DOVISNING



02

KORT OM MACKMYRA

MACKMYRA - DET SVENSKA
ORIGINALET SEDAN 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ar Sveriges forsta
tillverkare av maltwhisky.

Mackmyras vision ar att leda utvecklingen inom New World Whisky genom
en modern, innovativ och klimatsmart maltwhisky i varldsklass. Affarsidén
ar att livsnjutare, genom det starka varumarket Mackmyra, ska erbjudas ett
attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade produkter.

Det personliga fatet ar foretagets forsta whiskyprodukt och lanserades 200z2.
Konceptet innebar att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett
3o-litersfat hos Mackmyra. Kunden far f6lja fatet genom hela processen, fran
fatfyllning till mognadslagring, och slutligen buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts

pé Systembolaget och restauranger sedan
2006 och siljs idag &ven utanfor Sveriges
granser. Mackmyra har idag en stark
position pa Systembolaget och har sedan
2014 Okat forsaljningen till de prioriterade
exportmarknaderna Tyskland, Frankrike,
Storbritannien och Belgien som idag utgor en
betydande andel av Mackmyras forsaljning
av flaskor.

Mackmyra har cirka 6 300 aktiedgare och
B-aktien &r noterad pa Nasdaq OMX First
North.
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KORT OM MACKMYRA

ARET | KORTHET

FORSALJNINGSTILLVAXT UNDER HELA 2015

Antalet salda flaskor naddde rekordnivaer da totalt
214 ooo flaskor sdldes under 2015.

ANTAL SALDA FLASKOR
12 MANADER RULLANDE (TUSENTAL]
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2015 ars forséljningsokning ar kopplad till:

» Mackmyras prioriterade exportmarknader
+ Systembolaget

+ Nya produkter

+ Private Brand och samarbeten

- Etablering av kundfatlager i Lofsdalen

Mackmyras prioriterade exportmarknader

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna
visade en fortsatt stark utveckling under 2015 och 6kade
med 3,7 MSEK, vilket var mer &n en férdubbling jamfort
med 2014, till cirka 7,0 MSEK. Det innebar att forsdljningen
till dessa marknader, dar forsédljningen i Tyskland kommit
langst, tillsammans utgjorde 19 procent (11) av den totala
flaskforsédljningen for 2015.

Systembolaget

Forsaljningen till Systembolaget 6kade med 10 procent
under 2o15. Okningen dri hog grad hanforlig till Svensk
Ek, Mackmyra Brukswhisky, de senaste utgavorna av
sdasongswhisky samt den forsaljning MACK by Mackmyra
tillférde i fjarde kvartalet.

Nya produkter

Svensk Ek har under &ret ersatt Den Forsta Utgavan i
Mackmyras ordinarie sortiment och séljs i en ny forpack-

ning/gift box. Svensk Ek har under &ret uppgraderats till att

innehalla 10 procent (tidigare 5 procent) av whisky lagrad
pa svenska ekfat som ger en kraftigare, mer kryddig smak.

Den 1 oktober 2015 lanserades MACK by Mackmyra i
Systembolagets bestédllningssortiment. Forsaljnings-
priset pa Systembolaget ar 299 kr. Forsédljningen
under fjarde kvartalet 2015 nddde bra forsdljnings-
volymer och MACK by Mackmyra tog darmed plats i
Systembolagets ordinarie sortiment fran 1 mars 2016.

MACK by Mackmyra &r en single maltwhisky som ar
tillverkad av svenska ravaror pa Mackmyras traditionella och
hantverksmaéssiga satt.

Mackmyra tar med MACK by Mackmyra ett strategiskt
steg in i det prissegment dar merparten av volymerna av
whisky idag siljs. Uppemot go procent
av den whisky som siljs i Sverige utgors
av whisky upp till ett forsaljningspris
om 350 kronor per flaska. Genom den
lagre prisnivan utmanar MACK by
Mackmyra klassikerna Famous

Grouse, Tullamore Dew,
Jameson och Glen Grant.

Vid forséljning till
Systembolaget har
MACK by Mackmyra
lagre marginaler &n
Mackmyras dvriga
produkter, men den
forstarker mojlig-
heterna till att 6ka
forsaljningsvolymerna
samt att ytterligare

forstarka kassaflodet.

Private Brand och samarbeten

Mackmyra har under aret utvecklat erbjudanden inom
segmentet Private Brand vilket utgjorde 2,5 MSEK av arets
forsaljningsokning. Forsaljningen avser framst Motorhead
Whisky och Sweden Rock
Edition 2015 som huvudsakligen
salts pa Systembolaget.

Darutover har dven nagra
mindre buteljeringar salts
genom Systembolaget under
aret, till exempel till Peking
Fanz i Norrkoping for att fira
2015 ars SM-guld i fotboll.

Forséljningen av Private
Brand-produkter fortsatter
att utvecklas val under 2016.
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Motorhead Whisky, som séljs till en extern distributor, tog
en plats i Systembolagets ordinarie sortiment 1 mars och
séljs till exportmarknaderna. Mackmyra har dven under
forsta kvartalet 2016 salt utgdvan’Sweden Rock 2016 ” till
en extern distributér.

Etablering av kundfatslager i Lofsdalen

En viktig framgangsfaktor for den 6kade fatforsédljningen
har varit &rets medgrundarkampanj som varit kopplad till
det whiskylager som etablerats i Lofsdalen pa Hovédrkens
topp, 1 125 meter over havet. Lagret, som dr Europas
hogst belagna whiskylager med sky bar, invigdes i borjan
av december 2015. Etableringen, som ar ett samarbete
med Lofsdalen Fjallanlaggningar, innebdr mojligheter

for Mackmyra att utoka malgruppen geografiskt genom
lokalt samarbete samt att 4&ven komplettera bade vinter-
och sommarsiasongen med ett attraktivt utbud av fat- och

whiskyupplevelser.
NYCKELTAL 2015
Nyckeltal 2015 2014
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt,
MSEK 62,1 52,1
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt 19 % -19 %
Forsaljning Flaskor, MSEK 37,5 30,0
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 24,3 21,9
Bruttoresultat fore underabsorption,
MSEK 32,8 31,3
Bruttovinstmarginal fore underabsorption,
procent 53 % 60 %
Bruttoresultat, MSEK 21,5 19,9
Bruttovinstmarginal, procent 35% 38 %
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
och underabsorption, MSEK -b,4 -9.7
Underabsorption och avskrivningar -12,9 -12,7
Rérelseresultat, MSEK -17,3 -22,4
Rantekostnader, MSEK -8,6 -8,5
Skatt, MSEK -0,1 -1,6
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -32,4
Kassaflode efter investeringar, MSEK -7,0 -27,0
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -3,19 -4,90

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

och

PRODUCERAD AV
MACKMYRA WHISKY

Okad forsaljning och férbattrat kassaflode

2015 ars forséljning ckade med 19 procent eller 10 MSEK
jamfort med foregdende ar genom tydliga 6kningar for bade
flaskor och fat.

Forsaljningen av flaskor 6kade med 25 procent jamfort med
foregéende ar och forsaljningen till Mackmyras prioriterade
utlandsmarknader mer &n férdubblades och tkade med

3,7 MSEK till cirka 7,0 MSEK under 2015. Darutover utgjorde
forsaljningen av Private-brand 2,5 MSEK av arets forsalj-
ningsokning. 2015 ars forsaljning av fat och upplevelser
okade med 11 procent jamfort med foregéende ar.

Aven inledningen pa 2016 visar pa en fortsatt forsiljnings-
O6kning jamfort med foregéende ar.

Kassaflodet efter investeringar forbattrades under 2015 med
20,0 MSEK och uppgick till -7,0 MSEK (-27,0) efter att fjarde
kvartalets kassaflode efter investeringar var positivt;

3,6 MSEK (-2,4).

Resultatet belastas liksom foregdende &r med kostnader for
underabsorption om 11,3 MSEK (11,4) till f6ljd av den ldgre
destilleringsvolymen, se dven sidan 22.
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VD HAR ORDET

REKORDVOLYM FOR
ANTAL SALDA FLASKOR

Mackmyra okade férsidljningen med néra 20 procent
under 2015. Antal salda flaskor 6kade till 214 ooo
stycken, vilket ar den hogsta volymen Mackmyra
hittills uppnatt pa arsbasis.

Tillvaxten ar ett resultat av det atgdrdsprogram som
inleddes 2014. Atgirdsprogrammet har genomférts
enligt plan och innebér att vi idag fokuserar forsalj-
ningsarbetet pa utvalda omraden, har lagre kostnader
och ett starkt fokus pa kassaflodet.

Den tillvaxt vi visat under 2015 &r en foljd av var
strategi inom féljande omraden:

+ Vara prioriterade exportmarknader Tyskland,
Frankrike, Belgien och Storbritannien

+ Private Brand, exklusiva buteljeringar i samarbete med
eller for andra

+ MACK, var nya single maltwhisky for den breda grupp
som gillar whisky i lagre prissegment

Grunden &r att fokusera pa nagra utvalda marknader och
att méta vara kunder pa méssor, event och provningar.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Det ger manga mojligheter till provsmakning och bra
respons pa smak, kvalitet och story. Tillsammans
med var innovativa koncept- och produktutveckling
lagger det grunden for en fortsatt bra forsiljnings-
utveckling.

Vi fordubblar forsédljningen for andra aret i rad pa
vara prioriterade exportmarknader som idag star for
néra 20 procent av var flaskforsaljning. Tyskland &ar
loket som har visat mycket bra tillvaxt under aret.
Forklaringen ar, forutom att intresset for s.k. craft-
destillerier gar kraftigt framat i Europa, att Mackmyras
breda och nyskapande erbjudande tilltalar den vaxande
skara whiskyintressenter som finns i Europa.
Erfarenheten fran tidigare satsningar visar att
forsaljningen inte 6kar snabbt enbart genom distans-
aktiviteter. Vi moter idag kunderna pa plats for att
presentera var whisky och for att de ska provsmaka.
Under 2016 gar vi vidare med stegvis expansion pa de
utvalda marknaderna.

Private Brand-omradet &r ett relativt nytt omrade
for oss och ar ett verktyg for att anvanda vart val-
fyllda mognadslager till att 6ka forsédljningen och
darmed stdrka kassaflodet. Under 2015 visade det
sig vara mycket lyckat. Det ar till stor del ett resultat
av kunnandet vi har utvecklat fran alla Limited
Editions genom aren kombinerat med det personliga
som Reservefaten representerar. Sweden Rock 15 och
Motorhead Whisky utgor de stora volymerna, men vi
har aven gjort ett par mindre utgavor. Omradet har
stor potential bade i Sverige och i Europa och finns
med som prioriterat omrade i var tillvaxtplan for
2016.

MACK éar kanske den mest intressanta foreteelsen
som vi infér pdA marknaden just nu. Faktum &r att
cirka go procent av all férséljning av whisky pa
Systembolaget sker med whisky som kostar under
350 kr. Storsdljarna som ligger runt 300 kr siljer

100 000-700 000 flaskor vardera per ar bara pa
Systembolaget, samtidigt som segmentet saknar ett
svenskt alternativ. MACK, som kostar 299 kronor pa
Systembolaget, ar redo att fylla den luckan. I mars
manad 2016 klev MACK in i Systembolagets ordinarie



Samarbetet med Swedish Match dr ett exempel pd samarbeten
for att ytterligare stdrka varumdrket Mackmyra. Swedish Match
lanserar General Mackmyra under andra kvartalet 2016.

sortiment efter att kvalificeringsforsaljningen i fjarde
kvartalet 2015 via bestillningssortimentet varit
mycket lyckad.

Med detta sagt vill jag &ven understryka att de senaste
arens arbete med effektivitet, en tajtare organisation,
hushéllning med kassaflode, fokus pa att méta kunderna
pa faltet, samt smarta samarbeten, kommer att
fortsédtta. Aven om vi hade ett positivt kassaflode
efter investeringar fjairde kvartalet ar det ett hart
arbete kvar till stora 6verskott. Vi har under 2015
tagit Mackmyra till en godkénd tillvaxttakt med
kontrollerad kostnadsniva och darmed lagt en bra
grund for att det ska kunna fortsatta. Det &r ett
arbete som vi pd Mackmyra ocksa tycker ar valdigt
roligt och inspirerande!

Magnus Dandanell
Vd Mackmyra

N\ )
v/ 15| gl

MACKMYRAS HISTORIA

1998 Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraff i en stuga i Sélen. En sen kvall fods
idén om att skapa den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars
1999. Ett pilotdestilleri startas samma ar. Den
forsta rawhiskyn destilleras den 18 december
1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pa
Mackmyra Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

2003 Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas
utanfor Hofors.

2004 Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 | december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

2006-2007 De forsta flaskorna Buteljerat
(Mackmyra Preludium) séljs pa Systembolaget
och tax-free.

2008 Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets
forsta ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i
Mackmyra Whiskyby, uppfors och invigs.
Mackmyra Brukswhisky lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och
Gravitationsdestilleriet invigs. Aktien noteras
vid First North NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De forsta dropparna fran Gravitationsdestilleriet
fylls pa fat. Mackmyra utses till "European
Spirits Producer of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska
whiskyn lanseras. Mackmyras besokscenter
star fardigt i Whiskybyn och Mackmyra
etablerar ett brohuvud i norra Tyskland.

2014 Ett kraftfullt &tgardsprogram genomfordes
for att forbattra kassaflodet, vilket innebar en
nystart i en mindre men effektivare kostym.

2015 Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av
kassaflodet och okar forsaljningen med nara
20 procent, bl a genom okad exportforsaljning
och Private Brand-produkter. MACK by Mackmyra
lanseras i i whiskyns volymsegment. Europas
hogst beldagna whiskylager med skybar, 1 125 m
over havet, oppnas i Lofsdalen.
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AFFARSMODELL

VISION, AFFARSIDE OCH STRATEG!I

VISION

Mackmyras vision &r att leda utvecklingen inom New World
Whisky genom en modern, innovativ och klimatsmart
maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och ¢vriga varlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whisky-relaterade
produkter genom det starka varumérket Mackmyra.

VERKSAMHETSMAL 2016-2018

» Forstdrka positionen pa etablerade marknader i
Sverige, Norden, Bordershops och Travel Retail

» Utveckla forsdljningen i Europa

MACKMYRAS WHISKY

Mackmyra séljer idag fat (personliga 30 liters-fat) och
flaskor (traditionella buteljerade flaskor, standardsortiment
samt limiterade utgdvor). Erbjudandet beskrivs enklast
genom produktlinjer, fran traditionell flaska till ett eget
personligt fat. Produktlinjerna utgar fran en smak och
kopplar samman Mackmyras bada affarsomraden vilket
ger ett tydligt och sammanhéllet kunderbjudande. Detta
okar dven mojligheterna till stérre varumérkesspridning i
butik genom en effektivisering av forsaljning och distribu-
tion. Syftet med produktlinjerna &r att forstdrka marknads-
foringen och forsaljningen av hela sortimentet av flaskor
och kundfat.

Produktlinjerna utgar fran en smakprofil med en domine-
rande smak (Svensk ek, Elegant, Svensk Rok eller Innovativ
Finish).

Svensk Ek

Smakprofilen svensk ek gér frdn den ordinarie produkten
Svensk Ek till radestillat lagrat pa ett 3o-literfat fat som helt
bestar av Svensk Ek.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Svensk Ek ar delvis lagrad pa ek som skulle blivit skepps-
virke till den kungliga flottan. Trdden som planterades

pé Visingso pa 18oo-talet dr idag en av Sveriges storsta
ekskogar. Harda viaderforhallanden och dramatiska
sasongsskiftningar har satt sina spari traden och gett dem
en kraftigare, mer kryddig smak. Men innan traden blir fat
torkas de under minst ett ar. Sedan byggs de for hand och
kolas kraftigt pa insidan for att 6ppna upp trafibrerna som
ska ge smak till whiskyn.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten Brukswhisky
till lagring av Mackmyras eleganta radestillat pa ett 3o0-liters
bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat &r var bas
och grunden i Mackmyras whisky. Det ar en fruktig whisky
med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rok

Mackmyra roker sjdlv sin malt med svensk torv fran den
nédrbeldgna torvmossen "Karinmossen”. Under rokningen
kryddas torven med enris enligt gammal svensk tradition
for att fa fram den unika roksmak som blivit Mackmyras
signum. Rokningen kréaver bade tid och fingertoppskénsla,
men resultatet dr vél vart modan. Enriset ger whiskyn en
alldeles egen karaktér, en tydlig, svenskprédglad roksmak
med stor personlighet, framstalld helt pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vag och
ifrdgasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra
dlskar att experimentera med slutlagring pa spannande fat
som ger en bredd av smaker till whiskyn. I serien Innovativ
finish ingar allt fran fat som méttats med olorosovin, till fat
som méttats med svenska barviner eller 6l.



VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA DIN
SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT @

Introduktion till smakprofil

LIMITERADE UTGAVOR @

Mer utpraglad smakprofil

MAGKMYRA

SWEDISH SINGLE MALT WHISKY

EXKLUSIVA UTGAVOR @

Stark smakprofil

RESERVE, 30-LITERSFAT @
Mycket stark smakprofil

SMAKPROFIL: E I
SVENSK EK Y S
®

Vara svenska ekfat &r delvis
gjorda av ek som skulle
blivit skeppsvirke till den
kungliga flottan. Svensk

ek ger en kraftigare, mer
kryddig smak, helt unik fér
svensk whisky.

Svensk Ek ar kryddig
och fruktig med toner
av tobaksblad, anis och
torkad ingefara

SMAKPROFIL:

ELEGANT
®

Mackmyras eleganta
smakprofil har sitt
ursprung i vart orgkta
spritrecept och fat som
tidigare lagrat bourbon-
whisky. Karaktaren ar
sot, len och fruktig.

Brukswhisky ar fruktig
och vélbalanserad med
toner av citrus, knack,
vanilj och apple.

Sommartid ar mjuk,
fruktig och smakrik med
inslag av vanilj, kola och
hjorton.

SMAKPROFIL:

ROKIG
®

Mackmyras rokiga
whisky far sin karaktar
frén malt som torkats av
brinnande svensk torv
kryddat med enris-
kvistar.

Svensk Rok ar rokig
med toner av ekfat, anis,
tobaksblad, salta och
grona frukter.

Vinterrék ar rékig och
latt kryddig. Finishlagrad
pa fat som tidigare lagrat
Scotch Strong Ale.

SMAKPROFIL: ¥

INNOVATIV FINISH |
| J

Vi experimenterar
nyfiket med fat som
blivit mattade innan
sjalva whiskylagringen.
Tidigare har vi mattat fat
med t.ex. kaffebonor och
svenskt bjorkvin.

e m‘
Blomstertid ar intensivt
barig och kryddig. Finish-
lagrad pé fat som tidigare
lagrat korsbarsvin.

Moment Malstrom ar
fruktig, ekig och kryddig
med toner av smorkola,
torkad frukt och vanilj.

Moment Vintage ar
blommig, fruktig och l&tt
kryddig med toner av
tropisk frukt och vanil].

Moment Medvind &ar
rékig med toner av tory,
tjara, koncentrerad
sherry och torkad frukt.

Q

Moment Fenix ar fruktig
och elegant. Finishlagrad
pa fat som lagrat PX-vin
samt bjorksavsvin.

Reserve Svensk Ek pas-
sar bra med elegant eller
rokigt recept och ger en
unik svensk whisky.

S
-

Reserve Bourbon fyllt
med vart forlagrade
recept ger en extra
elegant whisky.

5 v

Reserve Bourbon fyllt
med vart rokiga recept
later réksmaken fram-

trada extra mycket.

Reserve Oloroso fyllt

med rokigt eller elegant
recept ar en klassiker som
uppskattas av ménga.
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TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyra har framfor allt tre faktorer som driver tillvaxten:

Okning av marknadsandelarna i segmentet New World
Whisky/Craft Whisky som 4r under stark frammarsch.

Ta marknadsandelar fran skotsk single malt och annan
etablerad whisky genom marknadsstrategin, regionforsalj-
ningsmodellen, samt introduktion av produktlinjerna med
flaskor och kundfat.

Utveckla produktportfoljen sa att erbjudandet riktar sig till
fler malgrupper, till exempel produkter i andra prissegment
och produkter for B2aB-marknaden.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyras affairsmodell bygger pa ett ndra samarbete med
konsumenter, aterforséljare och distributorer. Mackmyras
konsumenter sprider budskapet om Mackmyra och om sina
upplevelser. De bidrar darmed till att 6ka kinnedomen

om varumaérket och produkterna. Mackmyras marknads-
strategi innebar att produktlinjerna etableras i Europa
baserat pa ett nira samarbete med konsumenterna (pa
samma sitt som etableringen har skett i Sverige) samt att
utveckla B2aB-marknaden i Sverige och Europa.

Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 199g aktivt arbetat med att knyta
kontakter med ambassaddrer och intressenter. Styrkan i att
ha en direktkontakt med slutkonsumenten ar att Mackmyra
snabbt, kostnadseffektivt och med styrt budskap kan na ut
till m&lgruppen. Genom att aktivt arbeta néra slutkunder
pé provningar och event, samt en stark ndrvaro i digitala
kanaler arbetar Mackmyra aktivt for att fortsatta att
attrahera nya ambassaddrer och intressenter.

Mackmyra har under 2013, 2014 och 2015 forsett den svenska
marknaden med stora volymer av whisky fran tidigare salda
kundfat. Sedan 2013 har totalt cirka 200 ooo reserveflaskor
av Mackmyras basta whisky levererats till ett stort antal
fatdgare, vilket ger en bra spridning av Mackmyras whisky
da den bjuds bland véanner och bekanta.

Regionsaljarmodellen - en direktkontakt med
slutkonsumenten

Genom att arbeta med regionsaljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och
provningar, pa egna besoksmal, méssor och restauranger.

Regionsiljaren bygger varumaérke och kinnedom vilket
bidrar till att produkter séljs dven via traditionella kanaler.
Modellen ger mojlighet till en relativt snabb organisk
tillvixt med lonsamhet.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Ambassader

Mackmyra har mojlighet att presentera produktlinjer och
varuméirke pa en plats i sin ratta miljo (en Mackmyra-
ambassad) tillsammans med befintliga Mackmyraanhéngare
(Ambassadorer) for att nd nya konsumenter. Detta gors

i Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa utvalda
restauranger och hotell. Bra exempel 4r bland annat det
nya whiskylagret i samma hus som skidanlaggningen
Lofsdalens Skybar och Olkompaniet, en kind 61- och
whiskypub i centrala Goteborg. Ett forsta exempel pa

en ambassad utanfor Sverige dr Gut Basthorst utanfor
Hamburg, som &r en eventplats kdnd for sina marknader
kring jul, var och host. Den besoks arligen av 100 ooo
personer. Dar har Mackmyra under 2015 dven etablerat en
egen whiskyshop som siljer flaskor direkt till ambassadorer
och nya konsumenter. En verksamhet som inte dr mojlig i
Sverige, eftersom staten har monopol, men som fungerar i
Tyskland.

Malgruppsanpassade produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skraddarsydda
begransade utgavor bade i form av kundens egna fat och
som storre limited editions. Marknaden for B2B-kunder ska
utvecklas under 2016-2018.

Exempel pa detta dr skriddarsydda buteljeringar och/eller
design for andra varumarken eller for speciella tillfallen:

+ Sweden Rock Limited Edition 2015 respektive 2016 pa
6 666 respektive 5 ooo buteljer.

« Motorhead Whisky. Mackmyra producerar whiskyn
i samarbete med distributéren och hardrocksbandet
Motorhead. Whiskyn saljs av distributéren Brands For
Fans bade i Sverige och pa exportmarknaderna.

Norrkopings Guldwhisky som gjordes till Peking Fanz
for att fira SM-guldet i fotboll 2015.

Prissegmentanpassad produkt

Under 2015 utvecklades och lanserades MACK by Mackmyra,
vilket gor att Mackmyra tar ett strategiskt steg in i det pris-
segment (cirka 300 kr) dar merparten av de néra 10 miljoner
flaskor whisky som arligen i Sverige séljs finns. MACK by
Mackmyra séljs via Systembolagets ordinarie sortiment
sedan 1 mars 2016 och kommer dven att siljas i Tyskland.
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STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten bjudit in intressenter att

pa nédra hall f6lja med pa den svenska whiskyresan som
fatagare, aktiedgare eller som bara intresserad. Mackmyra
har alltid arbetat nédra sina kunder och skapat en egen kanal
for att kommunicera direkt med dem via bade traditionella
nyhetsbrev och sociala medier. Mackmyras intressenter och
ambassadorer dr nu 6ver 200 ooo personer och de har genom
aren varit lojala mot varumaérket samt visat pa ett stort
engagemang. De dr dven en stor och betydelsefull tillgang for
Mackmyra.

Mackmyras ambassadors- och regionmodell

Mackmyras regionmodell innebéar en unik direktkontakt
med slutkonsumenten som driver efterfragan pa Mackmyras
produkter. Genom flera ars regional forsaljning i Sverige har
Mackmyra idag en stor och entusiastisk ambassadorsgrupp
i Sverige. Bedomningen ar att denna grupp kan utokas, bade
i Sverige och pa de utvalda marknader dar Mackmyra verkar.
Under 2014-2015 har Mackmyra etablerat en regional
forsaljning i norra Tyskland.

Mackmyra Whiskyby och dvriga beséksmal

Upplevelseanldggningar och besdksmal dr en 6kande
trend over hela vérlden. Vid Mackmyras olika besoksmal
ges moijlighet till personliga moten med kunder och
ambassadorer. Mackmyra Whiskyby utgor central-
punkten i besoksverksamheten och ar strategiskt vik-
tig for varumarket. Dér finns dven det nya destilleriet,
som ar skraddarsytt for besokare och dar man péa néra
hall kan f6lja de olika stegen i destilleringsprocessen. I
whiskybyn finns dven rok- och golvmaltningsanldggning
samt whiskylager som tillsammans skapar en helhets-
upplevelse. I restaurangen erbjuds savél whiskyrelaterade
matupplevelser som provsmakning av whisky.

Vid de regionala besoksmaélen: Fjaderholmarna, Smogen,
Héackeberga, Lofsdalen och Gut Basthorst, moter Mackmyra
kunden med whiskyprovningar och visningar av respektive
anlaggning.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

ETT VAL UPPBYGGT MOGNADSLAGER

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumarket
och oka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett
viktigt krav fran inkopare varlden 6ver. Whiskyproducenter
méste garantera langsiktig tillgang till whisky mogen for
buteljering for att kunna né en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognads-
lager av en single maltwhisky i varldsklass och som konti-
nuerligt belénas med internationella utmarkelser. Whiskyn
blir battre med tiden i takt med att den lagras och Mackmyra
levererade under 2014 sin forsta aldersbestdmda whisky -
den forsta svenska tioariga whiskyn. Aldersstrukturen pa
mognadslagret innebar att Mackmyra star val rustat for att
mota nuvarande och framtida efterfragan. Stora volymer
redo att buteljera ar ocksa ett verktyg for att pa kortare
sikt 6ka forsaljningen och starka kassaflodet. Det ger till
exempel mojlighet att skapa malgrupps- eller prissegments-
anpassade produkter i storre volymer som till exempel
Motorheadwhisky respektive MACK by Mackmyra.

Mackmyra har en marknadsfordel jamfort med det stora
antalet New World Whiskydestillerier utan stort och/eller
aldre mognadslager.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTALS FLASKOR 2015-12-31
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Ovan illustreras dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager
baserat pad destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognads-
lager dr vdl dimensionerat for att méta framtida efterfrdgan dven
med beaktande av den ldgre destilleringstakten under 2014 och

2015.



INTAKTS- OCH KASSAFLODESMODELL

Cirka 6o procent av bolagets forsédljning avser flaskor
medan resterande del avser fat och upplevelser. Vid
forsaljning av flaskor sker produktion mot mognadslager,
medan forsdljningen inom Fat och Upplevelser kan ske
mot order. I det senare fallet skapas darmed ett positivt
kassaflode, vilket delvis balanserar den kapitalbindning i
mognadslager som kravs for forsédljning av flaskor.

VARDEUPPBYGGNAD
SCHEMATISK BILD

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15% Ca50%
© © () ©
Korn/malt  Destillering Mognad ° Buteljering/  Brutto-
leverans & fyllning av péfat ° fardigvaru- marginal
fat tillsam- . lager
mans med .
kund °
1 vecka Ca53r . 2-8
veckor

For flaskor dr tillverkningskostnaden fram till den streckade linjen
upptagen som mognadslager i balansrdkningen. Bilden ¢ir schema-
tisk och procenttalen ett exempel som cindras beroende pd produkt.

Vid forséljning av flaskor skiljer sig resultat- och kassa-
flodeseffekterna visentligt at. Okad forséljning av flaskor
tillfér bolagets resultat en bruttovinstmarginal om cirka
5o procent. Destillering och mognadslagring sker av
naturliga skél flera ar innan whiskyn buteljeras pa flaska
och siljs. Det innebar att kassaflodeseffekten av 6kad
forsaljning ligger pa en vasentligt hogre niva, ca 70-8o
procent av forsaljningsbeloppet tillfaller kassaflodet netto.
Detta da en stor del av kostnad sald vara, som belastar
resultatet vid forséljning, utgors av whiskyn som sedan
tidigare ar tillverkad, lagrad och betald. Vid forséljning
tillkommer utgifter avseende buteljering, distribution samt
andra direkta forsaljningskostnader.

Ett av varldens modernaste och klimatsmartaste
destillerier

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och energi-
atervinning fas en energibesparing pa over 45 procent. All
energi genereras av fornybara energikéllor och en effektiv
biobrénsleanldggning varmer hetvatten till destilleriet.
Gravitationsdestilleriet star for:

+ En svensk, lokal produkt

+ Destilleriet har byggts miljoriktigt fran borjan pa
platsen

+ Naturliga lokala ravaror
« Aterbruk av restprodukter
» Energin framstélls av biobransle

» Unik energieffektivitet, 45 procent lagre dn i
destilleriet vid Mackmyra Bruk

+ Temperaturstyrningen i fastigheten som ger en kvalitet
jamnare och en béattre arbetsmiljo

« Kallmarkt el framstélld fran fornybara kéllor

Mackmyra har med den miljévénliga framstallningen en mark-
nadsfordel jamfort med de flesta andra destillerier i varlden.

Gravitationsdestilleriet har en kapacitet pé 1,8 miljoner
flaskor (motsvarande 70 cl 40 %) per ar.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor till svenskar siljs framst via Systembolaget men
dven via Bordertrade och Duty Free. De personliga 30-liters-
faten sdljs fraimst genom Mackmyras egen personal vid
whiskyprovningar och upplevelser. Sjalva whiskyflaskorna
fran kundens egna fat leverans via Systembolagets privat-
import eller for hdmtning hos H] Hansen i Képenhamn.

Ovriga Norden

En stor del av Mackmyras forsaljning i 6vriga Norden sker
till Danmark. H] Hansen distribuerar flaskorna via 53
butiker i Danmark. H] Hansen ar sedan slutet av 2014 aven
samarbetspartner for uthdmtning av de Reserveflaskor som
kunder 6nskar hdmta via Danmark. Mackmyras produkter
séljs dven i Norge och Finland. Utmarkande under 2015 var
att Svensk Rok saldes i stora volymer pa ALKO i Finland
efter att produkten vunnit en upphandling.

Europa

I Europa fokuserar Mackmyra i dagsldget forsiljningen till
Tyskland, Frankrike, Belgien och Storbritannien. I norra
Tyskland har Mackmyra en egen sidljstyrka som dven skoter
distributionen sedan slutet av 2014. P4 6vriga utvalda
marknader i Europa sker distributionen via samarbets-
partner pa respektive marknader. Sammantaget har forsalj-
ningen pa de utvalda Europeiska marknaderna fordubblats
under 2015, for andra aret i rad.

I Tyskland, Frankrike och Belgien har Mackmyra genom-
gaende en tillfredstéllande distribution till traditionella
whiskybutiker. Varuméarket har en relevant etablering
bland véra partners nyckelkunder (inom marknads-
segmentet vin och sprit). I Storbritannien sker forsdljningen
framst via dagligvaruhandeln och de storre kedjorna
Waitrose och Ocado. Efterfragan visar att Mackmyra i detta
segment ar ett intressant varumaérke och att segmentet kan
utvecklas.

Mackmyras ordinarie produkter har god distribution pa
de utvalda exportmarknaderna, nédsta steg ar att bredda
portfoljen hos de respektive sdljenheterna med limiterade
flaskor och kundfat. Mackmyra soker dven efter en trade
partner for att fa hjalp med distributionen i Europa och
véarlden och pa sé sitt snabbare na 6kade volymer.

13

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015



14

MARKNADSOVERSIKT

MACKMYRA OCH MARKNADEN

SVENSK WHISKYINDUSTRI

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna har
intresset for att tillverka svensk whisky vuxit fram. Idag
finns ett tiotal destillerier i Sverige, varav nagra har dven en
affarsmodell, som bygger pa Mackmyras, med sma fat som
séljs till privatpersoner.

Utéver Mackmyra har nagra av dessa destillerier produkter
ivolymer som ar fardiga for marknaden och tva har en
produkt i ordinarie sortimentet pa Systembolaget. Generellt
sett och relativt whiskyns unga alder haller svensk whisky
mycket god kvalitet och far fin respons bade nationellt och
internationellt. I exportsammanhang kommer svenska
destillerier skapa intresse for varandra pa samma vis

som skotsk, irlandsk och japansk whisky gor. I Sverige

finns mycket att géra innan svensk whisky har betydande
marknadsandelar jamfort med all importerad whisky. En
utveckling at det hallet forutsitter att svenska destillerier som
vill vdxa i Sverige hittar malgrupper och segment att vixa med.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Mackmyras whisky &r positionerad i de 6vre prissegmenten
pa Systembolaget och konkurrerar med skotsk maltwhisky
och premiumprissatt whisky fran andra ldnder. I prisseg-
mentet over 350-450 kronor ligger Mackmyra Brukswhisky
forsaljningsmassigt kring tionde plats pa Systembolaget.
De hogre prissegmenten innebédr hogre marginaler men
ocksa lagre volymer da efterfragan ar lagre. Mackmyra har
positionerat sig i dessa segment med Svensk Ek, Svensk Rok,
Moment och Sasongsserien, t ex Blomstertid som lanseras
pa Systembolaget i maj 2016. Aven dessa produkter har for-
sdljningsmaéssiga toppositioner inom respektive prissegment
hos Systembolaget.

De malgruppsanpassade skraddarsydda buteljeringar som
Mackmyra gor i samarbete med externa partners positionerar
sig ocksa i de hogre prissegmenten.

Under 2015 utvecklades och lanserades MACK by Mackmyra,
med vilken Mackmyra tar ett strategiskt steg in i det pris-
segment (cirka 300 kr) ddr merparten av de ndra 10 miljoner
flaskor whisky som arligen i Sverige séljs. Genom den

lagre prisnivan utmanar MACK by Mackmyra klassikerna
Famous Grouse, Tullamore Dew, Jameson Jack Daniels och
Glen Grant med ett svenskt alternativ.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

MACK by Mackmyra siljs via Systembolagets ordinarie
sortiment sedan 1 mars 2016.

I Sverige 6kande Systembolagets totala forsaljningsvolym
av maltwhisky med cirka 10 procent under 2015 jamfort
med foregdende ar. Jamfort med andra lander ar intresset
och forsédljningen av whisky i Sverige relativt stort.
Svenskar handlar ockséa sin whisky i granshandeln och
pa Travel Retail. Forsdljningen av all slags whisky pa
Systembolaget uppgick under 2015 till cirka 10 miljoner
flaskor, varav cirka 20 procent dr maltwhisky.

Under 2015 sdlde Mackmyra totalt cirka 121 ooo flaskor
(92 000) pa den svenska marknaden. Till denna volym
ska laggas de cirka 75 ooo reserveflaskor (75 0oo) som
levererats fran tidigare sdlda kundfat. Det innebar att
Mackmyra under 2015 tillférde den svenska marknaden
totalt cirka 196 ooo flaskor (167 000).

Kunderna pa hemmamarknaden har visat ett 6kat intresse
for Mackmyras produkter sedan hosten 2014. Det 6kade
intresset har inneburit en positiv forsaljningsutveckling i
december 2014, hela 2015 och i inledningen av 2016.

MACKMYRA

MACKMYRA
SVENSK ROK

SVENSK ROK

The sncke flavow s i by th lf Swedsh = SRS
"'"_"’""'qi'.*""':;; By sceking our ralt i ths way we vt for the

Ny design pd Svensk Rék som borjar introduceras i april 2016.
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SEK/
# Whisky flaska Andel av forsaljningsvarde
X 1 Highland Park Odin The Edrington Group 1899 12 %
Exclusive
e Moment 2 Ardbeg Supernova 1499 9%
* Pris dver 1000 kr 3 Ardbeg Kildalton 1799 8%
e Tillfalliga sortimentet
8 Mackmyra Moment Vintage 1195 5%
L . 1 Mackmyra Sommartid 598 19 %
Limited Edition ’
* Sasongsutgavor 2 Mackmyra Vinterrok 598 8%
* Pris mellan 450-800 kr 3 Mackmyra Iskristall 600 7%
e Tillfalliga sortimentet
4 Lagavulin Distillers Edition 2015 779 7 %
1 Lagavulin 16 Years 599 14 %
Super Premium 2 The Balvenie Doublewood 12 Years 459 1%
® Svensk Ek
0,
o Svensk Rék 3 The Macallan 12 Years 499 10 %
e Pris mellan 450-700 kr 5 Mackmyra Svensk Ek 499 9%
8 Mackmyra Svensk Rok 462 5%
. 1 Highland Park 12 Years 409 7 %
Premium
e Brukswhiskyn 2 Laphroaig 10 Years 409 7%
* Pris mellan 350-450 kr 3 anCnoc 12 Years 369 6%
e Fasta sortimentet
1" Mackmyra Brukswhisky 399 4%

Kélla: Systembolagets forsaljningsstatistik 2015.

Mackmyras produkter har hittills varit representerade i de hogre prissegementen, dvs frdn cirka 400 kronor och uppdt. I slutet av 2015

lanserades MACK by Mackmyra, se dven sidan 3, som kostar 299 kronor pd Systembolaget. Det innebdr att Mackmyra tar steget in i

det prissegment ddr merparten av all whisky sdljs.

DEN INTERNATIONELLA WHISKYMARKNADEN

De storsta marknaderna for all slags whisky ar Indien, USA,
Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien och Kanada. Med
undantag for Indien som har stor tillverkning av melass-
baserad whisky tillverkas de storsta volymerna i Skottland,
Irland, USA och Kanada.

Skotsk whisky minskade 2014 sin globala forsaljning for
forsta gangen pé 10 ar.
Irlandsk whiskey vaxer globalt med en export som tkade
18 procent under 2015.

USA ir intressant som foregédngsland i spritvarlden idag

med foljande trender:

Trenden gar mot ett skifte fran vodka till whisky

Bourbon véxer snabbt

Craft Spirits viaxer snabbt

Amerikaner soker produkter med "authenticity,

heritage and taste".

Innovativa produkter och nya smaker ar framgangsrika

Premiumisering intresserar konsumenterna.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015
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CRAFT SPIRIT OCH NEW WORLD WHISKY

Segmentet Craft Spirit driver en stor del av utvecklingen i
spritvarlden just nu. Craft Whisky och whisky tillverkat i
icke-traditionella whiskyldander, sa kallad New World Whisky,
ar foreteelser som driver whiskyutvecklingen i varlden.

Enligt Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) &r defini-
tionen av ett litet destilleri ett destilleri som séljer upp till
cirka en miljon flaskor. American Distilling Institute (ADI)
kallar ett destilleri som séljer upp till en halv miljon flaskor
for ett craftdestilleri. Mackmyra séljer arligen cirka

300 ooo flaskor, inklusive kundfatssegmentet, och gar
darfor in i bade craft- och sma destilleridefinitionen, dven
om volymerna skulle vdxa kraftigt i flera ar.

Antalet craft- och sma destillerier har ckat kraftigt 6ver
hela varlden de senaste aren. USA leder utvecklingen och
har idag cirka 700 destillerier, vilket kan jamforas med

5o destillerier &r 2003. Den stora majoriteten av dessa

ar sma craftdestillerier dar den storsta delen tillverkar
whisky. Aven forsiljningsvolymerna av Craft Spirits har
vuxit snabbt i USA, vilket 4r mer &n en fordubbling fran
cirka tio miljoner flaskor ar 2o12 till 6ver 20 miljoner
flaskor 2014. Det representerar ungefar en procent av de
totala volymerna sald sprit i USA. Laggs dessutom de sma
destillerierna till &r motsvarande volym dryga 4o miljoner
flaskor eller cirka tva procent av totalvolymen i USA, vilket
motsvarar ett forsdljningsvarde om cirka 450 MUSD.

ADI har bedomt att tillvédxten for craftdestillerier kommer
fortsétta och volymerna nar atta procent av USA:s totala
forsaljningsvolym av sprit ar 2020.

Utvecklingen sker i flera delar av varlden, d&ven om USA ligger
fore i antal destillerier, forsaljning och tillvaxt.

I Australien finns cirka 5o destillerier, varav de flesta ar
craftdestillerier och manga dedikerade till whisky. I Sydafrika
finns cirka 20 craftdestillerier.

I Visteuropa okar antalet sma craftdestillerier kraftigt, dar
det idag finns totalt cirka 160 destillerier. Manga lander har
nya sma destillerier for bade vodka, gin och whisky. Sma
whiskydestillerier ar vanliga i bland annat Irland, Skottland
och Sverige. Smé gindestillerier ar vanliga i bland annat
Storbritannien, Tyskland, Skottland och Spanien.

I Storbritannien tog forsédljningen av craftgin fart nar
Sipsmith ar 2009 startade det forsta gindestilleriet i London
pé néra 200 ar. Idag finns sju craftgindestillerier i London
och flera finns i 6vriga Storbritannien. Premiumgin i
Storbritannien har ckat kraftigt och star idag for 6ver

20 procent av den totala ginmarknaden.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Mackmyra har kdnt craftdestillerivinden i ryggen i Sverige
under manga ar, men de senaste aren dven fran Vasteuropa.
Forsaljningen dubblerades bade 2014 och 2015 pA Mackmyras
prioriterade exportmarknader Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Belgien.

Varldens stora spritbolag borjar kdnna av craft-
destilleriernas utveckling och flera har olika program och
aktiviteter for att ta del av utvecklingen. Bland annat kan
ndmnas Diageos Distill Ventures som fangar upp och hjéalper
nya startupdestillerier med kunskap, kontakter och kapital.
Pernod Ricards Our Vodka innebér lokala ravaror och
destillering i ett antal stdder i varlden, men dar designen pa
flaskorna ar densamma.

Det har ocksa forekommit att storre spritbolag har kopt
in sig i craftdestillerier. Diageo/Distill Ventures har
exempelvis investerat i whiskydestillerierna Staunig
(Danmark) och Starwood (Australien) under 2015. Pernod
Ricard kopte det tyska craftgindestilleriet Monkey 47 och
Bacardi kopte bourbonmirket Angel’s Envy.

Exane BNP Paribas, som gjort en sammanstallning av ett
antal craft- och craftliknade affarer de senaste tio aren,
bedémer det genomsnittliga priset for uppkop till nio
ganger forsaljningen.

Det okande intresset for New World Whisky/Craft Whisky,
det hantverksmaéssiga, innovativa och sméskaliga gynnar
Mackmyra som anvénder lokala ravaror och har det som
efterfragas i form av en distinkt och unik stil. De senaste
arens uppbyggnad av mognadslager innebar att Mackmyra
idag har en vésentligt hogre leveranskapacitet &n manga av
de destillerier som nyligen startat sin verksamhet. Mackmyras
mognadslager har ocksa blivit dldre och kan nu leverera
fardig whisky i storre volymer i dldern 5-10 ar, vilket inte ar
mojligt for helt nystartade destillerier.

Mackmyra soker dven efter en tradepartner for att fa hjalp
med distributionen i badde Europa och 6vriga vérlden for att
snabbare na 6kade volymer. Mest optimalt 4r en partner
som ar intresserad av att delta aktivt i den globala craft-
destilleri-/New World Whisky-utvecklingen och ser samarbetet
med Mackmyra som en win-win-situation.

Kallor

Exane BNP Paribas Research Distillers Spirited attack 2 July 2015

2015 Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) industry review

American Distilling Institute (ADI) websida

Bord Bia's Export Performance and Prospects Report 2015/2016/Spirit Business
18th January 2016 by Melita Kiely






PRODUKTER OCH KVALITET

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Utndmningar och priser ar en viktig del av marknads-
foringen och en styrka i diskussioner med internationella
samarbetspartners. Mackmyra har sedan flera ar erhallit en
mangd utméarkelser for whiskyns hoga kvalitet fran bland
annat:

INTERNATIONAL WINE AND SPIRITS
COMPETITION

-IWSC grundades for 45 ar sedan och &r en av véarldens
absolut framsta tévlingar inom vin och sprit.

WIZARDS OF WHISKY

- Whiskysallskap lett av den internationellt erkdnde
whiskyskribenten Dominic Roskrow som bl a skrivit i Malt
Advocate, Whisky Magazine etc. Inom World of Whisky har
man véltranade sinnen for den nya varldens whiskies i sina
blindprovningar.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

INTERNATIONAL SPIRITS COMPETITION, ISC

- Whiskytéavling i Skottland med enbart masterblanders
fran hela varlden som domer i blindprovningar. En av de
mest erkédnda tavlingarna idag.

STOCKHOLM BEER AND WHISKY FESTIVAL

- En av varldens storsta 6l- och whiskymaéssor, sett till bade
antal besokare och utstallare.

Pa nasta sida framgar vilka av Mackmyras produkter som
sdrskilt uppméarksammats i dessa sammanhang under 2015
och 2016.
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STYRELSE & LEDNING

STYRELSE

Styrelseordforande sedan
2014 och ledamot sedan 2004.

Fodd 1961.

Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag:
Styrelseordforande i Heads
AB, Styrelseledamot i
Scandinavian WeldTech
Holding AB, deldgare och sty-
relseledamot i DHS Venture
Partners.

Tidigare uppdrag: Vd for
Ongame/bwin Games AB.

Innehav, privat och genom
bolag: 72 ooo B-aktier.

8 Reservefat.

REVISORER:

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999.
Fodd 1967.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag:
Vd i Gillesvik AB, vd och
styrelseledamot i EFIB AB,
styrelseledamot i Fastighets-

dgarna Stockholm och leda-
mot av Hyresndmnden.
Tidigare uppdrag: Forvalt-
ningschef och styrelseleda-
mot Gillesvik AB.

Innehav, privat och genom
bolag: 58 o060 A-aktier,

416 016 B-aktier.

5 Reservefat.

Huvudansvarig revisor Annika Wedin, Fodd 1961.

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2zo11.

Fodd 1974.

Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag:
Egen investeringsverksam-
het, konsult i det egna
bolaget DH Consulting AB
samt styrelseledamot i
Sneakerpimps AB och Gram
International AB.

Tidigare uppdrag: Vd We
International AB och vice vd
WeSC (publ.) AB.

Inget aktieinnehav.

CARL VON SCHANTZ

Styrelseledamot sedan 2014.
Fodd 1973.

Bachelor of Arts i ekonomi,
Northwestern University,
USA.

Master of Business Adminis-
tration (MBA), Kellogg School
of Management, USA.

Andra nuvarande uppdrag:
Chef for Division Energi inom
Lantmé&nnen och dven med-
lem av koncernledningen.
Tidigare uppdrag: Vd for
SAPA Profilers nordiska

och baltiska verksamheter
och har tidigare &ven varit
vd for deras verksamhet i
Storbritannien.

Inget aktieinnehav.

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky AB sedan 1999.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MAGNUS
DANDANELL
Verkstallande direktor.
Anstélld 1999. Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Innehav: 39 300 A-aktier,
196 200 B-aktier,
6 ooo konvertibler K14.

3 Reservefat och 2 Gravityfat.
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ANGELA D'ORAZIO

Master blender.

Anstéalld 2004. Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien
(Wine and Spirit Education
Trust) och Marknadsekonom,
ITHM.

Tidigare uppdrag: Egen verk-
samhet genom Scotch Malt
Whisky Society i Sverige
samt flerarig erfarenhet som
domare vid internationella
whisky- och sprittévlingar.
"Whisky Ambassador of the
Year" vid Icons of Whisky-
galan i London 2013.

Inget aktieinnehav
6 Reservefat.

A

ULF SODERLUND
Chief financial officer.
Anstélld 2011. Fodd 1964.

Ekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerarig
erfarenhet som CFO, senast
fran Sundstrom Safety AB.
Innehav: 1 ooo konvertibler
K14.

1 Reservefat.

SUSANNE TEDSJO

Forsdljnings- och marknads-
chef.

Anstéalld 2014. Fodd 1974.

Tidigare uppdrag: Marknads-
ekonom. Har tidigare arbetat
pa Mackmyra fran 2003 till
2012 bland annat som kom-
munikationschef.

Aktieinnehav: 4 387 B-aktier.
1 Reservefat.

ANNIKA BERG

Styrelseledamot sedan 2o015.
Fodd 1969.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag:
Regionchef paJM AB. Sty-
relseledamot i HB Silverdal
Exploatering. Styrelseleda-
mot i Taby Park Exploatering
AB.

Tidigare uppdrag: Platschef
och entreprenadingenjor
Peab-koncernen.

Innehav: 25 500 A-aktier,
131 589 B-aktier.

1 Reservefat.

NIKLAS SODERHALL

Logistikansvarig

Anstéalld 2014. Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen
verksamhet inom projektled-
ning/logistik, Logistikchef
Primary Products AB SMT

Inget aktieinnehav.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),

org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och &4r Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar produktut-
veckling, tillverkning, forséljning och marknadsforing av whisky,
whiskyrelaterade produkter och upplevelser. Bolaget har sedan
starten framgangsrikt lanserat den forsta svenska single malt-
whiskyn i form av personliga 3o-litersfat och single maltwhisky pa
flaska. Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle,
med marknadsfunktion i Stockholm och genom dotterbolagen

och Mackmyra Swedish Whisky GmbH och Mat och Upplevelser i
Kungsback AB. Mackmyra har cirka 6 3oo aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdagq First North.

VASENTLIGA HANDELSER 2015

+ Mackmyra visade under 2015 fortsatt kraftfulla forbéttringar
av kassaflodet efter investeringar. 2015 ars kassaflode forbatt-
rades med 20 MSEK vilket var i nivd med 2014 ars forbattring
pa 21 MSEK.

+ Mackmyra genomforde tva garanterade konvertibelemissioner
ifebruari 2015 om totalt 11,2 MSEK och en foretradesemission i
juni 2105 om totalt 9,8 MSEK.

+ Forséaljningen av flaskor ckade med 25 procent genom en stark
utveckling av forsaljningen till Systembolaget, de prioriterade
exportmarknaderna samt en 6kad forsaljning inom segmentet
Private Brand.

+ Totalt saldes 214 ooo flaskor under 2015 (169 500) vilket 4r den
hogsta volymen Mackmyra hittills uppnatt pa arsbasis. Till
denna volym ska laggas de cirka 75 ooo reserveflaskor (75 00o)
som levererats fran tidigare sadlda kundfat.

+ Forséaljningen till Mackmyras prioriterade exportmarknader
(exklusive granshandel och Travel Retail), diar utvecklingen i
Tyskland kommit langst, 6kade med 3,7 MSEK till cirka
7,0 MSEK vilket utgjorde 19 procent av den totala flaskforsalj-
ningen 2015.

+ Mackmyra har under aret utvecklat segmentet Private Brand
vilket stod for 2,5 MSEK av 2015 ars totala forséljningsokning.

+ MACK by Mackmyra, som lanserades i Systembolagets
bestallningssortiment under fjarde kvartalet, har natt hoga
forsédljningsvolymer och har darmed tagit plats i Systembolagets
ordinarie sortiment frdn mars ménad 2016. MACK by Mackmyra,
som saljs for 299 kronor pa Systembolaget, ar ett strategiskt
steg inidet prissegment dar merparten av volymerna av
whisky idag séljs.

+  Motorhead Whisky, som séljs till en distributor, har salts
mycket bra och har dven den tagit en plats i Systembolagets
ordinarie sortiment under mars ménad 2016.

+ 2015 ars forséljning av Fat och Upplevelser 6kade med 11 procent.
En viktig framgangsfaktor for den positiva utvecklingen ar det
whiskylager som etablerats i Lofsdalen. Det ar Europas hogst
belagna whiskylager med skybar i Lofsdalen pa Hovarkens

topp, 1 125 meter over havet, och invigdes i borjan december
2015.

+  Mackmyra utsags i januari 2015 till World Distiller of The Year
av Wizard of Whisky och aven tilldelats utméarkelsen World’s
best singel malt for Mackmyra Midnattssol.

VASENTLIGA HANDELSER 2016

« Aven inledningen pa 2016 har visat pa en fortsatt férséljnings-
6kning jamfort med foregdende &r, i synnerhet vad galler
forsédljningen av flaskor.

+ Mackmyra hari slutet av februari ménad salt 5 ooo flaskor av
"Sweden Rock 2016” till distributor och lansering skedde den
1 mars i Systembolagets bestédllningssortiment.

NETTOOMSATTNING, RESULTAT
OCH KASSAFLODE

Nyckeltal 2015 2014
Nettoomsattning exklusive alkohol-
skatt, MSEK 62,1 52,1
Omsaéttningstillvaxt exklusive alkohol-
skatt 19 % -19 %
Forsaljning Flaskor, MSEK 37,5 30,0
Forsaljning Fat och Upplevelser,
MSEK 24,3 21,9
Bruttoresultat fore underabsorp-
tion, MSEK 32,8 31,3
Bruttovinstmarginal fore underab-
sorption, procent 53 % 60 %
Bruttoresultat, MSEK 21,5 19,9
Bruttovinstmarginal, procent 35 % 38 %
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) och underabsorption, MSEK -4,4 -9,7
Underabsorption och avskrivningar -12,9 -12,7
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -22,4
Rantekostnader, MSEK -8,6 -8,5
Skatt, MSEK -0,1 -1,6
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -32,4
Kassaflode efter investeringar, MSEK -7,0 -27,0
Resultat per aktie fore full utspadning,
SEK -3,19 kr  -4,90 kr
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Nettoomsattning

2015 ars nettoomséttning exklusive alkoholskatt 6kade med 19 procent
(-19) till 62,1 MSEK (52,1).

Av 2015 &rs forsiljning utgjorde Flaskor 61 procent (59) och Fat
och Upplevelser 39 procent (41), av nettoomséttningen exklusive
alkoholskatt.

En tydlig trend &r att flaskforsaljningens andel 6kar. Detta beror till
stor del pa att forsédljningen av flaskor gar snabbare att etablera pa
utlandsmarknaderna.

FORSALJINING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK

I 2015

2013 [ 2014

25

20

ol

0\;

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Whiskyforsdljning har kraftiga sdsongsvariationer. For Mackmyra har
det andra och fjdrde kvartalet historiskt varit starkare cin det forsta och
tredje kvartalet, dessa variationer har dock jimnats ut under 2015.

Resultat

Bruttoresultatet fore underabsorption uppgick for 2015 till 32,8 MSEK
(31,3) med en bruttovinstmarginal om 53 procent (60).

Bruttoresultatet efter underabsorption uppgick for 2015 till

21,5 MSEK (19,9). Resultatet har d& belastats med kostnader for
underabsorption med 11,3 MSEK (11,4) till f6ljd av l4g destillerings-
volym. Vasentligt d4r saledes att den laga destilleringsvolymen

slar negativt mot bruttovinsten déa resultatet belastats med fasta
kostnader som inte skaligen kan paforas vardet for mognadslagret
med hansyn till den laga destilleringsvolymen, sa kallad under-
absorption. Den lagre destilleringsvolymen bidrar till ett vasentligt
béttre kassaflode, men har en negativ resultateffekt nér de fasta
tillverkningskostnaderna inte fullt ut kan fordelas pa destillerade
volymer.

Ovriga rérelsekostnader uppgick for 2015 till 38,9 MSEK (42,3). Den
8 procent lagre omkostnadsnivan for 2015 ar en f6ljd av det atgéards-
program som genomforts med start varen 2014.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och underabsorption, som
speglar den underliggande lonsamheten, forbéattrades och uppgick
for helaret 2015 till -4,4 MSEK (-9,7).

2015 ars rorelseresultat forbédttrades med 5,1 MSEK genom béttre
bruttoresultat och lagre rorelsekostnader och uppgick till
-17,3 MSEK (-22,4).

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 8,6 MSEK (8,5).

2015 ars resultat efter skatt uppgick till -26,1 MSEK (-32,4).

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Kassaflode

2015 rs kassaflode efter investeringar uppgick till -7,0 (-27,0) MSEK
vilket var en forbattring med 20,0 MSEK jamfort med foregédende

ar. Forbattringen ar visar effekterna av den ckade forsaljningen, det
genomforda atgardsprogrammet och den lagre destilleringsvolymen.

Nedan framgéar forbattringen av kassaflodet efter investeringar per
kvartal under 2013-2015. MACK by Mackmyra och produkter inom
Private Label, som Motorhead Whisky, 4r vasentliga &tgarder for
vandningen av kassaflodet som var positivt for fjarde kvartalet 2015.

KASSAFLODE EFTER
INVESTERINGAR, MSEK

M 2015

2013 [ 2014
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Verksamhetsomrade Flaskor

Merparten av Mackmyras forsaljning sker i Skandinavien samt
inom Travel Retail och grdnshandel kring Ostersjén. Mackmyra har
koncentrerat de egna marknadsaktiviteterna till dessa marknader
samt norra Tyskland, Frankrike, Belgien och Storbritannien. Ovriga
exportmarknader hanteras av externa samarbetspartners och
distributorer.

FORSALJNING FLASKOR
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK

M 2015

2013 [ 2014

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4



2015 ars forsédljning av flaskor 6kade 25 procent eller 7,5 MSEK
jamfort med foregaende ar och antalet sélda flaskor 6kade

26 procent. Antalet salda flaskor, 214 000, nddde darmed en
historisk rekordnivé under 2015.

ANTAL SALDA FLASKOR
12 MANADER RULLANDE, TUSENTAL
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2015 ars forsaljningsokning ar kopplad till:

+  Mackmyras prioriterade exportmarknader

+ Systembolaget

+ Nya produkter

+ Private Brand och samarbeten

Se dven sidorna 3-4.

Verksamhetsomrade Fat och Upplevelser

2015 ars forsaljning av Fat och Upplevelser 6kade med 11 procent till
24,4 MSEK (21,9).
FORSALJNING FAT & UPPLEVELSER
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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En viktig framgangsfaktor for den 6kade fatforsédljningen har varit
arets medgrundarkampanj som varit kopplad till det whiskylager
som etablerats i Lofsdalen pa Hovarkens topp, 1 125 meter 6ver
havet. Lagret, som dr Europas hogst belagna whiskylager med sky
bar, invigdes i borjan av december 2015. Etableringen, som ar ett
samarbete med Lofsdalen Fjallanldggningar, innebar mojligheter
for Mackmyra att utoka malgruppen geografiskt genom lokalt
samarbete samt att &ven komplettera bade vinter- och sommar-
sdsongen med ett attraktivt utbud av fat- och whiskyupplevelser.

Mackmyra har under 2015, liksom under foregaende ar, tillfort den
svenska marknaden stora volymer, cirka 75 ooo reserveflaskor

(75 000), av Mackmyras bdsta whisky genom leverans av flaskor
fran tidigare salda kundfat. Detta kan tillf4lligt méatta efterfragan
p& Mackmyra ordinarie flaskor pa Systembolaget, men ger en
fortsatt bra spridning pa lite langre sikt da den bjuds bland véanner
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och bekanta. Sammantaget bidrar dirmed de hoga nivaerna av
reserveflaskor till att langsiktigt 6ka forsaljningen av Mackmyras
ordinarie flaskor pa Systembolaget.

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder liksom
tidigare besok i Mackmyras restaurang, whiskyprovningar, destilleri-
och lagervisningar samt konferenser. Mackmyra riktar sig till
privatpersoner och foretag. Mackmyras besdkscenter ar en
viktig del i att understodja marknadsforingen av Mackmyras
whiskyupplevelser av savél flaskor som fat.

PRODUKTION

Destillering
Under 2015 uppgick destilleringen till totalt 6o ooo flaskor (78 000).

Den laga destilleringsvolymen &r tillf4llig och en vasentlig del i

det pagdende atgardsprogrammet for att astadkomma ett neutralt
kassaflode. Leveransformagan av fardig whisky ar sakerstalld
eftersom mognadslagren &r vélfyllda. Det har &nnu inte beslutats nar
destilleringen ska atergé till mer normala nivaer.

Mackmyra planerar att successivt tka destilleringstakten under
2016-2017.

Mognadslager

Mognadslagrets bokforda viarde minskade under 2015 med 1,7 MSEK
(0,2 MSEK) till totalt 171,4 MSEK per 31 december 2015. Mognads-
lagrets bokforda varde inkluderar, liksom tidigare ar, kostnader for
mognadslagring.

Mognadslagret varderas till det lagsta av tillverkningskostnaden
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. I tillverknings-
kostnaden ingar kostnader for lagring under perioden fram till att
whiskyn dr mogen for forsdljning.

Fardig whisky i ratt alders- och receptmix i tillrackliga volymer ar
en avgorande forutsattning for att 6ka forsaljningen i ett langsiktigt
perspektiv. Det under flera ar uppbyggda mognadslagret innebar

att Mackmyra idag har mojlighet att i hogre grad anpassa tillverk-
ningen efter forsdljningstillvaxtens utveckling utan att dventyra
den framtida leveranskapaciteten.

Cirka 30 procent av Mackmyras totala mognadslager utgors av
whisky som lagrats i fem till tio ar. Detta innebéar att Mackmyra idag
har en hog leveranskapacitet d&ven av nagot dldre whisky.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
2015-12-31 TUSENTAL FLASKOR
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Ovan illustreras dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager
baserat pa destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognadslager
drvdl dimensionerat for att méta framtida efterfrdgan dven med

beaktande av den ldgre destilleringstakten under 2014 och 2015.
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INVESTERINGAR

2015 ars investeringar uppgick till 1,8 MSEK (2,2) och avsag framst
investeringar i fat for mognadslagring av whisky samt IT-system.

KASSAFLODE

For 2015 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till
-13,3 MSEK (-19,6). Rorelsekapitalets forandring uppgick till

8,2 MSEK (-5,2), varav fordndringen av varulagret utgjorde 2,6 MSEK
(-1,7). Kassaflodet till investeringar var -1,8 MSEK (-2,2).

Kassaflodet efter investeringar forbattrades med 21,0 MSEK (21,4)
jamfort med foregdende ar och uppgick till -7,0 (-277,0).

Kassaflodet frén finansiering uppgick till 10,8 MSEK (25,2). 2015 ars
kassaflode uppgick darmed till 3,8 MSEK (-1,8).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 6,0 MSEK jamfort
med 2,1 MSEK per den 31 december 2014. Outnyttjad checkkredit
uppgick till 6,2 MSEK jamfort med 3,7 MSEK per den 31 december
2014.

For att forbéttra bolagets finansiella stallning beslutade arsstamman
den 30 maj 2015 att genomfora en foretradesemission. Tecknings-
tiden avslutades den 25 juni 2015 och foretradesemissionen
tecknades till 88 procent och tillférde Mackmyra 9,8 MSEK fore
emissionskostnader pa totalt 0,9 MSEK. Emissionslikviden erholls i
juli 2015.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och likviditeten ar
kénslig for variationer i forsédljningen. Saval styrelse som ledning
har darfor hogt fokus pa finansieringsfragor och kapitalbehov.

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna till 174,0 MSEK
jamfort med 173,8 MSEK per den 31 december 2014, varav 3,8 MSEK
(6,3) avsag utnyttjad checkrakningskredit och 12,7 MSEK (14,3)
avsag rantefria skulder héanforliga till 1an fran bolagets fatdagare.

Beviljad checkkredit uppgar till 10,0 MSEK (10,0).

EGET KAPITAL

Den under aret genomforda foretradesemissionen har 6kat antalet
aktier fran 8 o50 792 aktier till g 045 924 aktier. Aktiekapitalet okade
darmed fran 8 o50 792 kronor till g 045 924 kronor. Emissionen
registrerades hos Bolagsverket 2015-07-16.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av 2015 till
125,7 MSEK (139,9). Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen
av 2015 till 120,7 MSEK (136,2) vilket innebér en soliditet om

36 procent (40).

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stdngningskurs per den
30 december 2015 var 8,95 kr vilket kan jamforas med g,20 kr per
den 30 december 2014. Totalt omsattes 1 413 256 (2 366 064) aktier
under 2015.




PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under fjarde kvartalet i medeltal 35 heltids-
anstillda (36). Medelantalet heltidsanstillda for 2015 uppgick till
35 (39) personer.

Foretagsledningen utgors av vd/CEO, CFO, forsiljnings- och
marknadschef, master blender, och supply manager.

Nedan framgar utvecklingen av medelantalet heltidsanstéllda per
kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL
2013 [0 2014 [ 2015
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TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvandiga tillstand for tillverk-
ning, lagring, partihandel och export av spritdrycker. Mackmyra
ser myndigheternas kontroller som en viktig del i verksamheten.
Resultatet av hittills utforda kontroller visar att bolaget mer &n val
motsvarar de krav som stélls.

25

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitamentsprogram, dar
overtraffande av budget och uppfyllelse av ett antal nyckeltal ger en
mojlighet till en rorlig ersdttning maximerad till tre extra manads-
l6ner. Nagon rorlig ersattning har inte utgatt till de ledande befatt-
ningshavarna under 2015 eller 2014.

MILJO

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utsldpp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
méskningssteget, avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den lopande affarsverksam-
heten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars
overgripande syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att
lopande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera
potentiella risker, oavsett omrade.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015
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RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

MARKNADS-
RISKER

PRODUKTION
I BALANS MED
EFTERFRAGAN

PRODUKT-
ANSVARSRISKER

BEROENDE AV

TILLSTAND

FINANSIELLA
RISKER

BEROENDE AV
NYCKELPERSONER

OVRIGA RISKER
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En specifik maltwhiskys position
definieras av kundernas smak- och
kvalitetsupplevelser. Omddmen och
recensioner bildar en helhet. En
lansering som inte uppfyller kraven pa
kvalitet och/eller leveransformaga eller
far negativa recensioner kan skada
Mackmyras marknadsposition och
darmed ocksd dventyra den langsiktiga
l6nsamheten. Pa sikt finns risk fér
okad konkurrens fran andra svenska
whiskymarken. Forandrad lagstift-
ning eller nya halsordn kan leda till en
minskning av kundkretsen och/eller
begransningar for fortsatt forsaljning.

Det &r svart att berdkna vilken produk-
tion och lagring som ger ratt balans
mellan storlek pd mognadslager och
framtida forsaljning eftersom for-
saljningen ligger minst fem ar ldngre
fram i tiden. En obalans mellan nutida
produktion och framtida forsaljning
kan paverka féretagets resultat- och
balansrakning negativt.

En 6verproduktion i férhallande till
framtida efterfrédgan leder till for stora
lager, hog kapitalbindning och lagre
avkastning. Underproduktion kan leda
till tomda lager, leverans- och distribu-
tionsproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras
produkter kan leda till krav pa
ansvarsskyldighet och skadestand,
samt trovardighetsforlust, vilket
paverkar varumarket negativt.

Risk for indragna och eller férandrade
tillstand, alternativt lagédndringar som
begransar verksamheten.

Risk for att Bolagets forsaljning och
resultat utvecklas langsammare

an férvantat vilket kan paverka
kassaflodet negativt.

Mackmyras verksamhet ar till
betydande del finansierad med banklan
som till stor del loper med rorlig

ranta. Krediterna ar understallda
marknadsmassiga villkor, bland annat
vad galler faststallande av réntenivaer.

Vid en storre andel forsaljning med
bas i utlandska valutor dkarinslaget av
valutaeffekter.

Beroendet av nyckelpersoner ar en
kritisk faktor i ett féretag av Mackmyras
storlek.

Produktionsstopp till foljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anldggning och/eller lagerutrymmen
kan férorsaka problem vad galler
produktions- och leveransforméga.

Bolagets strategi ar att vaxa stegvis med sma initiala marknads-
investeringar. Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till
ovriga lander i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln kring
Ostersjon och norra Tyskland. Mackmyra lanserar sin produktport-
folj for flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och lagger
stor vikt vid att presentera produkten i dess ratta sammanhang. For
Mackmyras fat ar risken for felaktiga férvantningar mindre eftersom
kundupplevelsen ar en stor del av erbjudandet.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leverans-
kapacitet. Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren
liksom 6vriga produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden vilket bedéms
gynnsamt for Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognadslager och under
2014 och 2015 har Mackmyra kraftigt minskat destilleringsvolymen
utan att leveranskapaciteten dventyras. Framtida destilleringsvolym
6kas successivt nar efterfrdgan pa Bolagets produkter ékar.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom saval
flaskor och fat och har byggt upp nddvandiga processer for kvalitets-
kontroller. Kvalitetssakring, reklamationshantering och kontinuerligt
férbattringsarbete ingar i rutinerna och Bolagets forsékringsskydd
arval anpassat for verksamheten.

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstdndspliktig verksamhet i anldgg-
ningarna enligt ett flertal lagar och uppstallda regler. Bolaget har
samtliga tillstdnd som kravs for verksamheten idag.

Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och likviditeten ar
kanslig for variationer i forsaljningen. Saval styrelse som ledning
har darfér hogt fokus pa finansieringsfragor och kapitalbehov.

Bolaget har genom det atgardsprogram som inleddes 2014 ars
minskat behovet av lanefinansiering genom en lagre destille-
ringstakt och en lagre kostnadsniva. Férandring av réntan med en
procentenhet paverkar Bolagets resultat och likviditet pa arsbasis
med cirka 1,5 MSEK.

| den lopande verksamheten ar valutarisken begransad genom att
merparten av transaktionerna sker i svenska kronor. Strategin ar att
begrédnsa handeln till ett fatal valutor for kontrollerade fléden och
att, dar s& &r mojligt, teckna valutaterminer for att minimera risker
och anpassa verksamheten efter valutakurs.

Bolaget &rien fas dar personberoendet pa kort sikt &r relativt
begransat. Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den
upparbetade erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande atgarder som minimerar
riskerna. Mognadslagren ar brandskyddade och brandcellsindelade
samt beldgna pa geografiskt olika platser. Anlédggningarna har ut-
rustats med ett anpassat skalskydd och larm. Bolagets forsakrings-
skydd ar val anpassat for verksamheten.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresléar att den balanserade vinsten (TSEK):

Overkursfond 156 234

Balanserat resultat -49 461

Arets forlust -26 623
80 150

behandlas sa att

i ny rakning overfores 80 150
80 150

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgéar av efterfoljande resultat- och balansrédkningar, kassaflodes-

analyser samt tilldggsupplysningar.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

TSEK NOT 2015 2014
Nettoomsattning 2 81675 68 067
Avgar: alkoholskatt -19 593 -15979
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 62082 52089
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -40560 -32 143
Bruttoresultat 21522 19 945
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 24127 -28 434
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -14 735 -13 879
Rorelseresultat -17 341 -22 368
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 273 115
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -8 916 -8 601
Resultat efter finansiella poster -25 984 -30854
Skatt 9 -123 -1566
Arets resultat -26 106 -32420
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3641 3817
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark " 76 637 79 577
Processutrustning 12 15 424 17 954
Inventarier och lokalombyggnad 13 25 494 29 661
P&gaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 - 31
117 554 127 503
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121195 131320
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 171 380 173126
Fardiga varor och handelsvaror 12 967 13 821
184 347 186 948
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 658 17 875
Aktuell skattefordran 673 -
Ovriga fordringar 1165 1456
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 600 2 470
20096 21801
Kassa och bank 5950 2105
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 210 393 210853
SUMMA TILLGANGAR 331588 342173
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT  2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 9046 8151
Ovrigt tillskjutet kapital 157 094 148 143
Annat eget kapital inklusive arets resultat -45 451 -20130
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLGETS AKTIEAGARE 120 689 136 165
LANGFRISTIGA SKULDER 18
Skulder till kreditinstitut 141 641 146 904
Checkrakningskredit 19 & 788 6281
Konvertibla skuldebrev 20 15889 6304
Ovriga skulder 12 681 14266
173 964 173 754
AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 2796 2005
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4712 4 406
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 7262 8278
Aktuella skatteskulder - 48
Ovriga skulder 6876 5595
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 15288 11923
34139 30250
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 331588 342173
Stallda sdkerheter 23 205000 205000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

31

KONCERNEN

TSEK 2015 2014
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat =17 341 -22 368
Justering ar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 12066 11429

Forandring av avsattningar 791 -

Valutakursdifferenser 30 -124
Erhallen ranta 273 115
Erlagd ranta -8916 -8 601
Betald inkomstskatt =123 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 219 -19 590
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager 2600 -1 681
Minskning/6kning av kundfordringar 216 -2189
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1488 -251
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 3889 -1080

8194 -5 202

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -5025 -24791
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 941 -2196
Kassaflode till investeringar -1 941 -2196
Kassaflode efter investeringar -6 966 -26 987
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 11200 14000
Nyemission 8986 20088
Forandring av checkrakningskredit -2528 -1938
Amorteringar -6 847 -6 978
Kassaflode fran finansiering 10811 25172
Arets kassafléde 3845 -1815
Likvida medel vid arets ingang 2105 3921
Likvida medel vid arets utgang 5950 2105
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

TSEK NOT 2015 2014
Nettoomsattning 2 73118 65223
Avgar: alkoholskatt -18 697 -15979
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 54221 49 244
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -39 262 -30839
Bruttoresultat 15159 18 405
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -18 283 -24 183
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -14 735 -13 879
Rorelseresultat -17 860 -19 658
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 - -750
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 273 115
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -8 914 -8599
Resultat efter finansiella poster -26 501 -28 891
Skatt 9 -123 -1566
Arets resultat -26 623 -30 458
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3641 3817
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark I 76 637 79577
Processutrustning 12 15 423 17 954
Inventarier och lokalombyggnad 13 25292 29338
P&gaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 - 3N
117 352 128 180
Finansiella anlidggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 15 1289 1289
1289 1289
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 122 282 132 286
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 171079 172 087
Fardiga varor och handelsvaror 10 988 13821
182067 185908
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15765 14935
Fordringar hos dotterbolag 6615 7249
Aktuell skattefordran 673 -
Ovriga fordringar 671 592
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 594 2470
24318 25 246
Kassa och bank 4231 1429
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 210 617 212584
SUMMA TILLGANGAR 332899 344 870
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 9046 8151
Reservfond 34712 34712
43757 42862
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 156 234 148 143
Balanserat resultat -49 461 -20 619
Arets resultat -26 623 -30 458
80 150 97066
SUMMA EGET KAPITAL 123 907 139 929
LANGFRISTIGA SKULDER 18
Skulder till kreditinstitut 141 641 146 904
Checkrakningskredit 19 3793 6281
Konvertibla skuldebrev 20 15889 6304
Ovriga skulder 12 681 14266
173 964 173 755
AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 2796 2005
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4 647 4299
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 7262 8277
Skulder till dotterbolag - 206
Aktuella skatteskulder - 24
Ovriga skulder 5521 4570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 14 802 11 805
32232 29181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 332899 344870
Stallda sakerheter 23 205000 205000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

TSEK 2015 2014
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -17 860 -19 658
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11 945 11 301

Forandring av avsattningar 791 -

Resultat fran andelar i dotterbolag - -750
Erhallen réanta 273 115
Erlagd ranta -8 914 -8599
Betald inkomstskatt =123 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 888 -17 631
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager 3841 -873
Minskning/6kning av kundfordringar -830 -2 837
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1758 -315
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 3051 -2087

7820 -6 112

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET - 6068 -23743
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 1942 -2191
Kassaflode till investeringar -1942 -2191
Kassaflode efter investeringar -8010 -25935
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 11200 14000
Nyemission 8986 20088
Forandring av checkrakningskredit -2528 -1938
Amorteringar -6 847 -6 978
Kassaflode fran finansiering 10 811 25172
Arets kassaflode 2801 -762
Likvida medel vid arets ingang 1430 2192
Likvida medel vid arets utgang 4231 1430
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimp-
ning av arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmédnna rad BFNAR 2o12:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade
jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredovis-
ning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier

i dotterforetag. Dotterforetagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade netto-
tillgdngarna varderas till verkligt vdarde. Goodwill utgors

av mellanskillnaden mellan de forviarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstillfdllet och anskaffnings-
vardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin drsredovisning
iutlandsk valuta. Vid konsolideringen omréaknas posterna
i dessa foretags balans- och resultatrakningar till balans-
dagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshdandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferen-
ser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omrédknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
Mackmyra Svensk Whisky AB tillampar inte valutasakring.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till koparen eller nar viasentliga risker och fordelar 6vergar

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

fran saljare till kopare i enlighet med forsédljningsvillkoren.
Forséljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter och
kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta. I nettoom-
sdttningen ingar alkoholskatt avseende forsédljningen inom
Sverige. I resultatrakningen redovisas dven nettoomsatt-
ningen exklusive alkoholskatt. Ranteintdkter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
héanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
eventuell bonus. Kortfristiga ersidttningar redovisas som
en kostnad och en skuld d4 det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer saval avgiftsbestdmda som forménsbestamda
pensionsplaner. I koncernforetagen i 6vriga lander omfattas
anstédllda endast av avgiftsbestamda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststédllda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller in- formell
forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt &tagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigande tjdnster utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersdttningarna kommer att kosta mer d4n
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar
kommer att avvika fran forvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar férmansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Sverige har koncernen bl. a. formansbestdmda planer som



innebar att pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftshbestamda planer.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkdop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstédlla innan den kan anvandas
eller séljas, rdknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.
Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period till
vilken den hanfor sig.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
véarderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall styra
tidpunkten for aterforing av de temporéara skillnaderna

och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdaknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. I sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget
kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.
Avskrivningarna ingdr i resultatrdkningens poster Kostnad
for salda varor, Forsaljningskostnader och Administrations-
kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig
rérelse- intéikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Avskrivningarna ingér i resultat-
rakningens poster Kostnad for salda varor, Forsdljningskost-
nader och Administrationskostnader. Koncernens mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 &r
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgadngen ett
atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra 4n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Iresultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvirde. Finansiella instrument som redovisas

i balansrdkningen inkluderar kundfordringar och ovriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumen-
ten redovisas i balansrakningen ndr Mackmyra Svensk
Whisky AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgadngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet p4 balansdagen. I anskaffningsvardet ingar
anskaffningsvirde for ravaror och andra insatsvaror, direkt
16n och andra direkta kostnader samt indirekta kostnader
hanforliga till tillverkningen. I tillverkningskostnaden for
mognadslagret ingar dven lanekostnader. Merparten av
varulagret utgors av varor under tillverkning, det vill sdga
mognadslager. Resterande del avser lager av fardiga varor
och handelsvaror. Vardering av mognadslagret baseras pa
normalt kapacitetsutnyttjande och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Fardiga varor
varderas enligt motsvarande princip, men med tillagg for
buteljerings- och forpackningskostnader.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott och koncernbidrag ldaggs till anskaffningsvéardet nar
de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar.

Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapaci-
tetsutnyttjande for destillering och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Varderingen
grundas pa verkliga kostnader, savil direkta som indirekta,
samt ar baserad pa bedomningar av resursallokering och
kapacitetsutnyttjande.
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Not 5 forts.

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Loner, ersattningar och sociala
2015 2014 kostnader 2015 2014 2015 2014
. ° Loner och andra ersattningar
Inkdp fran dotterbolag 921 337 till styrelse, VD samt verkstal-
Férsaljning till dotterbolag 2932 8563  landeledning sedd G50 R G608
Léner och andra ersattningar
till 6vriga anstallda 12190 14986 9419 13307
A Pensionskostnader till styrelse
Not 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA Pensio -
Koncernen Moderbolaget Pensionskostnader till 6vriga
avstallda 1538 1648 1508 1648
2015 2014 2015 2014 .
Ovriga sociala kostnader 5422 6363 4874 6090
Revisionsuppdraget 248 318 200 262
24103 26959 20754 25007
Revisionsverksamhet utéver
revisonsuppdraget - - - -
Skatterdgivning 121 115 121 115 VD och ledande befattningshavare har en uppségningstid pa upp till
- sex manader eller enligt lag och avtal.
Ovriga tjanster 50 79 50 79
419 512 371 456

Not 4 LEASINGAVTAL (koncernen

Not 6 KONSFORDELNING |
FORETAGSLEDNINGEN

Koncernen Moderbolaget
och moderbolaget) o
2015 2014 2015 2014
Arets leasingkostnader uppgick till 358 tkr (473 tkr). STYRELSELEDAMOTER
B Kvinnor 1 1 1 1
Not 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Min g = h 4
Koncernen Moderbolaget 6 6 5 5
Medelantalet anstéllda 2015 2014 2015 2014 VD OCH GVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 17 20 13 17 .
Kvinnor 8 3 2 2
Man 19 19 17 17
Man 8 2 8 2
36 39 30 34
6 5 5 4
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
(moderbolaget)
Styrelsearvode Ovriga Ovriga Pensions-
/Grundlon ersattningar férmaner kostnad Totalt
Namn Funktion 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Carl Klingberg Ordférande 134 132 117 118 - - - - 251 250
Carl-Johan Kastengren Ledamot 45 44 - - - - - - 45 [A
David Hedman Ledamot 45 44 - - - - - - 45 A
Annika Berg Ledamot 45 - - - - - - - 45 -
Carlvon Schantz Ledamot 45 4h - - - - - - 45 Ltk
Malin Lovemark Tidigare Ledamot - 4t - - - - - - - [
Magnus Dandanell VD 1071 1055 - - 51 56 354 354 1475 1465
Ovrig verkstéllande ledning 4 personer (3) 3097 2127 - - 154 19 789 841 4041 3087
Totalt 4482 3490 117 118 205 175 1143 1195 5947 4978
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Not 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR

UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Byggnader -3281 -3298  -3281 -3298 Ingdende anskaffningsvarden 5950 3616 5950 3616
Processutrustning -2531 -2320 -2531 -2320 Overfort frén pagéende
. nyanlaggningar och forskott - 2334 - 2334
Inventarier och
lokalombyggnad -5174 -5811 -5053 -5683 Inkdp 904 - 904 -
Balanserade utgifter for Utgdende
utvecklingsarbeten -1080 - -1080 - anskaffningsvarden 6854 5950 6854 5950
-12066 -11429 -11945 -11301
Ingdende avskrivningar -2133  -1488  -2133  -1488
Arets avskrivningar -1080 -645 -1080 -645
Not 8 RESULTAT FRAN ANDELAR Utgaende avskrivningar -3218 -2133 -3213 -2133
| DOTTERBOLAG
Bokfdrt varde 3641 3817 3641 3817
Moderbolaget
2015 2014
Not 11 BYGGNADER OCH MARK
Lamnat aktieagartillskott - -750
_ 750 Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 88918 88866 88918 88866
e e Overfort fran padgdende
Not 9 SKATT PA ARETS RESULTAT nyanlaggningar och forskott 31 - 311 -
Koncernen Moderbolaget Inkdp 30 52 30 52
Utgdende
2015 2014 2015 2014 anskaffningsvarden 89259 88918 89259 88918
Aktuell skatt -123 -41 -123 -41
o B . Ingdende avskrivningar -9 341 -6 043 -9 341 -6 043
Aterford uppskjuten skatt - -1525 - -1525 .
. Arets avskrivningar -3281 -3298 -3281 -3298
Skatt pa arets resultat -123 -1566 -123 -1566
Utgdende avskrivningar -12 622 -9341 -12622 -9341
Redovisat resultat fore skatt -25984 -30854 -26501 -28091
. ) Bokfdrt varde 76 637 79577 76637 79577
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 5716 6788 5830 6356
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -35 -55 -35 55 Not 12 PROCESSUTRUSTNING
Skatteavdrag hanforlig till
tidigare &rs redovisade Koncernen Moderbolaget
resultat 276 664 276 664 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ej bokford uppskjuten
skattefordran -5957 -7 396 -6 071 -6 965 Ingdende anskaffningsvarden 36972 36759 36972 36759
Aterférd uppskjuten Overfort fr&n padgdende
skattefordran - -1525 - -1525 nyanlaggningar och férskott = 10 = 10
Effekt av utlandsk skatt -123 -41 -123 -41 Inkop - 203 - 203
Redovisad skattekostnad -123  -1566 -123  -1566 Utgdende
anskaffningsvarden 36972 36972 36972 36972
Ingdende avskrivningar -19018 -16698 -19018 -16698
Arets avskrivningar -2531 -2320 -2531 -2320
Utgaende avskrivningar -21549 -19018 -21549 -19018
Bokfdrt varde 15423 17954 15423 17954
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Not 13 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD  Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG

Koncernen Moderbolaget [mOderbOLaget]
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden 62926 60918 62323 60315 2015-12-31 2014-12-31
Overfort fr&n pdgdende . ) .
nyanlaggningar och férskott _ 279 _ 272 Ingdende anskaffningsvarde 1289 1289
Inkdp 1007 1736 1007 1736 Lamnat aktiedgartillskott - 750
Utgende Nedskrivni ktier i dotterbol = -750
anskaffningsvirden 63933 62926 63330 62323 edskrivning av aktier | dotterbotag

Utgdende redovisat virde 1289 1289

Ingéende avskrivningar -33265 -28107 -32985 -27 947

! ,. Bokfért varde
Arets avskrivningar 5174 -5158 -5053 -5038 Kapita- Réstan-  Antal
Innehav landel del aktier 2015-12-31 2014-12-31
Utgaende avskrivningar -38439 -33265 -38038 -32985
Mat och Upplevel-
ser i Kungsback AB 100 % 100 % 500 1072 1072
Bokfort varde 25494 29661 25292 29338 )
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100 % 100% 25000 217 217
o o o 1289 1289
Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGAR Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden 311 2730 311 2730 20151231 20141231 20151231 20141231
Inkép = 418 - 418 Upplupna intakter - 1162 - 1162
/iterféring avreservering 5
foregdende 3 _ 463 _ 463 Forutbetalda hyror 255 527 255 527
. Forutbetalda forsakri 83 73 83 73
Overfort till byggnader 311 - an . orutbetatdaforsaxringar
Averfort till Forsakringsersattning - 219 - 219
processutrustning - -10 - -10 Ovrigt 262 489 256 489
Overfort till inventarier = -272 = -272 600 2470 594 2470
Overfort till balanserade
utgifter - -2092 -2092
Utgdende anskaffnings-
virden - 311 - 31
Not 17 FORANDRING AV EGET KAPITAL

. Balanserat
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 8151 34712 148 143 -20618 -30 458 139 930
Disposition enligt beslut av arets bolagsstamma:

Arets resultat -30 458 30458 -
Féretradesemission 895 8951 9846
Emissionskostnader -860 -860
Konvertibla skuldebrev, varde av konverteringsratt 1615 1615
Arets resultat -26 623 -26 623
Belopp vid drets utgdng 9 046 34712 156 234 -49 461 -26 623 123 908

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015



42

Not 17 forts.

Koncernen Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital ~ Annat eget kapital Totalt eget kapital
Belopp vid &rets ingadng 8151 148 143 -20130 136 164
Foretradesemission 895 8951 9846
Emissionskostnader -860 -860
Valutakursdifferenser 30 30
Konvertibla skuldebrev, varde av konverteringsratt 1615 1615
Arets resultat -26 106 -26 106
Belopp vid &rets utgang 9046 156 234 -44591 120 689
o e
Not 18 UPPLANING Not 21 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Avsattningar 2015 2014 2015 2014
" . ° Avsattningar vid periodens

Férfaller inom ett ar 7262 9966 7262 9966 ingéng 2005 1178 2005 1178
Forfallerinom 2-5 ar 45986 53376 45986 53376 Periodens avsittningar 791 827 791 827
Forfaller senare an fem ar 127978 118690 127978 118 690 lanspréktagen under perioden _ _ _ _

181226 182032 181226 182032 Periodens 3terféringar av

outnyttjade belopp - - - -
. Avsattning vid periodens
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT utgang 2796 2005 2796 2005
Koncernen Moderbolaget Avsiattningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 kundfat.

Beviljad kredit 10000 10000 10000 10000
Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER

Utnyttjad kredit 3753 6281 3753 6281

Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Upplupen alkoholskatt 6367 5026 6367 5026
TECKNINGSKURS
Konvertibla skuldebrev NOMINELLT VARDE, TKR PER AKTIE Upplupna kostnader,
Mackmyra Bruk 887 1663 887 1663
Konvertibellan 14 1925 93 kr
Semesterldneskuld 1281 1283 1152 1204
Konvertibellan 15 3000 50 kr
Upplupna sociala avgifter 1156 840 1139 821
Konvertibellan 16 371 70 kr
Upplupna rantekostnader 1481 802 1481 802
Konvertibelldn 17 1008 84 kr .
Ovrigt 4116 2309 3775 2289
Konvertibellan 18 8 400 14 kr
15288 11923 14801 11 805
Konvertibellan 19 2800 14 kr
17504
Varav eget kapital andel -1 615 Not 23 STALLDA SAKERHETER
15 889 Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Konvertibellan 14 tecknades i juni 2013. Lanet loper med en ranta
om 5,5 % och kan konverteras till aktier under perioden 2016-06-15
till och med 2017-07-15.

Konvertibellan 15 - 17 tecknades i januari 2013 och loper till och med

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

165000 165000

40000 40000

165000 165000

40000 40000

januari 2018. Lanen l6per utan ranta.

Konvertibelldn 18-19 tecknades i februari 2015. Lanet loper med en
ranta om 8 % och kan konverteras till aktier i februari 2016, 2017
eller 2018.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Mackmyra den 7 april 2016

Carl Klingberg Annika Berg Carl-Johan Kastengren
Ordforande
David Hedman Carl von Schantz

Magnus Dandanell

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 7 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 21-43.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for &rsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhédmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstédndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
ialla vésentliga avseenden rattvisande bild av Mackmyra Svensk
Whisky AB (publ) och koncernens finansiella stdllning per den

31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2015

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéaller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB
(publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gévle den 7 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stangningskurs per den
30 december 2015 var 8,95 kr vilket kan jamforas med g,20 kr per
den 30 december 2014. Totalt omsattes 1 413 256 (2 366 064) aktier
under 2015.

KURSUTVECKLING 2015
SEK
13,00

12,00
11,00
10,00 21+
9,0,0 W
8,00
7,00

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

EGNA AKTIER

Av det totala antalet aktier &ger Mackmyra Svensk Whisky AB inte
nagra aktier.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till g 045 924 kronor,
och antalet aktier per den 31 december 2015 uppgick till totalt

9 045 924, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 8 769 924 B-aktier. Varje
aktie av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en
tiondels rost. Samtliga aktier dger lika réatt till utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvixt med lonsamhet och positivt
kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla en utdelning
motsvarande 30 till 5o procent av resultatet efter skatt, forutsatt att
bolagets behov av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt
utveckling ar tillfredsstallt. Om de senare faktorerna inte tillfreds-
stalls i framtiden kan utdelningen komma minskas jamfort med
planen eller helt utebli.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

AKTIEDATA

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 9045 924 Styrelsen har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas.

Antal utestaende aktier vid periodens slut: 9045 924

Resultat per aktie, kronor: -3,19

Eget kapital per aktie, kronor: 13,34

Antal aktiedgare vid arets slut: ca 6 250

AKTIEAGARE

Agare Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Fam. Rolf Klingberg 1300 625 11000 1289 625 14,4 % 12,1 %
Grundargruppen* 1191053 207 860 983193 13,2 % 26,6 %
Lantméannen ek. for. 1136 908 34 940 1101968 12,6 % 12,6 %
H&kan Johansson 506 000 - 506 000 5,6 % 4,4 %
ALMI Invest Norra Mellansverige 250000 - 250000 2,8% 2,2%
Fam. Tage Klingberg 22230 22200 30 0,2 % 1.9 %
Ovriga aktiedgare 4639108 - 4639108 51,3 % 40,2 %
Summa 9 045924 276 000 8769924 100,0 % 100,0
Totalt antal aktier serie A + serie B: 9045924

Ovanstéende dgarforteckning speglar férhallandena per 2015-12-31.

* Grundargruppen bestar av de 4tta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren,
Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 81,7 68,1 82,4 82,3 81,7
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 62,1 52,1 64,3 63,9 62,3
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 19 % -19 % 1% 3% 2%
Férsaljning Flaskor, MSEK 37,5 30,0 36,1 33,8 33,2
Férséaljning Fat och Upplevelser, MSEK 24,3 21,9 28,2 30,1 29,1
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 32,8 31,3 44,2 47,3 41,0
Bruttovinstmarginal fére underabsorption, procent 53 % 60 % 69 % 74 % 66 %
Avgar: underabsorption -11,3 -11,4 - - -
Bruttoresultat, MSEK 21,5 19,9 44,2 47,3 41,0
Bruttovinstmarginal, procent 35 % 38 % 69 % 74 % 66 %
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -22,4 -17,3 -1,7 -0,7

Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - -91 - -
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -32,4 =241 -5,3 -3,8
Férandring mognadslager, MSEK -1,7 7,2 27,2 36,2 1,7
Férandring mognadslager, procent -1% 4 % 20 % 35 % 13 %
Investeringar, MSEK 1,8 2,1 14,6 32,7 57,7
Kassaflode, MSEK 3,8 -1,8 3,0 -24.,4 16,3
Kassalikviditet, procent 95 % 91 % 93 % 95 % 151 %
Rantetackningsgrad, ggr -2,0 -2,6 -2,6 -0,3 -0,2
Eget kapital, MSEK 120,7 136,2 148,6 172,7 175,0
Eget kapital per aktie, SEK 13,34 16,71 36,47 42,37 43,59
Soliditet, procent 36 % 40 % 42 % 54 % 61 %
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg
Antal aktier fére full utspadning 9 045 924 8150 792 4075396 4075396 4015396
Antal aktier efter full utspadning 9 946 521 8253389 4177 993 4177 993 4145996
Resultat per aktie fére full utspadning, SEK -3,19 -4.9 kr -5,90 -1,31 -0,94
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -3,19 -4.9 kr -5,90 -1,31 -0,94
Antal anstallda i medeltal 85 39 53 54 49

Antal aktier efter full utspdndning inkluderar konvertibler till konverteringskurs baserad pd totalt antal aktier innan 2014 drs

foretrddesemission.
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:
70 cl rasprit eller whisky berdknat vid minst 4o procent alkoholhalt
som distribueras och séljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungeféar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje &r under
lagringen. P& engelska kallas detta Angels' share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rérelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%]:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr:

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ]

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

Mackmyra Whiskyby

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvégen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:
Erik Penser Bankaktiebolag

Box 7405

103 91 Stockholm
BesoOksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08-46 38 ooo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information
2016-05-12 Kvartalsrapport januari-mars
2016-05-14 Arsstimma

2016-08-25 Kvartalsrapport april-juni

2016-11-16 Kvartalsrapport juli-september
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