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KORT OM MACKMYRA

MACKMYRA - DET SVENSKA
ORIGINALET SEDAN 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och &r Sveriges forsta tillverkare av maltwhisky.
Whiskyn produceras lokalt i Mackmyras toppmoderna gravitationsdestilleri i Mackmyra
Whiskyby i Gavle.

Mackmyras vision ar att leda utvecklingen inom New World Whisky genom en modern, innovativ
och klimatsmart maltwhisky i varldsklass. Affarsidén &r att livsnjutare, genom det starka varu-
maéarket Mackmyra, ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade produkter
och upplevelser.

Det personliga fatet ar foretagets forsta whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett 3o0-litersfat hos Mackmyra. Kunden far
folja fatet genom hela processen, fran fatfyllning till mognadslagring, och slutligen buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa Systembolaget och restauranger sedan 2006.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position pa Systembolaget. Mackmyra séljs idag, i storre
omfattning 4n ndgonsin tidigare, d&ven utanfor Sveriges granser. Den arliga forsiljningsokningen
sedan 2014 till de prioriterade export-
marknaderna Tyskland, Frankrike och
Storbritannien har varit mycket hog och
forsaljningen till dessa internationella
marknader utgor idag en betydande an-
del av Mackmyras forséljning av flaskor.

Mackmyra har cirka 6 700 aktiedgare
och B-aktien ar noterad p4 Nasdaq OMX
First North.
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KORT OM MACKMYRA

ARET | KORTHET

NYCKELTAL 2016
Nyckeltal 2016 2015
Nettoomsattning exklusive
alkoholskatt, MSEK 73,4 62,1
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt 18% 19%
Férsaljning Flaskor, MSEK 47,1 37,5
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 26,3 24,3
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 36,2 32,8
Bruttovinstmarginal fore underabsorption,
procent 49% 53%
Bruttoresultat, MSEK 29,5 21,5
Bruttovinstmarginal, procent 40% 35%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
och underabsorption, MSEK -5,3 -4.,4
Underabsorption och avskrivningar -8,3 -12,9
Rérelseresultat, MSEK -13,6 -17,3
Rantekostnader, MSEK -12,4 -8,6
Skatt, MSEK -0,1 -0,1
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -26,1
Kassaflode efter investeringar, MSEK -9.5 -7,0
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -2,70 kr  -3,19 kr
TOTAL NET'IO'OOMSATTNING
PER AR, TSEK
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TONGIVANDE HANDELSER | RESPEKTIVE KVARTAL 2016

Q1- Mack by Mackmyra och Motorhead whisky tar platsi sys-

tembolagets ordinarie sortiment.

Qz- Mackmyra lanserar den forsta blivande 15 ariga whiskyn

i form av 200 liters kundfat. Under aret reserveras fat motsva-

rande ett viarde av ca 3,5 MSEK.

Q3- Mackmyra okar produktionstakten pa destilleriet efter den

framgangsrika kapitaliseringen och den stora efterfragan pa

Mackmyras produkter.

Q4- Mackmyra nar 32% tillvaxt i kvartalet och positivt kassaflode.

MACK by Mackmyra

EXEMPEL PA NYA PRODUKTER 2016

é

Blomstertid

Moment XVI Moment Fenix Moment Jakt
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VD HAR ORDET

INTERNATIONELLT GENOMBROTT 2016

- Exportfokus, Millenials & Craftsprit Boom

FORSALJNINGSTILLVAXT
EFTER ATGARDSPROGRAM

Mackmyra véxte under 2016 for andra aret i rad med néra
20 procent och uppnadde ddarmed nya rekordnivéer sett till
antal salda flaskor. Q4 2016 var det attonde kvartalet i rad
med tillvaxt. Utvecklingen ar ett resultat av atgarderna
som vidtogs 2014 med syfte att snabbt n4 tillbaka till
tillvaxt efter att ha stagnerat i forsaljningen 2013. En viktig
atgard har varit att fokusera exporten pa ett fatal stora
och nirbeldgna exportmarknader (Tyskland, Frankrike
och Storbritannien). Sedan dess har exportférsiljningen
dubblerats bade 2014 och 2015. 2016 blev 6kningen 67 %
och dessa marknader representerar nu cirka en fjardedel
av Mackmyras totala flaskforsédljning. Detta &r Mackmyras
internationella genombrott och visar potentialen for
whiskyforséljning i Europa. Whiskymarknaden i dessa tre
lander ar enorm, tillsammans saljs cirka 330 miljoner flas-
kor whisky per ar, vilket kan jamforas med cirka g miljoner
flaskor i Sverige. Man ska dock notera att endast en del av
denna whisky séljs p4 hog premiumprisniva och en &nnu
mindre del kommer fran icke-traditionella whiskylander
(s& kallad New World Whisky). Det viktiga ar emellertid att
trenden for de tva senare ar positiv.

MILLENIALS OCH CRAFTSPRIT BOOM

En anledning till Mackmyras framgangar i Europa ar den
underliggande trenden for spritindustrin i stora delar av
varlden, den s.k. Craftsprit boomen, dvs hantverksméssiga,
innovativa och sméskaliga destillerier. En liknande trend
finns i manga andra branscher. Den drivs bland annat av
millenials (konsumenter mellan 20 och 35 &r) och utveck-
lingen av internet och sociala medier som kan ge mindre
aktorer en enorm genomslagskraft.

Konsumentmonster d&ndrar beteende: variationen explo-
derar, lokal mat och dryck ofta med miljoprofil vinner
mark. Autentiska produkter med dkthet, transparens och
naturliga smaker vinner mark. Innovativa produkter fran
nya producenter vinner mark. Direktdialog med konsumen-
ter vinner mark. Dyrare men béttre produkter vinner mark,
dvs den sk premiumiseringen. Utvecklingen ar perfekt for
Mackmyra. Dessa attribut var grundstenar nar Mackmyra
grundades och ar en central del av vart DNA idag.

10-ARINGEN OCH VAR VISION OM ATT BLI
LEDARE INOM NEW WORLD WHISKY

En viktig fraga ar hur Mackmyra kan dra mer férdel av
radande Craftsprit boom?

En av de mest intressanta spritsorterna i boomen &r single
malt whisky. Den dr intressant for att den ar god, svarfram-
stélld och har en begrédnsad tillgang pga tiden och kostna-
derna som det tar for den att bli fardig. Den kan darmed
séljas till en hogre prisniva. Detta ger Mackmyras relativt
stora mognadslagervolym och dldre whisky en styrka,
vilket kan exemplifieras av Moment Tolv som séldes slut pa
nagra minuter i februari trots ett pris kring 1200 kronor
per flaska. Nasta steg dr lanseringen av sdsongswhiskyn
Mackmyra Ten Years. Antligen en svensk 10-arig whisky
som séljs flaskvis i en lite storre, om &n fortfarande begran-
sad volym. Attributen ovan och mognadslagerfordelen ger
forutsattningar for att fortsétta utveckla var vision att bli
ledare i New World Whisky genom att fortsétta satsa storre
i Europa.

MACKMYRA LAB DISTILLERY

En stor mojlighet som rddande sprittrender i varlden nu
ocksa ger ar att anvdnda Mackmyras innovativa kunskap
och resurser till andra spritsorter 4n single malt whisky.
Pris- och volymutvecklingen pa andra exklusiva spritsorter

ar stor bade i Sverige, Europa och resten av varlden. Manga
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MACKMYRAS HISTORIA

1998 Grundarna, atta vanner fran studietiden, har ater-
traff i en stuga i Salen. En sen kvall fods idén om att
skapa den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars 1999. Ett
pilotdestilleri startas samma &r. Den forsta rawhiskyn
destilleras den 18 december 1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pé
Mackmyra Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.
2003 Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas utanfor Hofors.

2004 Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 | december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

2006-2007 De forsta flaskorna Buteljerat (Mackmyra
Preludium) s&ljs pa Systembolaget och tax-free.

2008 Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets forsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i Mackmyra Whiskyby,
uppfors och invigs. Mackmyra Brukswhisky lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och
Gravitationsdestilleriet invigs. Aktien noteras vid
First North NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De forsta dropparna fran Gravitationsdestilleriet fylls
pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits Produ-
cer of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar ett brohuvud i
norra Tyskland.

2014 Ett kraftfullt dtgardsprogram genomfordes for att
forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystart i en
mindre men effektivare kostym.

2015 Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av kassa-
flodet och okar forsaljningen med nara 20 procent,
bl a genom okad exportforsaljning och Private Brand-
produkter. MACK by Mackmyra lanseras i i whiskyns
volymsegment. Europas hogst belagna whiskylager
med skybar, 1 125 m dver havet, oppnas i Lofsdalen.

2016 Mackmyra okar aterigen férséljningen med nara
20 procent och nar ett genombrott pa de prioriterade
exportmarknaderna som nu star for en fjardedel
av flaskforsaljningen. MACK by Mackmyra blir den
tredje mest salda single malt whiskyn pa Systembo-
laget och under slutet av &ret 6ppnas kranarna och
produktionstakten okas vasentligt for att mote den
okade efterfragan.

av de nya destilleriernas storsta trosklar ar investering-
arna som kravs for att fa ett riktigt destilleri pa plats. Det
finns manga duktiga destillatorer, sk craftdistillers, med
fantastiska produktidéer och recept, men som saknar
destilleri och kapital. Mackmyra har emellertid ett extra,
fullt fungerande avskrivet potstill-destilleri, som under ett
antal ir vilat i vintan pa nya utmaningar, men som latt kan
startas upp igen. Vi har tidigare berattat att destilleriet pa
Mackmyra Bruk, forutom att erbjuda extra kapacitet till var
single malt whiskytillverkning, varit tinkt att anvdndas

for utveckling och marknadsevent. Extra kapacitet behovs
inte d& vart ordinarie destilleri, Gravity, ar dimensionerat
for stora volymer. Darfor dedikerar vi nu destilleriet pa
Mackmyra Bruk till utveckling av nya innovativa craftsprit-
produkter, det vill sdga andra produkter &n single malt
whisky som med fordel produceras i ett pot still destilleri.
Dessa produkter kommer att framstéllas och marknads-
foras under det separata varuméarket "Mackmyra LAB
Distillery”, vilket delvis ar skiljt frdin Mackmyra Whisky,
men 4nda ligger under samma paraply for att sdkerstélla

att alla potentiella samdriftfordelar tas tillvara. Sjalva
utvecklingen och destilleringen kommer att ske i samarbete
med en eller flera craftdistillers vilka helt har sitt fokus pa
de nya produkterna. Detta upplagg sdkerstéller att single
malttillverkningen pd Mackmyras nya destilleri Gravity inte
stors. Den forsta craftdistillern som ocksa ar huvudansvarig
for aterstarten och de forsta testkorningarna i Mackmyra
LAB Distillery ar Rickard Aldén som presenteras narmre pa
sidan 1g.

UTVECKLING TILLSAMMANS MED VARA
AMBASSADORER

Precis som vi gjort tidigare i exempelvis utvecklingen av
vart whiskykoncept vill vi arbeta néra vara ambassadorer
i produktutvecklingen kring framtida smaker och upp-
lagg. Var stora skara av ambassadorer ar en oerhort viktig
tillgadng i utvecklingen och sedermera lanseringen av nya
produkter och koncept.

Valkommen att folja med nér vi tillsammans skriver nasta
kapitel i Mackmyras historia.

Magnus Dandanell
Vd k

ac r‘lﬁ?‘f‘i\ .
g el




AFFARSMODELL

VISION, AFFARSIDE OCH STRATEG!I

VISION

Mackmyras vision &r att leda utvecklingen inom New World
Whisky genom en modern, innovativ och klimatsmart malt-
whisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och 6vriga varlden ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och whisky-relaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

FOKUSOMRADEN 2017-2019

+ Utveckla forsaljningen i Europa

» Forstdrka positionen pa etablerade marknader i
Sverige, Norden, Bordershops och Travel Retail

» Utveckla och lansera nya produktkategorier inom
Craftsprit-segmentet

MACKMYRAS WHISKY

Mackmyra séljer idag flaskor (traditionella buteljerade
flaskor, standardsortiment samt limiterade utgavor) och fat.
Faten ér (i huvudsak) personliga 3o-litersfat som bestélls
efter ett personligt recept ddr innehallet, efter lagring pa
négot av Mackmyras lager, buteljeras till fatigaren med
personliga etiketter. Mackmyras ¢vergripande erbjudande
beskrivs enklast genom produktlinjer, fran traditionell flaska
till ett eget personligt fat. Produktlinjerna utgar fran en smak
och kopplar samman Mackmyras bada affirsomraden vilket
ger ett tydligt och sammanhallet kunderbjudande. Detta
Okar dven moijligheterna till storre varuméarkesspridning i
butik genom en effektivisering av forsiljning och
distribution. Syftet med produktlinjerna &r att forstarka
marknadsfo-ringen och forsiljningen av hela sortimentet av
flaskor och kundfat.

Produktlinjerna utgér fran en smakprofil med en domine-
rande smak (Svensk Ek, Elegant, Svensk Rok eller Innovativ
Finish).

Svensk Ek

Smakprofilen Svensk Ek gar frdn den ordinarie produkten
Svensk Ek till radestillat lagrat pa ett 3o-litersfat som helt
bestar av svensk ek.

Var svenska ek hiarstammar fran sodra Sverige dar harda
vaderforhallanden och dramatiska sdsongsskiftningar har
satt sina spar i traden och gett dem kraftfullhet och styrka.
Innan traden blir fat torkas de for att sedan bindas for hand
och kolas kraftigt p& insidan for att oppna upp trafibrerna
som ska ge smak till whiskyn.

Den svenska eken har en kryddig karaktar med inslag av
sandeltri, torkad ingefara, svartpeppar, rostade ekfat och
orter.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten Bruks-
whisky till lagring av Mackmyras eleganta radestillat pa ett
3o-liters bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat &r var bas
och grunden i Mackmyras whisky. Det ar en fruktig whisky
med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rdk

Mackmyra roker sjalv sin malt med svensk torv fran den
narbeldgna torvmossen "Karinmossen”. Under rokningen
kryddas torven med enris enligt gammal svensk tradition
for att fa fram den unika roksmak som blivit Mackmyras
signum. Rokningen kraver bade tid och fingertoppskansla,
men resultatet ar vl vart modan. Enriset ger whiskyn en
alldeles egen karaktér, en tydlig, svenskpréglad roksmak
med stor personlighet, framstélld helt pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vdg och
ifrdgasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra
dlskar att experimentera med slutlagring p& spannande fat
som ger en bredd av smaker till whiskyn. I serien Innovativ
finish ingéar allt fran fat som méttats med olorosovin, till fat
som mattats med svenska barviner, 6l och rom.
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VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA DIN

SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT @

Introduktion till smakprofil

LIMITERADE UTGAVOR €
Mer utpréglad smakprofil

MACKMYRA

SWEDISH SINGLE MALT WHISKY

EXKLUSIVA UTGAVOR (4 )
Stark smakprofil

RESERVE, 30-LITERSFAT @
Mycket stark smakprofil

SMAKPROFIL:

SVENSK EK
©

Var svenska ek harstammar
fran sédra Sverige dar hdrda
vaderforhallanden och dra-
matiska sasongsskiftningar
har gett traden kraftfullhet
och styrka. Svensk ek ger en
kraftigare, mer kryddig smak,
unik for svensk whisky.

Svensk Ek ar kryddig
och fruktig med toner
av tobaksblad, anis och
torkad ingefara.

Moment XVI ar fruktig,
kryddig och blommig med
aromer av torkad frukt,

vanilj och orter.

Reserve Svensk Ek
passar bra med elegant
eller rokigt recept och ger
en unik svensk whisky.

SMAKPROFIL:

ELEGANT
©

Mackmyras eleganta
smakprofil har sitt
ursprung i vart orokta
spritrecept och fat som
tidigare lagrat bourbon-
whisky. Karaktaren ar
sot, len och fruktig.

Brukswhisky ar fruktig

och valbalanserad med

toner av citrus, knack,
vanilj och apple.

Ten Years ar mjukt ekig
med toner av gron frukt,
vanilj och kola.

Moment Tolv ar barig
och fruktig med toner
av rostad ek, paronkola,
vanlij och kryddiga orter.

Reserve Bourbon fyllt
med vart férlagrade
recept ger en extra

elegant whisky.

SMAKPROFIL:

ROKIG
©

Mackmyras rokiga
whisky far sin karaktar
frdn malt som torkats av
brinnande svensk torv
kryddat med enris-
kvistar.

Svensk Rok ar rokig
med toner av ekfat, anis,
tobaksblad, salta och
grona frukter.

Vinterrék ar rokig och
latt kryddig. Finishlagrad
pa fat som tidigare lagrat
Scotch Strong Ale.

Moment Medvind ar
rokig med toner av
torv, tjara, koncentrerad
sherry och torkad frukt.

Reserve Bourbon fyllt

med vart rokiga recept

later réksmaken fram-
trada extra mycket.

SMAKPROFIL:

INNOVATIV FINISH

o

Vi experimenterar
nyfiket med fat som
blivit mattade innan
sjalva whiskylagringen.
Tidigare har vi mattat fat
med t.ex. kaffebonor och
svenskt bjorkvin.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

Vinterdrém &r finish-
lagrad pé fat som
tidigare lagrat rom fran
Plantation. En karibisk
karleksaffar.

Moment Fenix &r fruktig

och elegant. Finishlagrad

pa fat som lagrat PX-vin
samt bjorksavsvin.

Reserve Oloroso fyllt
med rokigt eller elegant
recept ar en klassiker som
uppskattas av ménga.



TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyra har framfor allt tre faktorer som driver tillvaxten:

+ Okning av marknadsandelarna i segmentet New World
Whisky/Craftwhisky som ar under stark frammarsch.

+ Att ta marknadsandelar fran skotsk single malt och
annan etablerad whisky genom marknadsstrategin,
regionforséljningsmodellen, samt introduktion av pro-
duktlinjerna med flaskor och kundfat.

+ Utveckla produktportfoljen sa att erbjudandet riktar sig
till fler malgrupper, till exempel produkter i andra
prissegment, produkter for B2aB-marknaden, samt andra
spritkategorier dn single malt whisky via LAB Distillery.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete med
konsumenter, aterforsaljare och distributorer. Mackmyras
konsumenter sprider budskapet om Mackmyra och om sina
upplevelser. De bidrar darmed till att 6ka kdnnedomen om
varumaérket och produkterna. Mackmyras marknadsstra-
tegi innebér att produktlinjerna etableras i Europa baserat
pa ett nidra samarbete med konsumenterna (pd samma sétt
som etableringen har skett i Sverige) samt att utveckla
B2B-marknaden i Sverige och Europa.

Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med att
knyta kontakter med ambassadorer och intressenter. Styr-
kaniatt ha en direktkontakt med slutkonsumenten &r att
Mackmyra snabbt, kostnadseffektivt och med styrt budskap
kan n& ut till malgruppen. Genom att aktivt arbeta nara
slutkunder pa provningar och event, samt en stark néarvaro
idigitala kanaler arbetar Mackmyra aktivt for att fortsatta
att attrahera nya ambassaddrer och intressenter.

Mackmyra har utover de flaskprodukter som saljs via tex
Systembolaget eller pa export, forsett den svenska mark-
naden med stora volymer av whisky fran tidigare salda
kundfat. Sedan 2013 har totalt cirka 270 ooo reserveflaskor
av Mackmyras basta whisky levererats till ett stort antal
fatagare, vilket ger en bra spridning av Mackmyras whisky
da den bjuds bland vanner och bekanta.

Regionsaljarmodellen - en direktkontakt med
slutkonsumenten

Genom att arbeta med regionséljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och prov-
ningar, pa egna besoksmal, médssor och restauranger.

Regionsédljaren bygger varumérke och kdnnedom vilket
bidrar till att produkter saljs &ven via traditionella kana-
ler. Modellen ger mojlighet till en relativt snabb organisk
tillvaxt med l6nsamhet.

Ambassader

Mackmyra har mojlighet att presentera produktlinjer och
varumérke pé en plats i sin rdtta miljo (en Mackmyra-am-
bassad) tillsammans med befintliga Mackmyra anhédngare
(Ambassadorer) for att nd nya konsumenter. Detta gors i
Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa utvalda res-
tauranger och hotell. Bra exempel 4r bland annat det nya
whiskylagret i samma hus som skidanldggningen Lofsda-
lens Skybar och Olkompaniet, en kidnd 61- och whiskypub
icentrala Goteborg. Ett forsta exempel pa en ambassad
utanfor Sverige ar Gut Basthorst utanfor Hamburg, som ar
en eventplats kdnd for sina marknader kring jul, var och
host. Den besoks arligen av ca 100 ooo personer. Har har
Mackmyra dven etablerat en egen whiskyshop som saljer
flaskor direkt till ambassadorer och nya konsumenter. En
verksamhet som inte ar mojlig i Sverige, eftersom staten har
forsaljningsmonopol, men som fungerar i Tyskland.

Skraddarsydda produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skraddarsyd-
da begransade utgavor bade i form av kundens egna fat och
som storre limited editions. Marknaden for B2B-kunder &ar
pé flera sétt intressant och ska fortsétta utvecklas.

Exempel pa detta ar skraddarsydda buteljeringar och/eller
design for andra varumarken eller for speciella tillfallen:

« Sweden Rock Limited Edition 2015, 2016, 2017 &r fram-
tagen i samarbete med en av Skandinaviens storsta
musikfestivaler.

« Motorhead Whisky. Mackmyra producerar whiskyn
i samarbete med distributéren och hardrocksbandet
Motorhead. Whiskyn séljs av distributoren Brands For
Fans bade i Sverige och pa exportmarknaderna.

Prissegmentanpassad produkt

MACK by Mackmyra dr Mackmyras forsta strategiska steg
in i det prissegment (cirka 300 kr) dir merparten av de ca 9
miljoner flaskor whisky som arligen i Sverige siljs finns.
Produkten har snabbt etablerat sig pa systembolaget och
blev under 2016 den tredje mest salda single maltwhiskyn
pa Systembolaget sett till antalet s&lda flaskor.
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STRATEGISKA RESURSER
Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten bjudit in intressenter att pa
néra hall folja med pa den svenska whiskyresan som fatiagare,
aktiedgare eller som bara intresserad. Mackmyra har alltid
arbetat nara sina kunder och skapat en egen kanal for att
kommunicera direkt med dem via bade traditionella nyhets-
brev och sociala medier. Mackmyras intressenter och ambas-
sadorer ar nu 6ver 200 000 personer och de har genom &ren
varit lojala med varumarket samt visat pa ett stort engage-
mang. De ar en stor och betydelsefull tillgadng for Mackmyra.

Mackmyras ambassadérs- och regionmodell

Mackmyras regionmodell innebér en unik direktkontakt
med slutkonsumenten som driver efterfragan pa Mackmyras
produkter. Genom flera ars regional forsédljning i Sverige har
Mackmyra idag en stor och entusiastisk ambassaddrsgrupp
i Sverige. Bedomningen ar att denna grupp kan utokas,

bade i Sverige och pa de utvalda marknader dar Mackmyra
verkar. Sedan 2014 har Mackmyra successivt etablerat en
regional forsédljning med egen saljkar i Tyskland.

Mackmyra Whiskyby och 6vriga beséksmal

Upplevelseanldggningar och besoksmal ar en 6kande trend
over hela varlden. Vid Mackmyras olika besoksmal ges moj-
lighet till personliga moten med kunder och ambassadérer.
Mackmyra Whiskyby utgor centralpunkten i besoksverk-
samheten och ar strategiskt viktig for varumérket. Dar finns
dven det nya destilleriet, som ar skraddarsytt for besokare
och dar man pé néra hall kan folja de olika stegen i destil-
leringsprocessen. I whiskybyn finns &ven rok- och golvmalt-
ningsanldggning samt whiskylager som tillsammans skapar
en helhetsupplevelse. [ restaurangen erbjuds saval whisky-
relaterade matupplevelser som provsmakning av whisky.

Vid de regionala bestksmalen: Fjaderholmarna, Smogen,
Hackeberga, Lofsdalen och Gut Basthorst, moter Mackmyra
kunden med whiskyprovningar och visningar av respektive
anlaggning.

ETT VAL UPPBYGGT MOGNADSLAGER

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumarket
och ¢ka forsiljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett
viktigt krav fran inkopare vérlden 6ver. Whiskyproducenter
maste garantera langsiktig tillgang till whisky mogen for
buteljering for att kunna na en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognadsla-
ger av en single maltwhisky i varldsklass och som kontinu-
erligt belonas med internationella utmérkelser. Detta ger
Mackmyra en ndrmast unik position och konkurrensfordel
jamfort med det stora antalet New World Whiskydestille-
rier som startats senare, vilket dr de allra flesta, inte bara

i Sverige utan dven i Norden och 6vriga varlden. Mackmyra

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

startade relativt tidigt och har under aren investerat stora
belopp i kapacitet i dessa mognadslager.

Aldersstrukturen pa mognadslagret innebar att Mackmyra
star val rustat for att mota nuvarande och framtida efterfra-
gan. Stora volymer redo att buteljera ar ocksa ett verktyg for
att pa kortare sikt 6ka forsédljningen och starka kassaflodet.
Det ger till exempel mojlighet att skapa malgrupps- eller
prissegmentsanpassade produkter i storre volymer som till
exempel Motérhead Whisky respektive MACK by Mackmyra.

MOGNADSLAGRETS ALDERSSTRUKTUR
TUSENTALS FLASKOR 2016-12-31

1200

1000

800

600 1

400 1

200 1

<1ar 1-24&r 2-3ar 3-4&r 4-54&r »>5ar

Diagrammet illustrerar dldersstrukturen pd Mackmyras mog-
nadslager baserat pd destillerade rdspritsvolymer (dvs innan
angels share). Mackmyras mognadslager dr vdl dimensionerat
for att méta framtida efterfrdgan dven med beaktande av den
ldgre destilleringstakten under 2014, 2015 och 2016. Den ldga
destilleringstakten under dessa dr férklarar de forhdllandevis
ldga volymerna i dldern o-3 dr.




INTAKTS- OCH KASSAFLODESMODELL

Knappt tva tredjedelar av Mackmyras forséljning avser
flaskor medan resterande del avser fat och upplevelser. Vid
forsaljning av flaskor sker produktion mot mognadslager,
medan forsédljningen inom Fat och Upplevelser kan ske
mot order. I det senare fallet skapas darmed ett positivt
kassaflode, vilket delvis balanserar den kapitalbindning i
mognadslager som kravs for forsédljning av flaskor.

VARDEUPPBYGGNAD SCHEMATISK BILD
(VID NORMAL PRODUKTIONSTAKT]

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15% Ca50%
© © () ©
Korn/malt  Destillering Mognad ° Buteljering/  Brutto-
leverans & fyllning av péfat ° fardigvaru- marginal
fat tillsam- . lager
mans med .
kund °
1vecka

Ca54&r . 2-8veckor

For flaskor dr tillverkningskostnaden fram till den streckade linjen
upptagen som mognadslager i balansrdkningen. Bilden dr schema-
tisk och procenttalen ett exempel som dndras beroende pd produkt.

Vid forséljning av flaskor skiljer sig resultat- och kassa-
flodeseffekterna vésentligt at. Okad férséljning av flaskor
tillfér bolagets resultat en bruttovinstmarginal om cirka 50
procent. Destillering och mognadslagring sker av naturliga
skél flera ar innan whiskyn buteljeras pa flaska och siljs.
Det innebaér att kassaflodeseffekten av 6kad forsaljning
ligger pa en vasentligt hogre niva, ca 70-8o procent av
forsaljningsbeloppet tillfaller kassaflodet netto. Detta da
en stor del av kostnad sald vara, som belastar resultatet
vid forséljning, utgors av whiskyn som sedan tidigare ar
tillverkad, lagrad och betald. Vid forsaljning tillkommer
kostnader for buteljering, distribution samt andra direkta
forsaljningskostnader.

Ett av varldens modernaste och klimatsmartaste
destillerier

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och en-
ergiatervinning fas en energibesparing pa over 45 procent.
All energi genereras av fornybara energikéllor och en effek-
tiv biobrdnsleanldggning varmer hetvatten till destilleriet.

Gravitationsdestilleriet star for:

+ En svensk, lokal produkt

+ Destilleriet har byggts miljoriktigt frdn borjan pa platsen
+ Naturliga lokala ravaror

« Aterbruk av restprodukter

+ Energin framstélls av biobrdnsle

« Unik energieffektivitet, 45 procent lagre &n i destilleriet
vid Mackmyra Bruk

+ Temperaturstyrningen i fastigheten som ger en jam-
nare kvalitet och en battre arbetsmiljo

+ Kéllmarkt el framstalld fran fornybara kallor
+ BesoOksvanligt
+ Handikappanpassat

Mackmyra har med den miljovédnliga framstallningen en mark-
nadsfordel jamfort med de flesta andra destillerier i varlden.

Gravitationsdestilleriet har en kapacitet pa ca 1,8 miljoner
flaskor (motsvarande 70 cl 40 %) per Ar.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor till svenskar saljs framst via Systembolaget men
dven via Bordershops och Travel Retail. De personliga
3o-litersfaten siljs framst genom Mackmyras egen personal
vid whiskyprovningar och upplevelser. Sjilva whiskyflaskor-
na fran kundens egna fat leverans via Systembolagets priva-
timport eller for hamtning hos H] Hansen i Kopenhamn.

Ovriga Norden

En stor del av Mackmyras forsiljning i 6vriga Norden sker
till Danmark. H] Hansen distribuerar flaskorna via 53
butiker i Danmark. H] Hansen ar sedan slutet av 2014 dven
samarbetspartner for uthdmtning av de reserveflaskor som
kunder 6nskar hdmta via Danmark. Ett urval av Mackmyras
produkter siljs dven i Norge och Finland.

Europa

I Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen till
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. I Tyskland har
Mackmyra en egen siljstyrka som dven skoter distribu-
tionen sedan slutet av 2014. P4 6vriga utvalda marknader

i Europa sker distributionen via samarbetspartner pa
respektive marknader. Sammantaget har forsédljningen pa
de utvalda Europeiska marknaderna haft en mycket kraftig
tillvaxt de senaste tre aren.

I Tyskland och Frankrike har Mackmyra en god distribution
till traditionella whiskybutiker. Varuméarket har en relevant
etablering bland vara partners nyckelkunder (inom mark-
nadssegmentet vin och sprit). I Storbritannien sker forsalj-
ningen framst via dagligvaruhandeln bland andra genom de
storre kedjorna Waitrose och Ocado. Efterfragan visar att
Mackmyra i detta segment ar ett intressant varumaérke och
att segmentet kan utvecklas vidare.

Mackmyras ordinarie buteljerade produkter har god dist-
ribution pa de utvalda exportmarknaderna, nésta steg ar
att bredda portftljen hos de respektive sdljenheterna med
limiterade flaskor och kundfat.

1
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VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA MACKMYRAS

BESOKSLAGER

Nar Mackmyra 2002 lanserade konceptet Reserve och lagring p& mindre 30 litersfat upptacktes tidigt betydelsen av lokal férank-

ring och mojligheten att mota kunder dar de finns och inte alltid pa destilleriet. Idag finns sex lokala lager runt om i Sverige och

ettinorra Tyskland. Forutom att leverera en upplevelse med koppling till whisky utbildas dar kunder och fatagare i Mackmyra och

svensk whisky.

i

Mackmyra Whiskyby Gavle - Skogslagret

Mackmyra Whiskyby ar hemmabasen i Gavle med lager,
destilleri, rokanlaggning och bestkscenter med restaurang.
Har kan erbjudas, utéver att lagring av personliga fat, gui-
dade turer i destilleriet, spdnnande whiskyprovningar samt
mojlighet att njuta av god mat och dryck med lokal pragel i
Mackmyras restaurang och bar.

Smdogen - Vastkustlagret

For dig som njuter av salta stank pa vastkusten har Mackmyra
ett lager insprangt i en av Smogens klippor. P4 Smégen erbjuds
forutom fatlagring lokala aktiviteter s som hummerfiske och
utflykter. Lagret pd Smogen firar 10-arsjubileum i maj 2017.

Lofsdalen - Europas hdgst belagna whiskylager

For Mackmyra handlar whisky om att blicka framat vilket ledde
fram till ett spannande samarbete och den banbrytande idén
att bygga ett whiskylager pa toppen av fjallet Hovérken 1125
meter 6ver havet i vackra Lofsdalen. Utsikten fran skyba-ren ar
minst sagt storslagen och hédr kombineras whiskyupple-velser
med skidékning eller downhill cykling pa sommaren.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

Hackeberga slott, Skane - Slottslagret

P& Hackeberga Slott i Skane dr det néra till njutningar, har ar
livet enkelt och naturnéra. Slottet ligger vackert beldget pa en
av Hackebergasjons sju holmar och utanfér Genarp. Pa slottet
finns bade bekvamt boende och en uppskattad restaurang som
flitigt utnyttjas av bade privatpersoner och foretag.

Fjaderholmarna - Skérgéardslagret

P4 den vackra 6n Fjaderholmarna, Stockholms skargérds
forsta anhalt, star fatdgarnas lounge i samarbete med lokala
aktorer oppen for dig och dina vanner fran att batarna borjar

ga i maj fram till hostens sista battur.

- oo AT b ST Sl e T L0

Gut Basthorst - Whiskyambassaden (Tyskland)

Mackmyras forsta ambassad utanfor Sverige ligger pa det
anrika godset Gut Basthorst, beldget strax utanfor Hamburg
i Tyskland, latt atkomligt fran sodra Sverige. Har lagrar bade
svenskar och tyskar sina personliga whiskyfat i den vackra
herr-gardsmiljon. I Gut Basthorst Whiskyambassad har
Mackmyra aven ett showroom med en forséljning av flaskor,
Mackmyras egna whiskyshop, vilket innebar ett
Mackmyrasortiment utéver vanliga whiskybutiker.
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PRODUKTER OCH KVALITET

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Utndmningar och priser ar en viktig del av marknadsfo-
ringen och en styrka i diskussioner med internationella
samarbetspartners. Mackmyra har sedan flera ar erhallit en
méangd utmarkelser for whiskyns hoga kvalitet i ett antal
viktiga sammanhang, nagra av dessa listas nedan. Under 2016
har Mackmyra till exempel belonats med hela sju medaljer
fran 2016 ars tavling "Festivalens basta whisky” pa
Stockholm Beer and Whisky Festival. Mackmyra tilldelades
under aret dven spritakademins pris "Guldnubben”

INTERNATIONAL WINE AND SPIRITS
COMPETITION

- IWSC grundades for 45 ar sedan och &r en av varldens
absolut framsta tavlingar inom vin och sprit.

WIZARDS OF WHISKY

- Whiskysallskap lett av den internationellt erkdnde
whiskyskribenten Dominic Roskrow som bl a skrivit i Malt
Advocate, Whisky Magazine etc. Inom World of Whisky har
man véltranade sinnen for den nya varldens whiskies i sina
blindprovningar.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

INTERNATIONAL SPIRITS COMPETITION, ISC

- Whiskytéavling i Skottland med enbart masterblanders
fran hela varlden som domer i blindprovningar. En av de
mest erkédnda tavlingarna idag.

STOCKHOLM BEER AND WHISKY FESTIVAL

- En av varldens storsta 6l- och whiskymaéssor, sett till bade
antal besokare och utstallare.

Pa nasta sida framgar vilka av Mackmyras produkter som
sdrskilt uppméarksammats i dessa sammanhang under 2015
och 2016.
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MARKNADSOVERSIKT

MACKMYRA OCH MARKNADEN

SVENSK WHISKYINDUSTRI

Sedan Mackmyra 2006 levererade de forsta flaskorna har
intresset for att tillverka svensk whisky vuxit. Idag finns ett
tiotal destillerier i Sverige, varav nagra dven har en affars-
modell, som bygger pa Mackmyras ursprungsmodell, med
sma fat som séljs till privatpersoner.

Utover Mackmyra har nagra av dessa destillerier produkter i
volymer som &r fardiga for marknaden och de har fran 2016
borjat komma in pa Systembolaget. Generellt sett och relativt
whiskyns unga alder haller svensk whisky mycket god
kvalitet och far fin respons bade nationellt och interna-
tionellt.

I exportsammanhang kommer svenska destillerier skapa
intresse for varandra pa samma vis som skotsk, irlandsk
och japansk whisky gor. I Sverige finns mycket att gora
innan svensk whisky har betydande marknadsandelar jam-
fort med all importerad whisky. En utveckling &t det hallet
forutsétter att svenska destillerier som vill vdxa i Sverige
hittar malgrupper och segment att vixa med.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Mackmyras whisky ar huvudsakligen positionerad i de
Ovre prissegmenten pa Systembolaget och konkurrerar
med skotsk maltwhisky och premiumprissatt whisky fran
andra lander. I prissegmentet 6ver 350-450 kronor ligger
Mackmyra Brukswhisky forsdljningsméssigt kring tionde
plats pa Systembolaget. De hogre prissegmenten innebéar
hogre marginaler men ocksa lagre volymer da efterfragan
naturligt blir lagre. Mackmyra har positionerat sig i dessa
segment med Svensk Ek, Svensk Rok, Momentserien (t ex
Moment Fenix och Moment XVI) och Sdsongsserien (t ex
Blomstertid och Vinterdrém). Aven dessa produkter har
forsaljningsmassiga toppositioner inom respektive prisseg-
ment hos Systembolaget.

De malgruppsanpassade skraddarsydda buteljeringar som
Mackmyra gor i samarbete med externa partners (t ex
Sweden Rock 2017 och Motérhead Whisky) positionerar sig
ocksd i de hogre prissegmenten.

Under 2016 slog MACK by Mackmyra igenom rejalt i for-
sdljningsstatistiken. I och med det har Mackmyra tagit en
strategiskt viktig position i det prissegment (cirka 300 kr)
dar merparten av de ca g miljoner flaskor whisky som arli-
gen siljs i Sverige aterfinns. Produkten forstarker inte bara
mojligheterna till att 6ka forsdljningsvolymerna utan dven
kannedomen om Mackmyra genom att rikta sig till en for
Mackmyra delvis ny malgrupp.

MACK by Mackmyra siljs via Systembolagets ordinarie sor-
timent sedan 1 mars 2016 och blev arets tredje mest salda
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single malt whisky sett till antal flaskor for alla kategorier
och tillverkningsldnder.

I Sverige okade Systembolagets totala forsaljningsvolym av
maltwhisky med cirka 2 procent under 2016 jamfort med
foregéende ar. Jamfort med andra lander ar intresset och
forsaljningen av whisky i Sverige relativt stort. Svenskar
handlar ocksa sin whisky i granshandeln och pa Travel
Retail. Forsédljningen av all slags whisky pa Systembolaget
uppgick under 2016 till cirka g miljoner flaskor, varav cirka
20 procent ar maltwhisky.

Under 2016 salde Mackmyra totalt cirka 185 ooo flaskor
(121 000) pa den svenska marknaden. Till denna volym ska
laggas de cirka 66 ooo reserveflaskor (75 ooo) som levere-
rats fran tidigare salda kundfat. Det innebéar att Mackmyra
under 2016 tillférde den svenska marknaden totalt cirka
251 000 flaskor (196 000).

Kunderna p4d hemmamarknaden har visat ett 6kat intresse
for Mackmyras produkter sedan hosten 2014. Det 6kade

intresset har inneburit en positiv férsédljningsutveckling
under &tta kvartal i f6ljd.




MACKMYRAS PRODUKTER INOM RESPEKTIVE
PRODUKTSEGMENT PA SYSTEMBOLAGET 2016

I det mest exklusiva segmentet "Exclusive” med pris per
flaska 6ver 1000 kr aterfinns produkterna ur Mackmyras
Momentserie. Mackmyras béast sidljande produkt under aret
blev Moment XVI som placerade sig p4 femte plats avseende
sald volym och pa sjatte plats avseende forsaljningsvarde.
Moment XVI sldpptes i juni 2016 i en mycket begransad upp-
laga. Mest salda produkt i segmentet avseende bade volym
och forsédljningsvarde blev Glengoyne 21 years.

I segmentet "Limited edition” med begrdansade upplagor till
ett pris mellan 450 och 800 kr knep Mackmyra tva topp-
placeringar under 2016 med Blomstertid och Vinterdrom.
Blomstertid som lanserades i maj 2016 toppar forsaljningen
avseende bade volym och forsédljningsvarde. Vinterdrom
som slapptes i december nddde en andraplacering avseende
sald volym och en tredjeplats avseende forséljningsvarde.

I superpremiumsegmentet, som innebar fast sortiment med
pris mellan 450 och 700 kr, aterfinns bade Svensk Ek och

MACKMYRA

MACKMYRA
SVENSK ROK | SVENSK RiK

DEN INTERNATIONELLA WHISKYMARKNADEN

De storsta marknaderna for all slags whisky &ar Indien,
USA, Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien och
Kanada. Med undantag for Indien som har stor tillverkning
av melassbaserad whisky tillverkas de storsta volymerna i
Skottland, Irland, USA och Kanada.

Mackmyras prioriterade exportmarknader; Tyskland,
Frankrike och Storbritannien innebar en ndrmast enorm
forsaljningspotential. I Frankrike, dar Mackmyra mer &n
fordubblar sin forsaljning under 2016, siljs arligen nara

200 miljoner flaskor per ar. I Storbritannien séljs arligen
ndra 100 miljoner flaskor och i Tyskland cirka 50 miljoner
flaskor per ar*. For att ge lite perspektiv till dessa siffror
kan aterigen namnas att den svenska marknaden motsvarar
ca g miljoner flaskor arligen. Mackmyras tre prioriterade ex-
portmarknader summerar tillsammans i cirka 330 miljoner
flaskor per ar.

Forsaljningen av whisky i Tyskland, Frankrike och Storbri-
tannien star stilla eller 6kar sakta pa senare ar. En intres-

“Kalla: IWSR data 2015

Svensk Rok. Svensk Ek blev bastsaljande Mackmyraprodukt
och nadde en femteplacering avseende sald volym och en
sjatteplacering avseende forsaljningsvarde. Svensk Rok
nadde en elfte plats i segmentet bade avseende volym och
forsaljningsvarde. Bast sdljande avseende bade volym och
forsaljningsvarde blev Lagavulin 16 years.

I premiumsegmentet som innebér fast sortiment med pris
mellan 350 och 449 kr nddde Mackmyra Brukswhisky en
elfte plats avseende bade sald volym och forsaljningsvéarde.
Bast sédljande avseende bade volym och forsédljningsvarde
blev Highland Park 12 years.

I volymsegmentet, alltsa fast sortiment med en prislapp pa
upp till 349 kr per flaska nddde MACK by Mackmyra en tret-
tonde plats avseende bade séld volym och forsédljningsvarde.
Bast sédljande avseende bade volym och forsédljningsvarde
blev The Famous Grouse.

Som tidigare kommunicerats blev MACK by Mackmyra den
tredje mest salda single malt whiskyn, alla kategorier, sett
till sald volym under 2016.

Kalla: Systembolagets forsédljningsstatistik 2016.

sant trend pa dessa marknader &r en tydlig premiumisering*.
Alltsa en tillvaxt i mer exklusiva, relativt hogt prissatta
produkter. Denna utveckling ligger perfekt i linje med
Mackmyras erbjudande.

Sett ur ett globalt perspektiv kan ndmnas att inte bara
svensk whisky ar ett fenomen som under 2016 6kar i
véarlden, dven exporten av skotsk whisky vaxte globalt
under 2016 (for forsta gdngen sedan 2013), med en takt
om 3 procent. Aven irlindsk whiskey vixer globalt med en
export som 6kade cirka 8 procent under 2016.

Itermer av att finga upp trender ar USA ett intressant fore-
gangsland i spritvarlden. For tillfallet kan vi skonja foljande
utveckling:

Trenden gar mot ett skifte fran vodka till whisky

Bourbon véxer snabbt

Craftsprit vaxer snabbt

+ Amerikaner soker produkter med "authenticity, heri-tage
and taste".

+ Innovativa produkter och nya smaker ar framgangsrika

+ Premiumisering intresserar konsumenterna.

17
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CRAFTSPRIT

Segmentet Craftsprit driver en stor del av utvecklingen i
spritvérlden just nu. Craftwhisky och whisky tillverkat i icke-
traditionella whiskyldnder, sa kallad New World Whisky, ar
foreteelser som driver whiskyutvecklingen i varlden.

Enligt Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) ar defini-
tionen av ett litet destilleri ett destilleri som séljer upp till
cirka en miljon flaskor. American Distilling Institute (ADI)
kallar ett destilleri som séljer upp till en halv miljon flaskor
for ett craftdestilleri. Mackmyra séljer arligen cirka 340 ooo
flaskor, inklusive kundfatssegmentet, och gar darfor in i
bade craft- och sma destilleridefinitionen, &ven om volymer-
na skulle viaxa kraftigt i flera ar.

Antalet craft- och sma destillerier har okat kraftigt 6ver hela
varlden de senaste aren. USA leder utvecklingen och har idag
over 700 destillerier, vilket kan jamforas med 5o destillerier ar
2003. Den stora majoriteten av dessa ar sma craftdestillerier
dér den stérsta delen tillverkar whisky. Aven férsiljningsvo-
lymerna av Craftsprit har vuxit snabbt i USA, vilket 4r mer 4n
en fordubbling fran cirka tio miljoner flaskor ar 2zo12 till 6ver
20 miljoner flaskor 2014. Det representerar ungefar en procent
av de totala volymerna sald sprit i USA. Laggs dessutom de
sma destillerierna till &r motsvarande volym dryga 40 miljoner
flaskor eller cirka tva procent av totalvolymen i USA, vilket
motsvarar ett forsaljningsvarde om cirka 450 MUSD.

ADI har bedomt att tillvaxten for craftdestillerier kommer
fortsatta och volymerna nar atta procent av USA:s totala
forsaljningsvolym av sprit ar 2020.

Utvecklingen sker i flera delar av varlden, &ven om USA lig-
ger fore i antal destillerier, forsédljning och tillvaxt.

+ USA: det finns ca 1300 craft distillers i USA som delar pa
dryga hélften destillerier inom whisky, rom, gin och
vodka med mera.

-+ Storbritannien: det har skett en dubblering av antalet
destillerier pa fem ar till 260 - 6kningen ar mest craft-
whisky och craftgin. I Storbritannien tog forséljningen av
craftgin fart nar Sipsmith &r 2009 startade det forsta
gindestilleriet i London p& nédra 200 ar. Premi-umgin i
Storbritannien har 6kat kraftigt och star idag for 6ver 20
procent av den totala ginmarknaden. Aven storre
destillerier adderar nya spritsorter, till exempel Grants
Hendrick's Gin och Bruichladdich The Botanist Gin.

+ Norden: det finns cirka 30 craft destillerier, varav manga
har fler &n en spritsort, tex: Hven, Kyro och Braunstein.

+ Viérldens stora spritbolag borjar kdnna av craftdestille-
riernas utveckling och flera har olika program och akti-
viteter for att ta del av utvecklingen. Bland annat kan
namnas Diageos Distill Ventures som fangar upp och
hjalper nya startupdestillerier med kunskap, kontakter
och kapital. Pernod Ricards Our Vodka innebar lokala
ravaror och destillering i ett antal stader i varlden, men
dér designen pé flaskorna dr densamma.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

« Mackmyra har ként craftdestillerivinden i ryggen i
Sverige under manga ar, men de senaste &ren dven fran
Vasteuropa. Forsaljningen dubblerades bade 2014 och
2015, samt ckade under 2016 med 67 % pa Mackmyras
prioriterade exportmarknader Tyskland, Storbritan-
nien och Frankrike.

« Det har ocksa forekommit att storre spritbolag har
kopt in sig i craftdestillerier. Nagra exempel:

- Diageo/Distill Ventures investerade i whiskydestil-
lerierna Staunig (Danmark) och Starwood (Australien)
under 2015.

+ Pernod Ricard kopte 2016 det tyska craftgindestilleriet
Monkey 47 och majoriteten i Smooth Ambler Spirits Co.
en Craft Distiller i West Virginia.

« Bacardi kopte bourbonmarket Angel’s Envy.

+ Remy kopte 2016 craftwhiskydestillerierna Seattle's
Westland Distillery och Domaine-des-Hautes i franska
alperna.

+ Constellation Brands kopte 2016 High-west-distillery i
Utah och en del i Virginia's Catoctin Creek Distillery.

+ Beam Suntory kopte under 2016 det engelska craftdes-
tilleriet Sipsmith.

+ Sulivans Cove i Australien saldes nyligen till investerare.

Exane BNP Paribas, som 2015 gjorde en sammanstéllning
av ett antal craft- och craftliknade affarer de senaste tio
aren, bedomer det genomsnittliga priset for uppkdp till nio
ganger arsomsattningen.

Det dkande intresset for New World Whisky/Craftwhisky,
det hantverksmaéssiga, innovativa och smaskaliga gynnar
Mackmyra som anvédnder lokala ravaror och har det som
efterfragas i form av en distinkt och unik stil. De senaste
arens uppbyggnad av mognadslager innebar att Mackmyra
idag har en vasentligt hogre leveranskapacitet &n manga
av de destillerier som nyligen startat sin verksamhet.
Mackmyras mognadslager har ockséa blivit dldre och kan
nu leverera fardig whisky i storre volymer i aldern 5-10 ar,
vilket inte 4r mojligt for mer nystartade destillerier.

Mackmyra soker dven efter en trade partner for att fa hjalp
med distributionen i Europa och varlden och pa sa satt
snabbare na 6kade volymer. Mest optimalt 4r en partner
som ar intresserad av att delta aktivt i den globala craftdes-
tilleri-/New World Whisky-utvecklingen och ser samarbetet
med Mackmyra som en win-win-situation.

Kallor:

Exane BNP Paribas Research Distillers Spirited attack 2 July 2015 2015 Distil-
led Spirits Council of the US (DISCUS) industry review American Distilling
Institute (ADI) websida

Bord Bia's Export Performance and Prospects Report 2016/2017/Spirit Business
13th January, 2017 by Amy Hopkins

HMRC figures released by Whisky Invest Direct show/ Spirit Business 16th
February, 2017 by Amy Hopkins



MACKMYRA LAB DISTILLERY

Mackmyra LAB Distillery invigs officiellt i samband

med Mackmyradagen den 20 maj. Forsta gangen destil-
leriet vid Mackmyra Bruk invigdes var 2002, destilleriet
dr ursprungligen Mackmyras forsta produktionsplats
beldgen mellan Gévle och Sandviken. Har skedde produk-
tionen av Mackmyras Single Malt Whisky fram till 2011
déa gravitationsdestilleriet i Mackmyra Whiskyby invig-
des. Sedan dess har destilleriet vid Mackmyra Bruk, som
ar ett fullskaligt pot-still destilleri, vilat i vdntan pa nya
utmaningar.

Syftet med LAB Distillery &r att utveckla nya innovativa
Craftsprit-kategorier tillsammans med engagagerade
craftdistillers. Intresset for smaskalig craftsprit har ckat
explosionsartat i Europa och varlden de senaste dren och
Mackmyra ligger helt ratt i tink kring detaljer, sparbarhet
och det lokala for att kunna skapa trovardiga produkter
av ratt kvalitet. Satsningen pa Mackmyra LAB Distillery
kommer att drivas fristdende fran Whiskyn men med
mojlighet att ta del av bolagets genom &ren samlade kun-
skap och organisation for att utveckla och distribuera nya
produkter.

Den forsta produktidén fran Mackmyra LAB Distillery
kommer att presenteras i samband med invigningen och
Mackmyradagen den 20 maj.

T =~ 11 1LLLEG L L LS
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LAR KANNA MACKMYRAS FORSTA
CRAFT DISTILLER - RICKARD ALDEN

Rickard &r i princip uppvaxt i
Mackmyra Bruks destilleri.

Nar han efter nionde klass
skulle borja gymnasiet var han
skoltrott och fick som 15-aring
istdllet en langre praktik i whi-
skytillverkningen pa Bruket.

Rickard visade tidigt talang
for hantverket och blev snart
en fullvardig whiskydestillator.

Nar han var redo fér gymna-
siet kunde han komplettera studierna med fortsatt arbete pa
destilleriet pa helger och somrar. Efter gymnasiet arbetade
han flera ar som ordinarie whiskydestillator och Rickard har
personligen destillerat en hel del av den fardiglagrade whisky
som avnjuts av er livsnjutare just i dessa dagar. Nar det nagra
ar senare, vid 25 ars alder, blev dags att inleda studier vid KTH
i Stockholm fortsatte Rickard att representera Mackmyra ge-
nom att arbeta extra med whiskyprovningar, besoksverksam-
het pa Fjaderholmarnas whiskylager och pa massor. Rickard
har aven arbetat vid Fjdderholmarnas mikrobryggeri. Kort
sagt, Rickard har mer Mackmyra-DNA &n de flesta i blodet.

Rickard som pa fritiden garna dgnar sig at vagsurfing och skid-
akning tar som 30-aring examen fran KTH under 2017 och har
parallellt med utbytesstudier i Japan forstuderat aterstarten av
Mackmyra Bruks destilleri géllande bade den faktiska destil-
leringen och de framtida uppslagen till recept.

Rickard star nu redo att pa allvar inleda produktionen av
Mackmyras forsta produkter pa Mackmyra LAB Distillery.
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STYRELSE

CARL KLINGBERG

Styrelseordférande sedan 2014 och ledamot sedan
2004.

Fodd 1961.
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Heads AB, Styrelseledamot i Scandinavian Weld-
Tech Holding AB, deldgare och styrelseledamot i
DHS Venture Partners.

Tidigare uppdrag: Vd for Ongame/bwin Games AB.
Innehav, privat och genom nérstaende: 100 ooo B-
aktier.

8 Reservefat.

CARL VON SCHANTZ

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd 1973.

Bachelor of Arts i ekonomi, Northwestern Univer-
sity, USA.

Master of Business Administration (MBA), Kellogg
School of Management, USA.

Andra nuvarande uppdrag: Chef for Division
Energi inom Lantméinnen och dven medlem av
koncernledningen.

Tidigare uppdrag: Vd for SAPA Profilers nordiska
och baltiska verksamheter och har tidigare dven
varit vd for deras verksamhet i Storbritannien.

Inget aktieinnehav.

REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin, Fodd 1961.

PA
CARL-JOHAN KASTENGREN
Styrelseledamot sedan 1999.
Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag: Vd i Gillesvik AB, vd
och styrelseledamot i EFIB AB, styrelseledamot
i Fastighetsdgarna Stockholm och ledamot av
Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag: Forvaltningschef och styrelsele-
damot Gillesvik AB.

Innehav, privat och genom narstaende: 58 060
A-aktier, 510 830 B-aktier.

5 Reservefat.

ANNIKA BERG
Styrelseledamot sedan zo15.
Fodd 1969.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag: Regionchef p4 JM AB.
Styrelseledamot i HB Silverdal Exploatering. Sty-
relseledamot i Taby Park Exploatering AB.

Tidigare uppdrag: Platschef och entreprenadingen-
jor Peab-koncernen.

Innehav, privat och genom nérstdende: 25 500
A-aktier, 163 006 B-aktier.

1 Reservefat.

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan zo11.
Fodd 1974.
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Egen investeringsverk-
samhet, konsult i det egna bolaget DH Consulting AB
samt styrelseledamot i Sneakersandstuff AB, Gram
International AB och Sport design Sweden AB.

Tidigare uppdrag: Vd We International AB och vice
vd WeSC (publ.) AB.

Inget aktieinnehav.

JORGEN ANDERSSON

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1965.
Civilekonom, Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Filippa K Group AB, styrelseledamot i Efva Attling
Stockholm Aktiebolag, styrelseledamot i Nadja

& Linn Stockings AB, Suppleant i My Driving
Academy Sweden AB, Styrelseledamot i Acne
studios Holding AB, styrelseledamot och delégare
i j&ersson AB.

Tidigare uppdrag: Global marknadschef Hennes
& Mauritz., Global varumarkesansvarig Esprit.
Global marknadschef Uniglo.

Inget aktieinnehav.

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky AB sedan 1999.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MAGNUS DANDANELL
Verkstallande direktor.
Anstalld 1999.

Fodd 1967.

Civilingenjor, KTH.

Innehav, privat och genom nérstdende: 39 300
A-aktier, 243 300 B-aktier, 6 ooo konvertibler K14.

5 Reservefat.

~

SUSANNE TEDSJO
Forséljnings- och marknadschef.
Anstilld 2014.

Fodd 1974.

Tidigare uppdrag: Marknadsekonom. Har tidigare
arbetat pA Mackmyra fran 2003 till 2012 bland
annat som kommunikationschef.

Aktieinnehav: 6 242 B-aktier.

1 Reservefat.

ANGELA D'ORAZIO

Master blender.

Anstalld 2004. Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien (Wine and Spirit Education
Trust) och Marknadsekonom, IHM.

Tidigare uppdrag: Egen verksamhet genom Scotch
Malt Whisky Society i Sverige samt flerarig erfa-
renhet som domare vid internationella whisky- och
sprittavlingar. "Whisky Ambassador of the Year"
vid Icons of Whiskygalan i London 2013.

Inget aktieinnehav.

7 Reservefat.

NIKLAS SODERHALL
Produktionschef.

Anstilld 2014.

Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen verksamhet inom projekt-
ledning/logistik, Logistikchef Primary Products
AB SMT.

Inget aktieinnehav.

BJORN BIBERG
Chief financial officer.

Anstilld 2017.

Fodd 1981.

Civilekonom, Stockholms Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerarig erfarenhet som CFO,
senior business controller samt affarsomrades-
chef.

Inget aktieinnehav.

1 Reservefat.
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LAR KANNA MACKMYRAS NYA CFO -

BJORN BIBERG

I januari 2017 tilltradde Bjorn tjansten som Chief Financial
Officer pA Mackmyra. Bjorn har sedan drygt 10 ar tillbaks
arbetat i olika branscher som CFO, Senior business con-
troller och affirsomradeschef. Han kommer narmast fran
telekom- och it-bolaget TDC dar han under de senaste tva
aren arbetat som Senior business controller med inriktning
pé affars- och verksamhetsutveckling.

Valkommen till Mackmyra Bjorn, Vad ar dina forsta
intryck av foretaget?

- Utifran sett &r Mackmyra ett varumérke som inte bara ar
extremt vialkédnt, det ar ett varumérke som véldigt ménga
har en relation till, fenomenet Mackmyra berér ménniskor.
Aven inifrén sett kan jag konstatera att Mackmyra har

en formaga att berora, det ar verkligen en personlig och
kreativ arbetsplats med en stark foretagskultur till stor
del praglad av entreprendrsanda och modet av att vaga ga
mot strommen. Dessutom finns det en genuin stolthet hos
medarbetarna pa Mackmyra 6ver de produkter vi tillhan-
dahaller till marknaden, mer genuin &n jag upplevt nadgon
annanstans. Och inte utan anledning, dven jag tycker att
vara produkter ar nagot alldeles extra.

Har du sjélv ndgon personlig Mackmyrafavorit?

- Det finns manga spannande alternativ, méste jag vilja en
enda blir det nog Mackmyra Sommartid, en elegant whisky
som delvis finishlagrats pa fat som tidigare hallit hjortron-
vin. Denna sldpptes i en begransad upplaga for nagot ar
sedan. Jag har nagra centiliter kvar i en flaska hemma, i
och med att Sommartid inte langre gar att kopa haller jag
mycket harti dessa.

Vilka ser du som Mackmyras storsta mojligheter
framover?

- I backspegeln ser vi atta raka kvartal med tillvixt, det

ar en bra borjan pa vad jag ser framfor mig skulle kunna
bli en otroligt spdnnande resa. Mackmyra har flera starka
konkurrensfordelar och mojligheter, vilka delvis forklarar
den tillvaxt vi sett pa senare ar. Dessa kommer att bli &n
viktigare framover for fortsatt tillvaxt, och inte minst, for
att cementera en uthallig lonsamhet i bolaget. I grunden
har vi valdigt bra produkter, flerfaldigt internationellt
prisbelonta. Vi har ett mognadslager med dldre whisky som
saknar motstycke bland "New World Whiskydestillerierna”
i Norden, sannolikt finns bara ett fatal i hela varlden med
liknande kapacitet. Ett 4ldre mognadslager tar av natur-
liga skal lang tid att bygga upp och ger moijligheter till att
tillhandahalla exklusiva produkter som ingen annan kan,
vilket i sin tur naturligtvis motiverar ett stort varde hos

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

vara kunder och darmed ger mojlighet till ett hogre forsalj-
ningspris. Vi har en affarsmodell med kunden i fokus som
gor att vi sticker ut jamfort med traditionella producenter
och som historiskt varit mycket framgangsrik i Sverige. Kan
vi gora mer av detta utanfor Sveriges granser sa finns det en
otrolig potential, och baserat pa var utveckling i Europa de
sista atta kvartalen sé ser vi att det fungerar. Det som gor
Mackmyras position extra intressant for en ekonom som jag
ar skalbarheten i affaren. Investeringarna som behovs ar till
stor del redan gjorda, savil i produktionsanldggning som i
processer och i intern kompetens. Vi star i stort sett redo att
forsorja varldens livsnjutare med svensk whisky (enligt var
affiarsidé) med langt storre volymer 4n nuvarande nivéer.
Detta innebdar att en relativt stor del av intdkterna fran en
framtida forsaljningsokning sannolikt kommer att ge ett
tydligt genomslag dven i resultatet, da vi pa sikt inte beho-
ver Oka var fasta kostnadsbas i samma proportioner.

Vilka ser du som Mackmyras storsta utmaningar
framover?

- Det finns manga spdnnande idéer och mojligheter pa
Mackmyra, en viktig utmaning blir att prioritera bland
dessa. Vi far inte glomma bort att vi fortfarande ar ett litet
bolag med begréansade resurser som inte kan gora allt pa en
gang. Vi maste ocksd pdminna oss om att ha tdlamod och
lite perspektiv pa saker och ting, ingen kurva gar sprikrakt
upp utan hack i densamma. Vi har lagt upp en grundplan
over kommande ar, haller vi oss till den (&tminstone i hu-
vudsak) och haller fast vid den affirsmodell som byggts upp
och forfinats i Sverige sedan 1999, finns alla forutsédttningar
for att vi kommer att se en fortsatt mycket fin utveckling for
bolaget over tid.

KORT FAKTA

Roll: CFO pa Mackmyra
Svensk Whisky AB.

Alder: 36.

Bor: Villa i Taby.

Familj: Gift med Victoria,
sonen Philip 2 &r.

Utbildning: Civilekonom och fil. Kand i Psykologi, Stockholms
Universitet.

Intressen: Familj & vanner, resor, renovering och aktiehandel.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),

org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och ar
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar
produktutveckling, tillverkning, férsaljning och marknadsforing
av whisky, whiskyrelaterade produkter och upplevelser. Bolaget
har framgéngsrikt lanserat den forsta svenska single maltwhiskyn
iform av personliga 3o-litersfat och single maltwhisky pa flaska.
Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med
marknadsfunktion i Stockholm och dven genom dotterbolagen Mat
och Upplevelser i Kungsbdack AB och Mackmyra Swedish Whisky
GmbH med sate i Hamburg. Mackmyra har cirka 6 700 aktiedgare
och B-aktien ar noterad pa Nasdaq First North.

VASENTLIGA HANDELSER 2016

+ Mackmyra nar for helaret en omséattningstillvaxt motsvarande
18 procent. Arets forsaljningsframgangar 4r ett resultat av
att Mackmyra tagit viktiga steg framéat pa ett antal paral-
lella fronter under &aret, dvs de utvalda marknader, enskilda
produkter och affirsomraden som har varit i fokus sedan ett
par ar tillbaka.

» Fortsatt stark forsdljningsokning och viktiga forsaljnings-
framgéngar i Europa. Tillvaxten for Mackmyras prioriterade
exportmarknader (Tyskland, Frankrike och Storbritannien)
uppgick under aret till 67 procent. Forséljningen till dessa
marknader utgjorde under 2016 24 procent (18) av den totala
forsaljningen av flaskor. I Frankrike var tillvixten mer &n
100 procent.

+ Aven i Sverige uppnaddes en god tillvéixt dar tex. forsalj-
ningen till Systembolaget 6kade med 14 procent. En stor del av
forklaringen bakom detta ar forsaljningsframgéngarna med
MACK by Mackmyra som varit en stor hit och under 2016 blev
den tredje mest salda single malt whiskyn i Sverige. MACK
by Mackmyra tog plats i Systembolagets ordinarie sortiment
1/3 2016. Ytterligare en Mackmyraprodukt som under aret
tagit plats i Systembolagets ordinarie sortiment d&r Motorhead
Whisky. Stark forsaljning av denna produkt ar en delforklaring
till att aven Mackmyras produktsegment Private Brand vaxte
kraftigt (72 procent) under aret.

+ Antalet salda flaskor uppgick under helaret 2016 till 281 coo
(214 000) vilket ar den hogsta arsnivan sedan Mackmyra
grundades 1999. Till denna volym ska ldggas de cirka 66 ooo
reserveflaskor (75 0oo) som under aret levererats fran tidigare
salda kundfat.

+ Forséaljningen av fat och upplevelser 6kade med 8 procent. En
viktig framgangsfaktor for den 6kade fatforsdljningen har va-
rit arets fatkampanj - fat med romfinish som lanserades under
arets tredje kvartal.

+ Mackmyra lanserade under arets andra kvartal den forsta 15
ariga whiskyn i form av 200 liters kundfat. Under aret reser-
veras fat motsvarande ett varde av ca 3,5 MSEK vilket starkt
kassaflodet men ej intdktsredovisats.

Mackmyra genomforde under arets tredje kvartal en foretrade-
semission om 15,4 MSEK, som 6vertecknades 52 procent, samt
en riktad nyemission om 6 MSEK.

Mackmyra nadde ett positivt kassaflode efter investeringar for
arets andra halvar uppgéende till 2,5 MSEK.

Produktionstakten i destilleriet har efter den framgangsrika
kapitaliseringen skruvats upp vasentligt under slutet av aret
for att mota den 6kade efterfragan pa Mackmyras flaskpro-
dukter och for att sdkerstélla framtida forsorjning av yngre
whisky i Mackmyras mognadslager kopplat till exempelvis
MACK by Mackmyra. Produktionstakten under arets fjarde
kvartal ar den hogsta sett till ett enskilt kvartal sedan 2013.

Mackmyra har under aret amorterat banklan motsvarande ca
6 MSEK (4,3).

Mackmyra har under aret belonats med ett stort antal priser
och medaljer for sin svenska Whisky. Bland annat tilldelades
Mackmyra hela sju medaljer fran 2016 ars tivling "Festivalens
basta whisky”. Mackmyra har 4ven tilldelats spritakademins
pris "Guldnubben”

VASENTLIGA HANDELSER 2017

Mackmyra tillkdnnagav att den forsta whiskyn som destil-lerats
p& Mackmyras klimatsmarta gravitationsdestilleri kommer att
finnas tillgangligt pa Systembolaget fran slutet av februari. Den
forsta whiskyn fran gravitationsdestilleriet &r Mack by
Mackmyra.

Mackmyra tillkédnnagav att lanseringen av Moment Tolv blev en
stor succé. De 1 200 flaskor som Systembolaget sldappte var minst
sagt populdra hos kunderna. Det hann inte g4 mer &n nagra
minuter innan alla exemplar salt slut. De aterstdende 300
flaskorna ar allokerade for exportmarknaderna. De ar slut-salda i
forhand sedan lange med en efterfragan som 6verstiger
tillgdngen mangdubbelt.

Mackmyra tillkdnnagav lanseringen av varens sasongswhisky
"Ten Years". Whiskyn dr Mackmyras forsta aldersbestdmda
whisky som blir tillgénglig i lite storre skala.

Mackmyra tillkdnnagav att bolaget har inlett ett samarbete
med SAS vilket innebér att Mackmyras whisky Svensk Ek fran
den 26 mars finns tillgangligt pa SAS flygningar.

Mackmyra tillkdnnagav att destilleriet pa Mackmyra Bruk
startas upp for att mojliggora utveckling av nya innovativa
craftspritprodukter skilda fran whiskyn. Dessa nya produkter
kommer att framstéllas och utvecklas under varuméarket
Mackmyra LAB distillery.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016
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NETTOOMSATTNING,
RESULTAT OCH KASSAFLODE

Nyckeltal 2016 2015

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 73,4 62,1

Omséttningstillvaxt exklusive alkoholskatt 18% 19%
Forsaljning Flaskor, MSEK 471 37,5
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 26,3 24,3
Bruttoresultat fore
underabsorption, MSEK 36,2 32,8
Bruttovinstmarginal fore
underabsorption, procent 49% 53%

Bruttoresultat, MSEK 29,5 21,5

Bruttovinstmarginal, procent 40% 35%

Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) och underabsorption, MSEK -5,3 -4,4

Underabsorption och avskrivningar -8,3 -12,9
Rorelseresultat, MSEK -13,6 -17,3

Finansnetto, MSEK -12,4 -8,6

Skatt, MSEK -0,1 -0,1

Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -26,1

Kassaflode efter investeringar, MSEK -9,5 -7,0

Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -2,70 kr -3,19 kr

Nettoomsattning

Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt 6kade for helaret 2016
med 18 procent (19) till 73,4 MSEK (62,1). Det fjarde kvartalet 2016
var det attonde kvartalet i rad med tillvaxt i jamforelse med foregé-
ende ar.

Flaskor utgjorde 64 (61) procent och Fat & Upplevelser 36 (39) pro-

cent av nettoomsattningen exklusive alkoholskatt. En tydlig trend
ar att flaskforsaljningens andel 6kar. Detta beror till stor del pé att
forsaljningen av flaskor gar snabbare att etablera p& utlandsmark-

naderna. "
NETTOOMSATTNING
EXKL ALKOHOLSKATT PER KVARTAL (MSEK)
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Whiskyforsdljning har tydliga sdsongsvariationer. For Mackmyra har kvar-
tal fyra men dven kvartal tvd historiskt varit omsdttningsstarka kvartal
medan drets forsta kvartal i allmdnhet bjudit pd ldgre omsdttningsnivder.
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Resultat

Bruttoresultatet fore underabsorption uppgick for 2016 till 36,2 MSEK
(32,8), med en bruttovinstmarginal om 49 procent (53). Orsaken

till den nagot lagre bruttovinstmarginalen ar att de stora volymer
av MACK by Mackmyra séljs med ldgre marginaler &n Mackmyras
ovriga sortiment. Daremot ger den ett relativt stort bidrag sett till
kassaflode, eftersom merparten av kostnaden for den salda varan ar
befintlig whisky fran lagret vilken sedan lange ar betald.

Bruttoresultatet efter underabsorption uppgick for 2016 till 29,5 MSEK
(21,5) vilket innebér en 6kad bruttomarginal till 40 procent (35).
Forklaringen till forbattringen ar den 6kade omséattningen samt lagre
kostnader for underabsorption. Arets kostnad for underabsorption
uppgick till 6,7 MSEK (11,3).

Kostnaden for underabsorption innebér i praktiken att perioder
med lag destilleringsvolym belastas med fasta kostnader som inte
skéligen kan paforas vardet av mognadslagret med hansyn till den
laga destilleringsvolymen. Den negativa resultateffekten uppstar
nar de fasta tillverknings-kostnaderna inte fullt ut kan fordelas pa
destillerade volymer och istédllet kostnadsfors direkt i resultatet.
Underabsorption har under senare ar paverkat bolagets bruttovinst
med vésentliga negativa belopp. Den lagre destilleringsvolymen har
under dessa ar dock bidragit till ett viasentligt forbattrat kassaflode.

Ovriga rérelsekostnader uppgick for 2016 till 43,2 MSEK (38,9).
Kostnadsokningen avspeglar till stor del den tkade satsningen pa
forsédljning och marknadsforing som gjorts saval i Sverige som i
Europa, men bestér till ca 1,4 mkr av en engédngskostnad avseende
utrangering av anldggningstillgangar.

2016 ars rorelseresultat forbattrades med 3,7 MSEK genom den
hogre omséattningen och den hogre bruttovinstmarginalen och
uppgick till -13,6 MSEK (-17,3).

Arets avskrivningar uppgick till -12,0 (-12,1).

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -12,4 MSEK (-8,6).
Forklaringen till det forsamrade finansnettot aren emellan ar att bo-
laget under 2016 fatt hojda ranteniver pa en del av banklanen samt
den réantekostnad pé eget kapitaldelen av konvertibla skuldebrev
som belastat aret med ca 1,3 MSEK (denna saknar motsvarighet
under 2015). Denna sistndmnda rantekostnad ger ingen kassaflodes-
paverkan for bolaget, varken historiskt eller i framtiden.

2016 ars resultat efter skatt uppgick till -26,1 MSEK (-26,1).

Kassaflode

2016 ars kassaflode efter investeringar uppgick till -g,5 (-7,0) MSEK.
Det forsamrade kassaflodet ar till stor del en f6ljd av den under aret
okade destilleringstakten. Under dret amorterades banklan mot-
svarande ca 6,0 MSEK (4,3). Kassaflodet efter investeringar sett dver
andra halvaret 2016 blev positivt; 2,5 mkr

Verksamhetsomrade Flaskor

Ungefar halften av Mackmyras flaskforséljning sker till Systembolaget

En fjardedel sdljs till de prioriterade exportmarknaderna - Tyskland,
Frankrike och Storbritannien. Ytterligare en knapp fjardedel siljs
till Bordersshops, Travel Retail och som Private Brand. Resterande
andel séljs till 6vriga exportmarknader i sma volymer.

Under 2016 6kade forsdljningen med 26 procent till 47,1 MSEK
(37,5 MSEK).
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Antalet sdlda flaskor med 32 procent (26) till 281 000 (214 000), och
nadde darmed en historisk rekordniva under 2016.

ANTAL SALDA FLASKOR PER AR
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Forsaljningsokningen &r en foljd av den fokuserade satsning som
sedan ett par ar tillbaks gjorts pa ett antal utvalda omraden:

+ Mackmyras prioriterade exportmarknader
+ Nya produkter

+ Systembolaget

+ Fat & upplevelser

+ Private Brand och samarbeten

Mackmyras prioriterade exportmarknader

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna ckade med

4,6 MSEK (3,3) till 11,5 MSEK (6,9) under 2016. Detta innebar en for-
séljningstillvaxt motsvarande 67 procent jamfort med foregaende
ar. Forsdljningen till dessa marknader utgjorde ddrmed tillsammans
24 procent (18) av den totala flaskférsiljningen for 2016. Sarskilt
gladjande ar att forséljningen under 2016 mer an fordubblades i
Frankrike.

Systembolaget

Forsiljningen till Systembolaget 6kade med 14 procent (10) under
2016. Okningen 4r i hog grad hanforlig till MACK by Mackmyra
men dven Mackmyras exklusiva Momentutgavor bidrar med fin
forsaljningstillvaxt. Mackmyra Brukswhisky och Svensk Ek haller
stédllningarna bra trots att en viss kannibalisering skulle kunna
misstdnkas nar en billigare orokig Mackmyra gjorde entré i form av
Mack by Mackmyra. Svensk Rk tappar under aret ca 30 % av sald
volym mot 2015, forklaringen till det ar sannolikt att segmentet har
kompletterats med fler likande alternativ.

Antalet salda flaskor 6kade med hela 44 procent under aret framst
till f6ljd av de volymer som MACK by Mackmyra tillfort.
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Private Brand och samarbeten

Satsningen pa segmentet Private brand som initierades under 2015
har fortsatt utvecklats starkt och uppvisar en forsaljningstillvaxt
jamfort med 2015 med 72%. Sarskilt framtradande har Motorhead
Whisky som produceras av Mackmyra, men séljs till extern distri-
butor, varit under aret. Motorhead Whisky har sedan borjan av 2016
varit del av Systembolagets ordinarie sortiment. Det heldgda dot-
terbolaget Mackmyra Swedish Whisky GmbH har sedan &rets andra
kvartal aven salt produkten pa den tyska marknaden.

Under aret lanserades dven Sweden Rock Edition 2016, som 4r den
andra utgavan i samarbetet med festivalarrangoren.

Produktomradet representeras dven av ett antal mindre samarbeten
som har resulterat i skraddarsydda buteljeringar.

Verksamhetsomrade Fat och Upplevelser

Under 2016 dkade forsiljningen med 8 procent (11) till 26,3 MSEK
(24,4). Forsiljningsokningen inom affirsomradet 4r i forsta hand
hanforlig till 6kad fatforsédljning.

En viktig framgangsfaktor for den 6kade fatforsdljningen har

varit arets fatkampanj - fat med romfinish som lanserades under
arets tredje kvartal. Fatet, som har tagits fram i samarbete med
Plantation Rum, har méttats med Barbados Grand Reserve Rum i
atta manader. Kombinationen av whisky och rom 6ppnar doérrar till
nya dimensioner hos whiskyn som far toner av melass, arrak och
bakkryddor.

En ytterligare framgang under aret har varit erbjudandet som lanse-
rades vid halvarsskiftet om att reservera fat med den forsta svenska
15-ariga single malt whiskyn. Erbjudandet innebéar att kunden
investerar ca 100 TSEK for reservering av ett av de 200 liters ele-
ganta bourbonfaten fran 2007. Noteras bor dock att transaktionerna
rapporteras som forsiljning/intdkt forst vid eventuell buteljering
och leverans, varfor dessa transaktioner inte intdktsforts under
2016. Vardet av dessa reservationer uppgick for helaret 2016 till

3,5 mkr. Tidpunkt for buteljering och leverans (och ddrmed dven ev.
intdktstidpunkt féor Mackmyra) styrs av kunden och dr mojlig att
gora mellan dren 2017 och 2022.

Mackmyra har under 2016 tillfort den svenska marknaden stora
volymer, cirka 66 ooo reserveflaskor (75 000), av Mackmyras basta
whisky genom leverans av flaskor fran tidigare sdlda kundfat, dessa
flaskor rdknas inte med i statistiken 6ver antalet salda flaskor un-
der verksamhetsomréde flaskor. Den stora méngden reserveflaskor
bidrar till att langsiktigt 6ka forsaljningen av Mackmyras ordinarie
flaskor pa Systembolaget genom att sprida varumérket.

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder lik-

som tidigare besok i Mackmyras restaurang, whiskyprovningar,
destilleri- och lagervisningar samt konferenser. Mackmyra riktar
sig till privatpersoner och foretag. Mackmyras bestkscenter ar en
viktig del i att understddja marknadsforingen av Mackmyras whis-
kyupplevelser av savil flaskor som fat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016
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FORSALJINING FAT & UPPLEVELSER
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Destillering

Under 2016 uppgick destilleringen till totalt 141 ooo flaskor
(60 000).

Destilleringstakten har skruvats upp vasentligt under slutet av
aret for att mota den 6kade efterfragan paA Mackmyras flaskpro-
dukter och for att sékerstélla framtida forsorjning av yngre whisky
i Mackmyras mognadslager kopplat till exempelvis MACK by
Mackmyra. Under arets fjarde kvartal destillerades 75 ooo flaskor,
vilket ar den hogsta nivan for ett enskilt kvartal sedan 2013. En
jamn aldersfordelning av mognadslagret ar att foredra i langden.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

Malséttningen dr darfor att destilleringstakten under kommande
&r minst ska motsvara balansdestillering, det vill séga att intag

av nydestillat i mognadslagret = uttag av buteljerad whisky fran
mognadslagret. Dessutom att bedomd tillvaxt av yngre whiskypro-
dukter laggs till.

Mognadslager

Mognadslagrets bokforda virde minskade under &ret med g,6 MSEK
till totalt 161,7 MSEK per 31 december 2016.

Mognadslagrets bokforda varde inkluderar kostnader for mognads-
lagring. Mognadslagret varderas till det 1agsta av tillverkningskost-
naden och nettoforséljnings-vardet pa balansdagen. I tillverknings-
kostnaden ingar kostnader for lagring under perioden fram till att
whiskyn ar mogen for forsaljning.

Fardig whisky i ratt alders- och receptmix i tillrackliga volymer ar
en avgorande forutséattning for att 6ka forsaljningen i ett langsiktigt
perspektiv. Cirka 40% av Mackmyras totala mognadslager utgors av
whisky som ar fem ar eller dldre. Detta innebar att Mackmyra idag
har en hog leveranskapacitet dven av nagot dldre whisky.

Den hogre forsaljningen av flaskor innebar emellertid ett behov
av att oka destilleringen eftersom det annars kan det bli en brist i
mognadslagren omkring ar 2022 for yngre whisky.



MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
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Diagrammet illustrerar dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager
baserat pa destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognads lager dr
vdl dimensionerat for att méta framtida efterfragan dven med beak-
tande av den ldgre destilleringstakten under 2014, 2015 och 2016.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 2,1 MSEK for helaret (1,9). Dessa avsag
framst fat for mognadslagring av whisky samt it-utveckling.

KASSAFLODE

For 2016 uppgick kassaflodet fran den l6pande verksamheten

till -15,1 MSEK (-13,2). Rorelsekapitalets forandring uppgick till

7,7 MSEK (8,2), varav fordndringen av varulagret utgjorde 9,9 MSEK
(2,6). Kassaflodet till investeringar var -2,1 MSEK (-1,9).

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -g,5 (-7,0).

Kassaflodet fran finansiering uppgick till 11,5 MSEK (10,8). 2016 ars
kassafléde uppgick ddrmed till 2,0 MSEK (3,8).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 8,0 MSEK jamfort med
6,0 MSEK per den 31 december 2015. Outnyttjad checkkredit upp-

gick till 10,0 MSEK jamfort med 6,2 MSEK per den 31 december 2015.

For att mojliggora en okad destilleringstakt, en fortsatt amortering
av bolagets 1an samt for att tillfora bolaget ett storre rorelsekapital,
beslutade &rsstdmman den 24 augusti 2016 att genomfora en fore-
tradesemission. Teckningstiden avslutades den 16 september 2016
och foretradesemissionen tecknades till 152 procent och tillforde
Mackmyra ca 15,4 MSEK fore emissionskostnader. Emissionslikvi-
den erholls i september 2016.

Styrelsen beslutade den 22 september att &ven genomfora en riktad
nyemission om totalt ca 6 MSEK till W & L Blommor AB (Numera
namnéndrat till W & L Kapitalinvest AB) samt till Hakan Johansson.
Sista dag for teckning och betalning var den 7 oktober och den
riktade emissionen fulltecknades. Emissionslikviden erhélls under
september och oktober 2016.

Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och likviditeten ar
kanslig for variationer i forsédljningen. Saval styrelse som ledning
har darfor hogt fokus pé finansieringsfragor och kapitalbehov.

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna till 159,7 MSEK
jamfort med 174,0 MSEK per den 31 december 2015. De langfristiga
skulderna bestar av 135,6 MSEK (141,6) 1an fran kreditinstitut,

15,2 MSEK (15,9) konvertibla skuldebrev, utnyttjad checkridknings-
kredit o MSEK (3,8) samt 8,9 MSEK (12,7) avseende rintefria skulder
hanforliga till 1an fran bolagets fatagare.

Beviljad checkkredit uppgar till 10,0 MSEK (10,0).
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EGET KAPITAL

Den under aret genomforda foretrddesemissionen har okat antalet
aktier fran g 045 924 till 11 561 008 aktier. Aktiekapitalet 6kade
darmed fran g 045 924 till 11 561 008 kronor. Emissionerna registre-
rades hos Bolagsverket i oktober 2016.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgdngen av 2016 till
117,2 MSEK (123,9). Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen
av 2016 till 115,0 MSEK (120,7) vilket innebér en soliditet om

37 procent (36).

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under aret i medeltal 37 heltidsanstallda (36).
Okningen beror pa tillkommande séljare. Féretagsledningen utgors
av vd/CEOQ, CFO, forsiljnings- och marknadschef, master blender,
och Supply Chain Manager. Nedan framgar utvecklingen av medel-
antalet heltidsanstallda per kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA
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TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvédndiga tillstand for tillverk-
ning, lagring, partihandel och export av spritdrycker. Mackmyra
ser myndigheternas kontroller som en viktig del i verksamheten.
Resultatet av hittills utforda kontroller visar att bolaget mer dn vél
motsvarar de krav som stalls.

MILJO

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utslapp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
méaskningssteget, avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksam-
heten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars
overgripande syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att
lopande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera
potentiella risker, oavsett omrade.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016
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En specifik maltwhiskys position
definieras av kundernas smak- och
kvalitetsupplevelser. Omddmen och
recensioner bildar en helhet. En
lansering som inte uppfyller kraven

pa kvalitet och/eller leveransférmaga
eller far negativa recensioner kan skada
Mackmyras marknadsposition och
ddrmed ocksa aventyra den langsiktiga
lonsamheten. P sikt finns risk fér 6kad
konkurrens fran andra svenska whis-
kymarken. Férandrad lagstiftning eller
nya halsordn kan leda till en minskning
av kundkretsen och/eller begrénsningar
for fortsatt forsaljning.

Det ar svart att berakna vilken produk-
tion och lagring som ger ratt balans
mellan storlek p& mognadslager och
framtida forsaljning eftersom for-
saljningen ligger minst fem ar langre
framitiden. En obalans mellan nutida
produktion och framtida forsaljning

kan paverka foretagets resultat- och ba-
lansrakning negativt. En 6verproduktion
i forhallande till framtida efterfragan
leder till for stora lager, hog kapital-
bindning och ldgre avkastning. Under-
produktion kan leda till tomda lager,
leverans- och distributionsproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras
produkter kan leda till krav pa an-
svarsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

Risk fér indragna och eller férandrade
tillstadnd, alternativt lagandringar som
begransar verksamheten.

Risk for att Bolagets forsaljning och
resultat utvecklas langsammare an
forvantat vilket kan paverka kassaflédet
negativt.

Mackmyras verksamhet ar till bety-
dande del finansierad med banklan
som till stor del loper med rorlig ranta.
Krediterna ar understallda marknads-
massiga villkor, bland annat vad galler
faststallande av rantenivaer.

Vid en storre andel forsaljning med
bas i utlandska valutor okar inslaget av
valutaeffekter.

Beroendet av nyckelpersoner aren
kritisk faktor i ett féretag av Mackmyras
storlek.

Produktionsstopp till foljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anlaggning och/eller lagerutrymmen
kan fororsaka problem vad galler
produktions- och leveransformaga.

Bolagets strategi ar att véxa stegvis med sma initiala marknads-
investeringar. Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till
ovriga lander i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln kring
Ostersjon samt till de prioriterade exportmarknaderna: Tyskland,
Frankrike och Storbritannien. Mackmyra lanserar sin produktport-
folj for flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och lagger
stor vikt vid att presentera produkten i dess ratta sammanhang. For
Mackmyras fat ar risken for felaktiga forvantningar mindre eftersom
kundupplevelsen ar en stor del av erbjudandet.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leveranskapa-
citet. Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren liksom
ovriga produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden innebér ett
okat intresse for svensk whisky i varlden vilket bedoms gynnsamt for
Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognadslager och under
2014 och 2015 har Mackmyra kraftigt minskat destilleringsvolymen
utan att leveranskapaciteten aventyras. Under slutet av 2016 har
destilleringstakten 6kats for att méte den okade efterfragan pa fore-
tagets produkter.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom saval
flaskor och fat och har byggt upp nédvandiga processer for kvalitets-
kontroller. Kvalitetssakring, reklamationshantering och kontinuerligt
forbattringsarbete ingar i rutinerna och Bolagets férsakringsskydd ar
val anpassat for verksamheten.

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verksamhet i anlagg-
ningarna enligt ett flertal lagar och uppstallda regler. Bolaget har
samtliga tillstand som krévs for verksamheten idag.

Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och likviditeten ar
kanslig for variationer i forsaljningen. Saval styrelse som ledning har
darfor hogt fokus pa finansieringsfragor och kapitalbehov.

Bolaget har genom det atgérdsprogram som inleddes 2014 utdver att
uppna en lagre kostnadsniva, under ndgra ar dven minskat behovet av
lanefinansiering genom en lagre destilleringstakt. Till f6ljd av nuva-
rande tillvaxttakt i forsaljningen behdver destilleringstakten nu 6ka,
vilket innebar ett okat kapitalbehov. Den organiska tillvaxten bidrar
med ett forbattrat kassaflode vilket sannolikt till storsta del kompen-
serar for detta. Trots detta galler en strikt generell dterhallsamhet pa
kostnadssidan samt ett stort fokus pa att bevaka och planera likvidi-
teten framat. En forandring av rantan med en procentenhet paverkar
Bolagets resultat och likviditet pd &rsbasis med cirka 1,5 MSEK.

| den lopande verksamheten ar valutarisken begransad genom att
merparten av transaktionerna sker i svenska kronor. Strategin ar att
begrénsa handeln till ett fatal valutor for kontrollerade floden och att,
dar sd ar majligt, teckna valutaterminer for att minimera risker och
anpassa verksamheten efter valutakurs.

Bolaget &rien fas dar personberoendet pa kort sikt ar relativt
begransat. Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den upp-
arbetade erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande atgarder som minimerar
riskerna. Mognadslagren ar brandskyddade och brandcellsindelade
samt beldgna pd geografiskt olika platser. Anlaggningarna har utrus-
tats med ett anpassat skalskydd och larm. Bolagets forsakringsskydd
arval anpassat for verksamheten.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresléar att den balanserade vinsten (TSEK):
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Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt fram-
gar av efterfoljande resultat- och balansrdkningar, kassaflodesana-

lyser samt tillaggsupplysningar.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

TSEK NOT 2016 2015
Nettoomsattning 2 99773 81675
Avgar: alkoholskatt -26 417 -19593
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 73356 62082
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -43 822 -40560
Bruttoresultat 29533 21522
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -27 854 24127
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -13913 -14 735
Ovriga rérelsekostnader -1387 -
Rorelseresultat -13 622 -17 341
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 273
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter =12:372 -8 916
Resultat efter finansiella poster -25 990 -25 984
Skatt 9 -127 -123
Arets resultat -26 117 -26 106

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3105 3641
3105 3641
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark " 73301 76 637
Processutrustning 12 12863 15 424
Inventarier och lokalombyggnad 13 20313 25 494
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 287 -
106 764 114 352
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 109 869 117 554
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 161 740 171 380
Fardiga varor och handelsvaror 12 694 12 967
174 434 184 347
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20208 17 658
Aktuell skattefordran 619 673
Ovriga fordringar 650 1165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 419 600
21896 20096
Kassa och bank 7999 5950
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 204 329 210393
SUMMA TILLGANGAR 314198 331588
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 11561 9046
Ovrigt tillskjutet kapital 174 107 156 234
Annat eget kapital inklusive arets resultat -70 661 -44 591
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 115007 120 689
LANGFRISTIGA SKULDER 18,23
Skulder till kreditinstitut 135 594 141 641
Checkrakningskredit 19 - 3753
Konvertibla skuldebrev 20 15211 15889
Ovriga skulder 8915 12 681
159 720 173 964
AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 3931 2796
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4 245 4712
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 9071 7262
Aktuella skatteskulder = -
Ovriga skulder 6559 6 876
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 15 665 15288
35540 34139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 314198 331588
FO RAN D Rl N G AV E G ET KAP'TAL OVRIGT TILLS- ANNAT EGET TOTALT EGET
KONCERNEN AKTIEKAPITAL  KJUTET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Belopp vid arets ingang 9046 156 234 -44.591 120 689
Nyemission 2515 18863 21378
Emissionskostnader -990 -990
Valutakursdifferenser 46 46
Konvertibla skuldebrev, varde av konverteringsratt - -
Arets resultat -26 117 -26 117
Belopp vid arets utgang 11561 174107 =70 661 115 007
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

TSEK 2016 2015
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -13 622 -17 341
Justering ar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11 990 12066

Forandring av avsattningar 1 18 791

Ovrigt -3 371 30
Erhallen rénta 4 273
Erlagd ranta S11R125 -8 916
Betald inkomstskatt -127 -123
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15116 -13 219
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager 9913 2600
Minskning/6kning av kundfordringar -2 549 216
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 749 1488
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -408 3889

7705 8194

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -7 411 -5025
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 052 -1 941
Kassaflode till investeringar -2 052 -1 941
Kassaflode efter investeringar -9 463 -6 966
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 11 374 11200
Nyemission 20 388 8 986
Forandring av checkrakningskredit -3753 -2528
Amorteringar -16 497 -6 847
Kassaflode fran finansiering 11512 10 811
Arets kassaflode 2049 3845
Likvida medel vid arets ingang 5950 2105
Likvida medel vid arets utgang 7999 5950
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

TSEK NOT 2016 2015
Nettoomsattning 2 88 169 73118
Avgar: alkoholskatt -25273 -18 697
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 62896 54221
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -41 601 -39 262
Bruttoresultat 21295 15159
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -19 693 -18 283
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -13 913 -14 735
Ovriga rérelsekostnader -1387 -
Rorelseresultat -13 699 -17 860
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 -884 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 273
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -12 370 -8914
Resultat efter finansiella poster -26 949 -26 501
Skatt 9 -127 -123
Arets resultat -27 077 -26 623
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3105 3641
3105 3641
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark " 73301 76 637
Processutrustning 12 12863 15423
Inventarier och lokalombyggnad 13 20 231 25292
P&gaende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anldaggningstillgangar 14 287 -
106 682 117 352
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 15 2203 1289
2203 1289
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 111991 122 282
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 161 630 171079
Fardiga varor och handelsvaror 9870 10988
171500 182067
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 007 15765
Fordringar hos dotterbolag 4920 6615
Aktuell skattefordran 598 673
Ovriga fordringar 627 671
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 365 594
24517 24318
Kassa och bank 6932 4231
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 202 948 210 617
SUMMA TILLGANGAR 314 939 332899

35

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016



36

RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

TSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 11561 9046
Reservfond 34712 34712
Fond for utvecklingsutgifter 890 -

47163 43757
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 174 106 156 234
Balanserat resultat -76 975 -49 461
Arets resultat 27077 -26 623

70 055 80 150
SUMMA EGET KAPITAL 117 217 123 907
LANGFRISTIGA SKULDER 18,23
Skulder till kreditinstitut 135 594 141 641
Checkrakningskredit 19 - 3753
Konvertibla skuldebrev 20 15 211 15889
Ovriga skulder 8915 12 681

159 720 173 964
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 21 3931 2796
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4 045 4 647
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 9071 7262
Skulder till dotterbolag 18 -
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 5381 5521
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 15554 14 802

34070 32232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 314 939 332899
FORANDRING AV EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- FOND FORUTVECK- OVER- BALANSERAT ARETS

MODERBOLAGET KAPITAL FOND LINGSUTGIFTER KURSFOND RESULTAT RESULTAT  TOTALT
Belopp vid drets ingang 9046 34712 156 234 -49 461 -26 623 123 907
Disposition enligt beslut av &rets bolagsstamma:
Arets resultat -26 623 26623 -
Nyemission 2515 18863 21378
Emissionskostnader -990 -990
Aktivering av utvecklingsutgifter 890 -890 -
Arets resultat -27077 -27077
Belopp vid drets utgang 11561 34712 890 174106 -76 975 -27077 117 217
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

TSEK 2016 2015
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -13 699 -17 860
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11869 11 945

Forandring av avsattningar 1 18 791

Ovrigt -3 419 -
Erhallen réanta 4 273
Erlagd ranta =1118123 -8 914
Betald inkomstskatt -127 -123
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15 360 -13 888
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager 10568 3841
Minskning/6kning av kundfordringar -2 242 -830
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 2043 1758
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 29 3051

10 400 7820

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET - 4960 - 6068
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i dotterbolag -1798 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2052 - 1942
Kassaflode till investeringar - 3850 -1942
Kassaflode efter investeringar -8810 -8010
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 11 374 11200
Nyemission 20388 8986
Forandring av checkrakningskredit -3753 -2528
Amorteringar -16 497 -6 847
Kassafléde fran finansiering 11512 10 811
Arets kassaflode 2701 2801
Likvida medel vid arets ingang 4231 1430
Likvida medel vid arets utgang 6932 4231
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna uppréttas med tillimpning av ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna dr oférandrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovisning

Mackmyra Svensk Whisky AB uppréattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier i dotterforetag.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder viarderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander uppréattar sin arsredovisning i utlandsk
valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrédkningar till balansdagskurs respektive
avistakurs for den dag respektive affarshéandelse dgde rum. De
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas

till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Mackmyra Svensk
Whisky AB tillampar inte valutasdkring.

Intakter

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kopa-
ren eller nar vasentliga risker och fordelar overgar fran saljare till
kopare i enlighet med forsédljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
efter avdrag for moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning
iutlandsk valuta. I nettoomséttningen ingar alkoholskatt avseende
forsaljningen inom Sverige. [ resultatrakningen redovisas aven net-
toomséattningen exklusive alkoholskatt. Ranteintédkter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal diar de ekonomiska fordelar och risker som dr hanfor-
liga till leasingobjektet i allt vdasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.
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Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och eventuell bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld

da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

IMackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag forekom-
mer savil avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner.
ITkoncernforetagen i 6vriga lander omfattas anstéllda endast av
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse
att betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt d&tagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna
for att ersattningarna kommer att kosta mer @n forvantat och att
avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
férvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar forméansbestdmda pen-
sionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. I Sverige har
koncernen bl. a. formansbestdmda planer som innebar att pensions-
premier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestdmda
planer.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar betydande
tid att fardigstédlla innan den kan anvandas eller sédljas, raknas in i
tillgAngens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter redovisas som
kostnad i den period till vilken den hanfor sig.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som héanfor
sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen da moderforetaget i samtliga fall styra tidpunkten for &terfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrdackning det

dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.



Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. [ sddana fall redovi-
sas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Aktiveringsmodellen tilldimpas for internt upparbetade imma-
teriella tillgdngar. Avskrivningar gors linjart ver den bedomda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar. Avskrivningarna
ingariresultatrakningens poster Kostnad for sédlda varor, Forsalj-
ningskostnader och Administrationskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for l1opande reparation och underhall redovisas som kost-
nader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Néar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster
Kostnad for salda varor, Forsédljningskostnader och Administra-
tionskostnader. Koncernens mark har obegréansad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvédnds for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 104r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgadngs varde minskat, gors
en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervin-
ningsvarde som ar ldgre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Iresultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapi-
tel 11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvéarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantoérsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen ndr Mackmyra
Svensk Whisky AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrdakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgadngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantdorsskulder

Léaneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad 6ver
lanets 1optid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Varulager

Varulagret viarderas, med tillimpning av forst-in forst-utprincipen,
till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet
péa balansdagen. I anskaffningsvardet ingar anskaffningsvérde

for ravaror och andra insatsvaror, direkt 16n och andra direkta
kostnader samt indirekta kostnader hanforliga till tillverkningen.
I tillverkningskostnaden for mognadslagret ingar dven lanekost-
nader. Merparten av varulagret utgors av varor under tillverkning,
det vill siga mognadslager. Resterande del avser lager av fardiga
varor och handelsvaror. Vardering av mognadslagret baseras pa
normalt kapacitetsutnyttjande och verkliga kostnader for ravaror,
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destillering samt mognadslagring. Fardiga varor varderas enligt
motsvarande princip, men med tilldgg for buteljerings- och forpack-
ningskostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderfo-
retaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag
som lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostna-
der. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaff-
ningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsre-
dovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapacitetsutnytt-
jande for destillering och verkliga kostnader for ravaror, destille-
ring samt mognadslagring. Varderingen grundas pa verkliga kost-
nader, savél direkta som indirekta, samt dr baserad pa bedomningar
av resursallokering och kapacitetsutnyttjande.
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Not 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (moderbolaget)

Moderbolaget
2016 2015
Inkop fran dotterbolag 246 921
Forséaljning till dotterbolag 1738 2932

Not 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Revisionsuppdraget 285 200 285 200

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 15 - 15 -

Skatteradgivning 62 121 62 121

Ovriga tjanster 21 50 21 50
383 371 383 371

Not 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Framtida minimileaseavgifter
som ska erlaggas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom

ett ar 1298 1286 1235 1254

Forfaller till betalning

senare an ett men inom 5 &r 863 1459 832 1364

Forfaller till betalning

senare an fem ar 0
2161 2745 2067 2618

Under perioden kostnads-

forda leasingavgifter 4124 3232 3502 2585



Not 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
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Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 19 17 15 13
Man 18 19 15 17
37 36 30 30
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget)
Styrelsearvode Ovriga Ovriga Pensions-
/Grundlon ersattningar férmaner kostnad Totalt
Namn Funktion 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Carl Klingberg Ordférande 133 134 17 17 - - - - 250 251
Carl-Johan Kastengren Ledamot 4L 45 - - - - - - [A 45
David Hedman Ledamot L4 45 - - - - - - 4Lb 45
Annika Berg Ledamot 44 45 - - - - - - A 45
Carlvon Schantz Ledamot 44 45 - - - - - - 4 45
Jorgen Andersson Ledamot 4Lb - - - - - - - 44 -
Magnus Dandanell VD 1094 1071 - - 52 51 354 354 1500 1475
Ovrig verkstéllande ledning 4 personer (3) 2981 3097 - - 149 154 872 789 4002 4041
Totalt 4428 4482 117 117 201 205 1226 1143 5972 5947
. . Koncernen Moderbolaget ~ NOT 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
Loner, ersattningar o
och sociala kostnader 2016 2015 2016 2015 OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Loner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
till styrelse, VD samt verkstal- 2016 2015 2016 2015
lande ledning 4545 4599 4545 4599
Loner och andra ersattningar Byggnader -3336 -3 281 -3336 -3 281
till 6vriga anstéallda 13715 12190 10944 9419 .
Processutrustning -2 560 -2531 -2560 -2531
Pensionskostnader till styrelse .
och VD 354 354 354 354 Inventarier och
lokalombyggnad -5017 -5174 -4896  -5053
Pensionskostnader till évriga . .
avstallda 1858 1538 1830 1508 Balanserade utgifter for
- utvecklingsarbeten -1077 -1080 -1077 -1080
Ovriga sociala kostnader 6014 5422 5376 4874
-11990 -12066 -11869 -11945
26485 24103 23049 20754
VD och ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa upp till o
sex méanader eller enligt lag och avtal. Not 8 RESULTAT FRAN ANDELAR
| DOTTERBOLAG
= . Moderbolaget
Not 6 KONSFORDELNING | wore s
FORETAGSLEDNINGEN
Nedskrivning aktier i dotterbolag -884 -
Koncernen Moderbolaget .
2016 2015 2016 2015 : N
STYRELSELEDAMOTER
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 6 5 5 4
7 6 6 5
VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 3 3 2 2
Man 3 3 3 3
6 6 5 5
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o o
Not 9 SKATT PA ARETS RESULTAT Not 11 BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt -127 -123 -127 -123 Ingdende anskaffningsvarden 89259 88918 89259 88918
Aterférd uppskjuten skatt - - - - Overfort frén pagéende
nyanlaggningar och forskott - 3N - 311
Skatt pa drets resultat -127 -123 -127 -123
Inkdp - 30 - 30
Redovisat resultat fore skatt -25990 -25984 -26949 -26501 Utgdende
. . anskaffningsvarden 89259 89259 89259 89259
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 5718 5716 5929 5830
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Ingdende avskrivningar -12 622 -9341  -12622 -9341
kostnader -27 -35 -222 -35 Arets avskrivningar -3336 -3281 -3336 -3281
S_k_atteavodrag hénf‘drlig till Utgdende avskrivningar -15958 -12622 -15958 -12622
tidigare ars redovisade
resultat 105 276 105 276
Ej bokférd uppskjuten Bokfdrt varde 73301 76637 73301 76637
skattefordran -5795 -5957 -5812 -6 071
Aterférd uppskjuten
skattefordran - - - -
Not 12 PROCESSUTRUSTNING
Effekt av utlandsk skatt -127 -123 -127 -123
) Koncernen Moderbolaget
Redovisad skattekostnad -127 -123 -127 -123

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 36972 36972 36972 36972
Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR Overfort fran pagsende
nyanldaggningar och forskott - - - -
UTVECKLINGSARBETEN s I B
Koncernen Moderbolaget Utg3ende
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 anskaffningsvarden 36972 36972 36972 36972
Ingdende anskaffningsvarden 6854 5950 6854 5950 Ingende avskrivningar 21549 -19018 -21549 -19018
Overfért fr&n pdgdende o o
nyanlaggningar och férskott _ _ _ _ Arets avskrivningar -2560  -2531 -2560  -2531
Inkép 890 904 890 904 Utgdende avskrivningar -24109 -21549 -24109 -21549
Forsaljningar/utrangeringar -1 669 1669 Bokfért virde 12863 15423 12863 15423
Utgdende
anskaffningsvarden 6075 6854 6075 6854
Ingdende avskrivningar -3213 -2133 -3213 -2133 Not 13 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD
Arets avskrivningar -1077 -1080 -1077 -1080 Koncernen Moderbolaget
Forsaljningar/utrangeringar 1321 1321 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utgdende avskrivningar 2969 -3213  -2969 -3213 Ingdende anskaffningsvarden ~ 63933 62926 43330 42323
Overfort fran pdgdende
Bokfort virde 3105 3641 3105 3641 nyanlaggningar och forskott - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -5015 -5015
Inkdp 875 1007 875 1007
Utgdende
anskaffningsvarden 59794 63933 59190 63330
Ingdende avskrivningar -38440 -33265 -38038 -32985
Arets avskrivningar -5017 -5174  -4896  -5053
Férsaljningar/utrangeringar 3975 3975
Utgdende avskrivningar -39481 -38439 -38959 -38038
Bokfdrt varde 20312 25494 20231 25292
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Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGAR

Koncernen

2016-12-31

Moderbolaget

2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarden -
Inkop 287

R e .
Aterféring av reservering
foregdende ar =

Overfért till byggnader =

Overfért till
processutrustning -

Overfort till inventarier -

Overfért till balanserade
utgifter -

3N = 3N
- 287 -

Utgdende

anskaffningsvarden 287

- 287 -

Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG

(moderbolaget)

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 1289 1289
Lamnat aktieagartillskott 1798 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -884 -
Utgdende redovisat virde 2203 1289

Bokfort varde

Kapita- Rostan- Antal
Innehav landel del aktier 2016-12-31 2015-12-31
Mat och Upplevel-
ser i Kungsback AB 100 % 100 % 500 1072 1072
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100 % 100% 25000 1131 217
2203 1289
Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna intakter -

Forutbetalda hyror 210 255 210 255
Férutbetalda forsakringar 10 83 10 83
Forsakringsersattning - - - -
Ovrigt 199 262 145 256

419 600 365 594

Not 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB uppgar till totalt

11 561 0o8 kronor, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 11 285 008
B-aktier. Antalet aktier per den 31 december 2015 uppgick till totalt
9 045 924, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 8 769 924 B-aktier. Varje
aktie av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en tion-
dels rost. Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.

Vinstdisposition

Styrelsens har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas

detta rdkenskapsar.

Not 18 UPPLANING

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

Férfallerinom ett ar 9071 7262 9071 7262
Forfallerinom 2-5 ar 48272 45986 48272 45986
Forfaller senare &n fem ar 111448 127978 111448 127978

168791 181226 168791 181226

Foretagets skulder till kreditinstitut och konvertibler om 159 877 tkr

redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135594 141641 135594 141 641
Konvertibla skuldebrev 15211 15889 15211 15889
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7146 7262 7146 7262
Konvertibla skuldebrev 1925 0 1925 0
159877 164792 159877 164792
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

10000 10000

= 3753
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Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV

Konvertibla skuldebrev

Nominellt vérde, tkr Teckningskurs per aktie

Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Konvertibelldn 14 1925 93 kr
Konvertibellan 15 3000 50 kr
Konvertibellan 16 371 70 kr
Konvertibellan 17 1008 84 kr
Konvertibellan 18 8 400 14 kr
Konvertibellan 19 2800 14 kr
17 504
Varav eget kapital andel -368
17136

Konvertibellan 14 tecknades i juni 2013. Lanet loper med en ranta
om 5,5 % och kan konverteras till aktier under perioden 2016-06-15
till och med 2017-06-15. Under 2016 har ingen konvertering skett.

Konvertibellan 15 - 17 tecknades i januari 2013 och loper till och med

januari 2018. Lanen l6per utan ranta.

Konvertibelldn 18-19 tecknades i februari 2015. Lanet 16per med en

ranta om 8 % och kan konverteras till aktier i februari 2017 eller 2018.

Not 21 AVSATTNINGAR

Upplupen alkoholskatt 8 437 6367 8437 6367
Upplupna kostnader,
Mackmyra Bruk - 887 - 887
Semesterldneskuld 1418 1281 1411 1152
Upplupna sociala avgifter 1413 1156 1410 1139
Upplupna rantekostnader 1595 1481 1595 1481
Ovrigt 2779 4116 2701 3775

15665 15288 15554 14801
Not 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

165000 165000

40000 40000

165000 165000

40000 40000

Koncernen Moderbolaget

Avsattningar 2016 2015 2016 2015
Avsattningar vid

periodens ingang 2796 2005 2796 2005
Periodens avsattningar 1392 791 1392 791
lanspraktagen under perioden - 257 - - 257 -
Periodens aterféringar av

outnyttjade belopp - - - -
Avsattning vid periodens

utgéng 3931 2796 3931 2796

Avséattningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda

kundfat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Mackmyra den 19 april 2017

Carl Klingberg Annika Berg Carl-Johan Kastengren
Ordforande
David Hedman Jorgen Andersson Carl von Schantz

Magnus Dandanell

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 april 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen féor Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for &r 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 23-45 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
ialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakning-
en och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22 och
sidorna 48-50. Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och overvédga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar
innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2016

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéaller nagra véisentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ 4n att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men

dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en védsentlig
felaktighet om en s&ddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut
som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som &r tillrdackliga och &ndamaéalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosét-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.



+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvdander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon védsentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana héandelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

+ inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamaéalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning fér Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for &r
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstédllande direktéren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pé n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar

sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Gavle den 19 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN OCH

AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING AKTIEDATA

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stangningskurs per den Antal registrerade aktier vid periodens slut:
30 december 2016 var g,20 kr vilket kan jamforas med 8,95 kr per Antal utestaende aktier vid periodens slut:
den 30 december 2015. Totalt omsattes 1 371 929 (1 413 256) aktier Resultat per aktie, kronor:

under 2016.

MACK B - KURSUTVECKLING 2016

Eget kapital per aktie, kronor:
Antal aktiedgare vid arets slut:

EGNA AKTIER

11 561 008
11 561 008
-2,70

9,95

ca 6 700

Av det totala antalet aktier &ger Mackmyra Svensk Whisky AB inte

nagra aktier.

10

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lonsamhet och positivt

kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla en utdelning mot-

svarande 3o till 5o procent av resultatet efter skatt, forutsatt att
bolagets behov av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt
utveckling ar tillfredsstallt. Om de senare faktorerna inte tillfreds-

AWVW\)W vawm UTDELNINGSPOLICY
9 MDWW‘WN "v\l H

8

S Q& D> S
F & § 339

planen eller helt utebli.

stalls i framtiden kan utdelningen komma minskas jamfort med

AKTIEAGARE

Agare Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Fam. Rolf Klingberg 1606 750 11000 1595750 13,9% 12,1%
Grundargruppen* 1337062 207 860 1129 202 11,6% 22,8%
Lantméannen ek. for. 1136908 34940 1101968 9,8% 10,3%
Hakan Johansson 1016622 0 1016 622 8,8% 7,2%
W & L Kapitalforvaltning AB 470600 0 470600 4,1% 3,4%
ALMI Invest Norra Mellansverige 250000 0 250000 2,2% 1,8%
Lennart Hero 204 219 0 204 219 1,8% 1,5%
Fam. Tage Klingberg 22230 22200 30 0,2% 1,6%
Ovriga aktiedgare 5516 617 0 5516 617 47,7% 39,3%
Summa 11561008 276 000 11285008 100,0% 100,0%
Totalt antal aktier serie A + serie B: 11561008

Ovanstaende dgarforteckning speglar forhallandena per 2016-12-31.

* Grundargruppen bestdr av de dtta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan
Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lévemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 99,8 81,7 68,1 82,4 82,3
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 73,4 62,1 52,1 64,3 63,9
Omséattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 18% 19 % -19 % 1% 3%
Férsaljning Flaskor, MSEK 471 37,5 30,0 36,1 33,8
Férsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 26,3 24,3 21,9 28,2 30,1
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 36,2 32,8 31,3 4L4.2 47,3
Bruttovinstmarginal fére underabsorption, procent 49% 53 % 60 % 69 % 74 %
Avgér: underabsorption -6,7 -11,3 11,4 - -
Bruttoresultat, MSEK 29,5 21,5 19,9 4L4.2 47,3
Bruttovinstmarginal, procent 40% 35% 38 % 69 % 74 %
Rérelseresultat, MSEK -13,6 -17,3 -22,4 -17,3 -1,7
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - -9.1 -
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -26,1 -32,4 =241 -5,3
Férandring mognadslager, MSEK -9.6 -1,7 7,2 27,2 36,2
Férandring mognadslager, procent -6 % 1% 4 % 20 % 35%
Investeringar, MSEK 2,1 1,9 2,1 14,6 32,7
Kassaflode, MSEK 2,0 3,8 -1,8 3,0 =244
Kassalikviditet, procent 12 % 95 % 91 % 93 % 95 %
Rantetackningsgrad, ggr -11 -2,0 -2,6 -2,6 -0,3
Eget kapital, MSEK 115,0 120,7 136,2 148,6 172,7
Eget kapital per aktie, SEK 9,95 13,34 16,71 36,47 42,37
Soliditet, procent 37% 36 % 40 % 42 % 54 %
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg
Antal aktier fore full utspadning 11561008 9045924 8 150 792 4075396 4075396
Antal aktier efter full utspadning 12 529 881 9 946 521 8253389 4177993 4177 993
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -2,70 -3,19 -3,98 -5,90 -1,31
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -2,46 -2,92 -3,93 -5,76 -1,27
Antal anstallda i medeltal 37 35 39 53 54

Antal aktier efter full utspddning inkluderar konvertibler till konverteringskurs baserad pd totalt antal aktier innan 2014 drs foretrddesemission.
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER
Flaska:

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid minst 40 procent alkoholhalt
som distribueras och siljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder. Levereras
efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefér tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar under
lagringen. Pa engelska kallas detta Angels' share.

Bruttovinstmarginal (%):

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rérelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Kassalikviditet:

Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%]:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
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ADRESSER
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

Mackmyra Whiskyby

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvagen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (o) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:
Erik Penser Bankaktiebolag

Box 7405

103 91 Stockholm
BesoOksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08-46 38 ooo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2016-05-11  Kvartalsrapport januari-mars
2017-05-20 Arsstimma

2017-08-31 Kvartalsrapport april-juni
2017-11-30  Kvartalsrapport juli-september
2018-02-28 Bokslutskommuniké 2017








