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RESULTAT I KORTHET

2014 2013 2014 2013 2013

RESULTATSAMMANDRAG apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Nettoomsittning, MSEK 19,7 25,4 30,3 37,8 82,4
Omsdttningstillvdxt -23 % -3% -20 % -3 % 0%
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 15,1 20,2 23,4 30,0 64,3
Omsdttningstillvixt exklusive alkoholskatt, MSEK -25% -1% -22 % -1% 1%
Forsiljning Flaskor, MSEK 9,0 11,8 13,5 17,1 36,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 6,1 8,3 9,7 12,8 28,2
Bruttoresultat, MSEK 8,1 13,8 11,3 21,5 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 54 % 68 % 48 % 72 % 69 %
Rorelseresultat fore underabsorption, MSEK -1,7 0,4 -6,1 -3,5 -17,3
Avgér: underabsorption -2.5 - -5,2 - -
Rorelseresultat, MSEK -4,2 0,4 -11,3 -3,5 -17,3
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - - - -9,1
Resultat efter skatt, MSEK -6,4 -1,5 -15,5 -6,5 -24,1
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -1,04kr -0,36kr -1,89kr -1,59kr -5,90kr

Det atgardsprogram som inleddes i februari har fortlopt enligt plan under andra kvartalet vad géller
besparingar. Programmet innebar en ldagre destilleringstakt, minskat antal anstdllda samt en lagre
investeringsniva.

Sammantaget har dtgardsprogrammet under andra kvartalet forbattrat kassaflodet efter investeringar med
5,5 MSEK jamfort med foregdende ar. Trots att merparten av de besparingar som det minskade antalet
anstéllda innebar far effekt forst under tredje kvartalet var 6vriga rorelsekostnader 1,1 MSEK lagre 4n
foregdende ar.

Den totala forsaljningen minskade under andra kvartalet medan forsaljningen till Mackmyras
utlandsmarknader fortsatte att visa pé en stabil och tydlig 6kning, om &n frin ldga nivaer. Den minskade
forsaljningen pd hemmamarknaden bedéms vara en direkt foljd av den omstéllning som genomférts samt
att bolagets kommunikation i hog grad varit kopplad till dtgardsprogrammet och omstrukturering.

Utvecklingen av forsiljningsorganisationen och genomfoérande av forsiljningsstrategin pagér. Som ett led i
att iter 6ka forsaljningen har darfor forsaljningsorganisationen forstarkts med Susanne Tedsjé som
tilltradde som forsaljnings- och marknadschef den 2 juni. Susanne arbetade for Mackmyra under 2003 —
2012 och har varit en av de nyckelpersoner som byggt upp Mackmyras forsiljning av fat och flaskor.

Den lagre destilleringsnivan slir mot bruttovinsten och bruttomarginalen dé resultatet for andra kvartalet
belastats med cirka 2,5 MSEK (-) avseende fasta kostnader som inte skiligen kan paféras vardet for
mognadslagret med hinsyn till den lga destilleringsvolymen, s kallad underabsorption, se dven sidan 6.

N
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

= Bolaget fullfoljer den beslutade strategin att = Carl Klingberg valdes till ny styrelseord-
stiarka kassaflodet och kvartalets besparingar forande vid arsstimman den 17 maj.
har forbattrat kassaflodet efter investeringar

= Arets Mackmyradag var vilbesokt och antalet
besokare vid Lakerol Arena var cirka 800

* Vid extra bolagsstimma den 22 april personer, vilket var fler dn féregéende ar.
beslutades att genomféra en foretrades-
emission. Emissionen 6vertecknades med
58 procent och tillférde planenligt bolaget
20,1 MSEK efter emissionskostnader.

med 5,5 MSEK.

= Mackmyra Award Selection — en samling av
sex prisbelonta whiskies frain Mackmyra —
lanserades i maj for forsiljning pa
Systembolaget.

» Midnattssol, Mackmyras nya sommarwhisky,
lanserades den 2 maj. Systembolaget kopte in
10 000 flaskor vilket utgjorde merparten av
den begransade upplagan. = ISC har belonat Mackmyra med fem medaljer;

Guld till Midnattssol, Silver till Svensk ROk,

Moment Malstrom och Aegirs Bior samt Brons

for Midvinter.

= Susanne Teds;jo tilltradde som forséaljnings-
och marknadschef den 2 juni.

» Mackmyra har inlett samarbete med
butikskedjan Waitrose i Storbritannien.

= Lagret for 30-litersfat vid Gut Basthorst
utanfor Hamburg fardigstélldes under april
maénad och cirka 180 fat ligger ddrmed pé
plats i lagret.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

» Mackmyras whisky belonades av IWSC med = Systembolaget har bestillt 10 000 flaskor av
nio medaljer. Outstanding Silver for Svensk Mackmyras vinterutgéva “Iskristall” som
ROk, Midvinter, Moment Malstrom, Moment lanseras den 1 december. Detta sidkerstéller
Vintertradgard, Aegirs Bior, Reserve Double forsaljning under fjarde kvartalet i en niva
Wood Elegant och Rok samt silver for med foregdende ars vinterutgéva.

Midnattssol och Moment Barnsten
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VD ORD

Mackmyra ar under 2014 i en mycket viktig fas
som ska ta den 16pande verksamheten till positivt
kassaflode. Under forsta kvartalet inleddes det
dtgardsprogram som bedémts nodvandigt for att
utveckla bolaget och anpassa kostnadsstrukturen
till rddande situation. I maj genomférdes en
foretradesemission med syfte att 6verbrygga
bolagets likviditetsbehov fram till att
dtgardsprogrammet ger full effekt. Emissionen
overtecknades med 58 procent.

Forsiljningen under forsta halvéret visar pa en
minskning och har paverkats av den omstallning
som genomforts. Det dr darfor viktigt att sd snabbt
som mojligt bygga upp ett mindre och mer
slagkraftigt team som ar fokuserat pa forsaljning.
For att klara detta har det varit ett viktigt mél att
lagga de personella férandringarna bakom oss.
Det ar ett mél som vi till stor del har uppfyllt
under Q2. Nedskarningen av personalstyrkan har
inte varit enkel. Det har kravt svara beslut och har
varit ett hart arbete. Nar vi lamnar Q2 konstaterar
jag att vi héller pé att bli ett mindre team som &r
fokuserat pé att ta sig an framtiden med en
mindre och effektivare kostym.
Omstillningsarbetet med att etablera Mackmyra
Whiskyby som foretagets centralort har paboérjats
och genomférs under 2014.

Men atgirdsarbetet 4r inte klart dn, vi behover
fortsitta hela 2014 och in i 2015 s& som tidigare
kommunicerats. Har nedan ger jag en bild av
Ovrig status pé arbetet samt
forsaljningsutvecklingen.

Mailet ar att bli ett mer siljorienterat bolag dar
destilleringen gors for att balansera forsaljningen.
Vi minskade darfor destilleringstakten under
forsta halvéret 2014 vilket forbattrat kassaflodet
vasentligt. Minskningen kunde goras utan att
dventyra framtida leveranskapacitet eftersom vi
under de senaste aren fyllt upp mognadslagret
kraftigt.

Mackmyra méste nd nya och gamla malgrupper
och samtidigt fortsatta vissa savil produkt-
erbjudandet och kundservicen som silj- och
kostnadseffektiviteten.

En viktig del i atgardsarbetet ar att forbattra
dialogen med kunder och ambassadérer. Kund-
kommunikation har alltid varit Mackmyras styrka
som drivit forsaljningen, men vi tappade den
spetsen i slutet av 2013. Det forstarktes av
kommunikationen kring omstruktureringen férsta
halvaret 2014. Som ett led i att dtgdrda detta har
vi under Q2 ateranstillt Susanne Tedsjo som
jobbade fér Mackmyra som kommunikationschef
mellan 2003—2012. Susanne, som borjade hos oss
ijuni, gdr nu in i en 6vergripande roll som
Forsaljnings- och Marknadschef.
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Omstruktureringen av forsiljnings- och
marknadsarbetet ar pdgdende. Huvudinriktningen
ar okad marknadsnarvaro samt effektivare arbete
pé farre marknader. Vi har forstarkt var
marknadsnéarvaro i vara definierade regioner
genom lokalt placerade siljansvariga. I Q2
anstéllde vi tva erfarna séljare som strukturerar
sdljarbetet i Goteborg- respektive Hamburg-
regionen. Vi planerar dven att inom kort anstilla
en erfaren siljare i Malmo for att mer effektivt
kunna bearbeta marknaden i s6dra Sverige och
inom granshandeln.

Vart whiskylager har blivit dldre och vi har nu en
hog leveranskapacitet av whisky som lagrats i 5-10
ar, vilket vi ska anvénda for att leverera mognare
produkter. Nigra viktiga exempel pa detta ar
Midnattssol, som salde bra under kvartalet,
Svensk ROk som 6kat kontinuerligt sedan
lanseringen forra aret och Mackmyras forsta 10-
driga whisky som salts i begransad upplaga for
leverans julen 2014. For att stdrka forsaljningen
av vara ordinarie produkter har arbete péborjats
med att uppgradera Brukswhiskyn och Den Forsta
Utgavan. Dessa uppgraderingar planeras att n
marknaden under Q4 2014 och Q1 2015.

P4 fatsidan planerar vi samarbeten med andra
aktorer.. Ett exempel ar att vi i Q3 kommer
presentera en ny fatprodukt som utvecklas i
samarbete med nagra andra
konsumentvaruforetag utanfor spritbranschen.
Detta innebar majligheter att utéka vir malgrupp.

Vi ser 6ver och vidareutvecklar var affarsmodell
for 6kad effektivitet genom en 6kad sdsongs-
anpassning. Whiskyforsiljningen har tydliga
toppar infor langhelgerna pa forsommaren och
under hosten fram till arsskiftet. Blandnings- och
buteljeringsarbete ligger nagot fore i tiden men
har ocksd samma toppar. Aven fat och upplevelse-
efterfrigan foljer i stort detta monster. Vi kommer
anpassa vara resurser for att battre mota dessa
variationer.

Positivt pa forsiljningssidan ar att véra
utlandsmarknader UK, Belgien, Frankrike och
Danmark har en stabil 6kning. Vi har mer dn
fordubblat antalet salda flaskor till dessa
marknader under forsta halviret 2014. Detta ir en
foljd av de senaste drens marknadsbearbetning
och de internationella kvalitetserkdnnanden och
medaljer som Mackmyra dterkommande fatt i
internationella tavlingar. Nigra viktiga
etableringar har kunnat goras under perioden, till
exempel har Brukswhiskyn kommit in hos
butikskedjan Waitrose i Storbritannien.
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En av anledningarna till den positiva utvecklingen
iutlandet ar att intresset for New World Whisky
nu 6kar starkt i Europa. Mackmyra ligger ldngt
framme med bra rykte i denna produktkategori
och har leveranskapacitet. Var tyska satsning ar i
en uppstartsfas dar vi invigde kundfatslagret
utanfor Hamburg under Q2.

Vi testar under 2014 ett nytt koncept for att n&
kunderna i norra Europa. Vi har ett 25-tal sa
kallade Living Casks for test pa plats i
whiskybutiker i Danmark, Belgien, Tyskland och
Frankrike. Kort sagt finishlagras vér whisky vidare
iett 30-litersfat i butiken och blir vid tappning
unika butiksbuteljerade flaskor.

Mest udda for en svensk kanske en av de belgiska
butikerna upplevs vara som erbjuder helt laglig
buteljering direkt utanfér hemmet genom sin
ambulerande whiskybil med ett Mackmyrafat i
lastutrymmet.
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Vi ser stora mojligheter i att manga svenskar och
de flesta européer inte har provat Mackmyras
whisky. De som testar nu inser att vi de senaste
aren har etablerat en single malt whisky som
konkurrerar med de basta destillerierna i varlden.

Ett aktuellt exempel dir vi har tagit fram en
produkt for att whiskyintresserade ska kunna
testa var whisky ar Mackmyra Award Selection,
dir vi samlat sex av vara medaljvinnande single
malt whiskys i en 1&da perfekt for kompisganget.
Se forsta sidan pé rapporten for innehallet och
bestallningsinformation hittar du pa var hemsida.

Magnus Dandanell
Verkstillande Direktor
Mackmyra Svensk Whisky AB
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MACKMYRA SVENSK WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades
1999 och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare.
Bolaget har framgangsrikt lanserat den forsta
svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och maltwhisky pa flaska.
Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby
utanfor Gavle, med marknadsfunktion i
Stockholm. Verksamheten bedrivs dven genom
dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback
AB och Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
siate i Hamburg. Mackmyra har cirka 6 300
aktiedgare och B-aktien ar noterad pa Nasdaq
OMX First North.

MARKNAD

I Sverige har Systembolagets totala forsaljning av
maltwhisky minskat med cirka 3 procent under
andra kvartalet jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

I Europa ar trenden f6r New World Whisky
fortsatt positiv, vilket ar sarskilt tydligt i
Storbritannien. The Telegraph har i en artikel
under juni ménad kommenterat utvecklingen s
hér:

“The world of whisky is rarely fast-moving. In fact, it is usually
slow-moving. But this year, a brace of new whiskies have taken
centre stage, pinching several high-profile awards. These

“world whiskies” hail from climes not usually associated with
the drink: Sweden, South Africa, Taiwan, even India.”

““Many world whiskies have only emerged relatively recently,
and many expressions tend to be young,” says whisky writer
Alwynne Gwilt, also known as Miss Whisky. “Some people are
put off by this, as well as the higher retail price. But give them
a try. You'll be blown away.””

“Brands such as Mackmyra mature their spirit in casks that
formerly held lingonberry and blueberry wine, which gives the
whisky a unique flavour. Mackmyra’s Moment Skog is a good
example; the Brukswhisky, its core expression, is a light, well-
balanced, easy-drinking dram.”

Jack Wallis Simons, The Telegraph, 2014-06-11

NETTOOMSAT'.I:NING, RESULTAT
OCH KASSAFLODE

Det atgardsprogram som inleddes i februari har i
fortlopt enligt plan under andra kvartalet vad
géller besparingar. Programmet innebér en lagre
destilleringstakt, minskat antal anstillda samt en
lagre investeringsniva.

Sammantaget har dtgdrdsprogrammet under
andra kvartalet forbattrat kassaflodet efter
investeringar med 5,5 MSEK jamfort med
foregdende ar.

Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt
uppgick under andra kvartalet till 15,1 MSEK
(20,2 MSEK), vilket var 25 procent (1) ldgre dn
foregdende ar. Forsaljningen av flaskor uppgick
till 9,0 MSEK (11,8) och forsiljning av Fat och
Upplevelser uppgick till 6,1 MSEK (8,3).
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For perioden april—juni utgjorde Fat och
Upplevelser 41 procent (41) och Flaskor

59 procent (59) av nettoomsittningen exklusive
alkoholskatt.

Den totala forsiljningen minskade under andra
kvartalet medan forsaljningen till Mackmyras
utlandsmarknader fortsatte att visa pé en stabil
och tydlig 6kning, om &n fran laga nivier. Den
minskade forsaljningen ar i hog grad hanforlig till
hemmamarknaden. Forsiljningsutvecklingen
under kvartalet bedéms vara en naturlig foljd av
den omstallning som genomforts och dé dven
bolagets kommunikation i hog grad varit kopplad
till tgdrdsprogrammet och omstrukturering.

Utvecklingen av forsiljningsorganisationen och
genomforande av forsdljningsstrategin pagar. Som
ett led i att ater 6ka forsaljningen har darfor
forsiljningsorganisationen forstarkts med
Susanne Tedsj6 som tilltridde som forsaljnings-
och marknadschef den 2 juni. Susanne arbetade
for Mackmyra under 2003—2012 och har varit en
av de nyckelpersoner som byggt upp Mackmyras
forsaljning av fat och flaskor.

Bruttoresultatet for andra kvartalet uppgick till 8,1
MSEK (13,8) med en bruttovinstmarginal om 54
procent (68). Det ldagre bruttoresultatet ar delvis
en konsekvens av den lagre forsaljningen.
Darutéver slar den lagre destilleringsnivin mot
bruttovinsten och bruttomarginalen da resultatet
for andra kvartalet belastats med cirka 2,5 MSEK
(-) avseende fasta kostnader som inte skiligen kan
péforas vardet for mognadslagret med héansyn till
den laga destilleringsvolymen, sa kallad
underabsorption. Den lagre destilleringstakten
bidrar till ett visentligt battre kassaflode, men har
en negativ resultateffekt nar de fasta
tillverkningskostnaderna inte fullt ut kan fordelas
pé destillerade volymer. Mackmyra kommer dven
under andra halviret 2014 att ha en s kallad
underabsorption, det vill sdga fasta
tillverkningskostnader som inte skiligen kan
péforas vardet for mognadslagret med hénsyn till
den laga destilleringsvolymen. Normalt
kapacitetsutnyttjande bedoms ligga pé en arlig
destilleringsvolym om 400 000—1 000 000
flaskor. Vid denna destilleringsvolym kan de fasta
tillverkningskostnaderna i sin helhet péforas
vardet for mognadslagret och har darmed inte
négon resultatpdverkan vid destillering.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till
-4,2 MSEK (-0,4) vilket dr en konsekvens av det
lagre bruttoresultatet. Ovriga rorelsekostnader
minskade med 1,1 MSEK (8 procent) jamfért med
foregdende ar, trots att merparten av de
besparingar som det minskade antalet anstillda
innebar far effekt forst under tredje kvartalet. De
Okade rantekostnaderna speglar fraimst den 6kade
uppléningen under det senaste aret.

Resultat efter skatt uppgick for forsta kvartalet till
-6,4 MSEK (-1,5).
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FORSALJNING PER KVARTAL

FORSALINING PER KVARTAL
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Whiskyforsaljning har kraftiga sdsongsvariationer. For
Mackmyra har det andra och det fjarde kvartalet historiskt
varit mycket starka och ddrmed avgorande for resultatet for
heléret.

Susanne Tedsjo — ny forsiljnings- och
marknadschef

Susanne Teds;jo tilltradde som forsaljnings- och
marknadschef i juni manad. Susanne har tidigare
arbetat for Mackmyra som kommunikationschef
mellan 2003—2012 och har varit en av de
nyckelpersoner som byggt upp Mackmyras
forsiljning av fat och flaskor frén grunden.
Susanne kommenterar det pagdende arbetet och
nulédget si har:

"Det kdnns fantastiskt att vara tillbaka pa@ Mackmyra. Vi har
gatt igenom en tuff tid och star fortfarande infor utmaningar
men jag dr 6vertygad om att vi kommer att lyckas. Fokus dar
att 6ka forsdliningen med lonsamhet. Vi har stora volymer av
fardiglagrad whisky i vdra lager och det dr nu vi kan vara
med pa allvar och jamfora oss med etablerade destillerier.
Tack vare vara mindre fat, spinnande finishlagringar och de
svenska smakerna i bade den svenska roken och den svenska
eken sdrskiljer vi oss och far idag prestigefyllda priser i
vdrldens mest ansedda whiskytdvlingar och beméts med stor
respekt pd de internationella marknaderna ddr vi finns
etablerade.

Vi kommer att fokusera pa att forbdttra dialogen med kunder
och ambassadorer genom ékad ndrvaro och en mer kraftfull
kommunikation. Parallellt med detta ska vi vidareutveckla
och effektivisera vara samarbeten med distributorer och
samarbetspartners.”
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VERKSAMHETSOMRADE
FAT OCH UPPLEVELSER

Forsiljningen av Fat och Upplevelser uppgick
under andra kvartalet till 6,1 MSEK (8,3) vilket
var en minskning med 26 procent (-17).

Kvartalets forséljning har paverkats negativt av
den omstallning som det pigaende
dtgirdsprogrammet innebér for organisationen.

Under andra kvartalet har vi har forstarkt var
marknadsnéarvaro i vara definierade regioner
genom lokalt placerade séljansvariga i Stockholm,
Goteborg och Hamburg. Under tredje kvartalet
planerar vi att anpassa bemanningen ytterligare
for att mer effektivt kunna bearbeta marknaden i
sodra Sverige samt inom granshandeln. Detta
innebar dven att mer senior kompetens tillfors i
Mackmyras regionala saljkér.

Négra nya samarbeten med partners utanfor
spritbranschen ar under etablering. Detta bedoms
kunna utveckla faterbjudandet och utoka
mélgruppen for en 6kad forsiljning.

Verksamheten i norra Tyskland ar i ett
uppstartsskede. Arbetet med etableringen vid Gut
Basthorst fortskred under andra kvartalet. Lagret
for 3o-litersfat fardigstilldes under april ménad
dé cirka 180 fat lades pa plats i lagret vid Gut
Basthorst. Mackmyra finns darmed
representerade i norra Tyskland med ett mer
komplett faterbjudande.

Mackmyras nya besokscenter i Mackmyra
Whiskyby erbjuder besck, whisky-provningar,
destilleri- och lagervisningar samt konferenser.
Mackmyra riktar sig séval till sval privatpersoner
som foretag. Mackmyras nya besokscenter ar en
viktig del i att understédja marknadsféringen av
Mackmyras whisky-upplevelser av séval flaskor
som fat.

Besoksverksamheten visade dock en lagre
forsaljning under andra kvartalet. Arbete pagar
med att 6ka beldggningen, till exempel genom en
Okad sdsongsanpassning och effektivisering av
kunderbjudandet.

Intresset for drets Mackmyradag var stort och
cirka 800 personer besokte Likerol Arena den 17
maj for olika aktiviteter sdsom foredrag och
provsmakningar av sival mat som dryck.
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VERKSAMHETSOMRADE
FLASKOR

Merparten av bolagets forsiljning sker i
Skandinavien samt inom Travel Retail och grins-
handeln kring Ostersjon. Mackmyra har fortsatt
att koncentrera aktiviteterna till dessa marknader
samt norra Tyskland. Ovriga marknader hanteras
med externa samarbetspartners och distributorer.

Forsaljningen av Flaskor uppgick under andra
kvartalet till 9,0 MSEK (11,8), vilket var en
minskning med 24 procent (+19) jamfort med
foregdende ar.

Antalet sdlda flaskor uppgick under andra
kvartalet till 49 900 (61 200) vilket var 18 procent
(-2) lagre an foregaende ar.

FORSALINING PER KVARTAL
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Antalet sélda flaskor minskade inom Travel Retail
och grianshandeln. Aven forsiljningsvolymerna till
Systembolaget var lagre 4n motsvarande period
foregdende ar. Mackmyra hade trots detta under
kvartalet en fortsatt stark position i System-
bolagets forsiljning av single malt-whisky i de
négot dyrare prissegmenten, frimst genom
Svensk Rok och Den Forsta Utgévan samt
Midnattssol. Efterfragan pa Svensk Rok fortsatter
att 6ka i volym vilket kompenserar for ndgot lagre
volymer av Den Forsta Utgdvan jamfort med
foregdende ar. Mackmyra Brukswhisky visar pa en
lagre forsiljning hos Systembolagets under andra
kvartalet jamfort med foregdende ar

Midnattssol, Mackmyras nya sommarwhisky,
lanserades i maj i en begransad upplaga och
mottogs val. Systembolaget kopte in merparten av
upplagan, 10 000 flaskor, under andra kvartalet
for forsiljning i det tillfilliga sortimentet.
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Mackmyras utlandsmarknader i Storbritannien,
Belgien, Frankrike och Danmark, visar pé en
positiv utveckling. Under forsta halvéret 2014 mer
an fordubblades antalet salda flaskor till dessa
marknader jamfort med foregdende ar. Nagra
viktiga steg for fortsatt 6kad forsiljning har
genomforts under kvartalet, till exempel har
Brukswhiskyn kommit in hos butikskedjan
Waitrose i Storbritannien. Aven samarbetet med
HJ Hansen, Mackmyras nya distributor i
Danmark, har utvecklats vil under andra
kvartalet.

Mackmyra Award Selection — en unik samling av
sex prisbelonta whiskies fran Mackmyra —
lanserades pa Mackmyradagen. Samlingen bestar
av Mackmyra Brukswhisky, Mackmyra Svensk
ROk, Mackmyra Special:07, Mackmyra Midvinter,
Mackmyra Moment Solsken och Mackmyra
Reserve Double Wood. Mackmyra Award
Selection ger nya kunder mojlighet att testa och
lara kdnna Mackmyras whisky.

Mackmyras nya vinterutgava, Iskristall, kommer
att lanseras i en begransad upplaga i december.
Systembolaget har under augusti manad bestallt
10 000 flaskor, vilket sdkerstaller en forsiljning
minst i nivd med foregdende ars forsaljning av
foregdngaren Midvinter.

For att stidrka forsaljningen av véra ordinarie
produkter, har arbete péborjats med att
uppgradera Brukswhiskyn och Den Forsta
Utgavan. Dessa uppgraderingar planeras att n
marknaden under Q4 2014 och Q1 2015.
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UTMARKELSER OCH
ERKANNANDEN

Kvaliteten pad Mackmyras whisky har under
sommaren aterigen uppmarksammats
internationellt av de tvé ledande och mest
prestigefyllda tdvlingarna i branschen, ISC och
IWSC.

ISC (International Spirits Challenge) har under
andra kvartalet belonat Mackmyra med fem
medaljer. Guld till Midnattssol, Silver till Svensk
Ro6k, Moment Malstrom och Aegirs Bior samt
Brons for Midvinter.

Aven IWSC har under tredje kvartalet belonat
Mackmyras whisky med hela nio medaljer:

» Qutstanding Silver: Svensk Rok, Midvinter,
Reserve Double Wood Elegant, Reserve
Double Wood Rk, Moment Malstrom,
Moment Vintertradgard och Aegirs Bior

= Silver: Midnattssol och Moment Barnsten

IWSC (International Wine and Spirits
Competition) grundades for 45 ar sedan och ar en
av varldens absolut frimsta tavlingar inom vin och
sprit.

PRODUKTION
DESTILLERING

Under andra kvartalet destillerades totalt 11 000
flaskor (220 000) i destilleriet i Mackmyra
Whiskyby. Mackmyra foljer dirmed planen enligt
dtgardsprogrammet att reducera 2014 ars
destillering till en niva lagre 4n 100 000 flaskor.
Kvartalets verksamhet i destilleriet har fallit val ut
och réspriten haller hog och jamn kvalitet.

Huvuddelen av destillerad rasprit fylldes i fat
avsedda for Mackmyras buteljerade produkter
(Flaskor), medan en mindre del av destillerad
volym anvindes for kundbestillda 30-litersfat.
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MOGNADSLAGRING

Den lagre destilleringstakten under andra
kvartalet innebar att mognadslagrets bokférda
viarde endast 6kade med 2 procent (7) eller 2,7
MSEK (6,9) till totalt 169,8 MSEK per 30 juni
2014.

Mognadslagret virderas till det lagsta av
tillverkningskostnaden och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. I tillverkningskostnaden
ingar kostnader for lagring under perioden fram
till att whiskyn dr mogen for forsaljning.

Fardig whisky i ratt dlders- och receptmix i
tillrackliga volymer dr en avgorande forutsattning
for att 6ka forsiljningen i ett 1angsiktigt
perspektiv. Det under flera ar uppbyggda
mognadslagret innebar att Mackmyra idag har
mojlighet att i hogre grad anpassa tillverkningen
efter forsaljningstillvixtens utveckling. Den lagre
destilleringstakten kommer att innebéira en
viasentlig forstarkning av kassaflodet under 2014,
utan att 4ventyra den framtida
leveranskapaciteten.

Cirka 30 procent av Mackmyras totala mognads-
lager utgors av whisky som lagrats i fem till tio &r.
Detta innebér att Mackmyra idag har en hog
leveranskapacitet 4ven av nagot dldre whisky. Ett
exempel pé det ar den 10-ariga whisky som salts i
begransad upplaga for leverans julen 2014.

PRODUKTUTVECKLING OCH
KVALITET

Utveckling sker av savil produkter som
forpackningar. I maj 2014 lanserades Mackmyra
Midnattssol som ar den andra utgivan i den nya
fristdende serien som tagit 6ver efter den populéara
Mackmyra Special-serien. Med Mackmyra
Midnattssol foljer, liksom med foregéngaren
Mackmyra Midvinter, dven ett nytt designuttryck.
Den nya designen pé flaska och kartong forenar
skandinavisk minimalism med ett mer kraftfullt
uttryck. Under andra kvartalet har Mackmyra
Award Selection — en unik samling av sex
prisbelonta whiskies frain Mackmyra — lanserats
som en forstarkning av kunderbjudandet.
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FINANSIELL INFORMATION
PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under andra kvartalet i medeltal
44 heltidsanstéllda (59). Foretagsledningen utgors
av VD, CFO, forsiljnings- och marknadschef samt
och Leveranschef.

Det dtgardsprogram som beslutats i februari 2014
innebir att det totala antalet anstéllda under
varen/sommaren har minskats med cirka 15
heltidstjanster genom varsel och naturliga
avgangar inom funktionerna for ledning,
administration, marknad och produktion.
Merparten av denna personal avslutar sina
anstéllningar pdA Mackmyra kring halvérsskiftet
2014.

INVESTERINGAR

Andra kvartalets investeringar uppgick

till 0,6 MSEK (4,4) och avsig 0,4 MSEK (2,0) i
investeringar i fat for mognadslagring av whisky
samt 0,2 MSEK (0,7) avseende 6vriga
investeringar. Foregdende ars investeringar
inkluderade dven investeringar lager- och
besoksanldggningar med 1,7 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick under andra kvartalet till -3,6 MSEK
(1,3). Rorelsekapitalets forandring uppgick till
-2,2 MSEK (-8,7), varav férandringen av
varulagret utgjorde -0,7 MSEK (-7,0). Kassaflodet
till investeringar var -0,6 MSEK (-4,4).

Kassaflodet efter investeringar forbattrades med
5,5 MSEK jamfort med féregdende ar.

Kassaflodet fran finansiering uppgick till
11,8 MSEK (14,4).

Andra kvartalets kassaflode uppgick darmed till
5,5 MSEK (2,5).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till

8,4 MSEK jamfort med 2,9 MSEK per den 31 mars
2014. Outnyttjad checkkredit uppgick till 10,0
MSEK jamfort med 8,1 MSEK per

den 31 mars 2014.

Under kvartalet har Mackmyra tagit upp nya lan
frin kreditinstitut om totalt 3,0 MSEK (15,0) och
amorterat 0,4 MSEK (0,6).

Per balansdagen uppgick de ldngfristiga skulderna
till 176,7 MSEK jamfort med 185 MSEK per den 31
mars 2014, varav 154,9 MSEK (152,3) avser
banklén och 1an fran kreditinstitut, - MSEK (1,9)
utnyttjad checkkredit, 6,5 MSEK (6,5) konvertibla
skuldebrev samt 15,3 MSEK (24,3) i andra
krediter varav 15,3 MSEK (15,5) avser €]
rantebarande skulder hanforliga till 1an frén
bolagets fatiagare.
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Den under kvartalet genomférda foretrades-
emissionen har tillfért bolaget totalt 20,1 MSEK i
eget kapital efter avdrag for emissionskostnader
pé 1,9 MSEK. Av emissionslikviden har 8,5 MSEK
erlagts genom kvittning av fordringar pa bolaget.
Totalt har emissionen tillfort bolaget likvida
medel pa 11,6 MSEK.

EGET KAPITAL

Den genomforda foretradesemissionen har under
kvartalet 6kat antalet aktier fran 4 o075 396 aktier
till 8 050 792 aktier. Aktiekapitalet kade darmed
frdn 4 075 396 kronor till 8 050 792 kronor.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osidkerhetsfaktorer
hénvisas till Mackmyras drsredovisning for 2013,
sid 26.

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens
stangningskurs per den 30 juni 2014 var 15,00 kr
(26,12 kr). Totalt omsattes 814 487 aktier under
andra kvartalet 2014 (64 694). Aktiens
kursutveckling framgér nedan.

Kursutveckling MACK B 2014-01-01 - 2014-06-30
SEK

25

20h

RS W

N

10

Jan Feb Mars Apr Maj Juni

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med riakenskapséret 2014 upprittas
koncern- och drsredovisning med tillimpning av
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BFNAR 2012:1 (K3). Overgéngen har gjorts i
enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35. I
forekommande fall har jaimforelsetalen for 2013
anpassats till K3. Overgangen till K3 har inte
inneburit ndgra vasentliga forandringar av
vardering eller presentation i koncernredovis-
ningen, varken for 2013 eller 2014. Samtlig
information i denna kvartalsrapport avser
koncernen vilken utgors av Mackmyra Svensk
Whisky AB och de heldgda dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsbick AB samt Mackmyra
Swedish Whisky Gmbh.
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AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING

AGARE
Grundargruppen®
Fam. Rolf Klingberg
Lantméinnen ek. for.
Fam. Tage Klingberg
Ovriga aktiedigare
Summa

Totalt antal aktier serie A + serie B:
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A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
207 860 1086 904 15,9 % 29,8 %
11 000 1129 696 14,0 % 11,7 %
34 940 1101 968 13,9 % 13,6 %
22 200 23 426 0,6 % 2.3 %
0 4532798 55,6 % 42,6 %
276 000 7 874 792 100,0 % 100,0 %

8 150 792

Ovanstaende dgarforteckning speglar forhllandena per 2014-06-30.

* Grundargruppen bestér av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus
Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum
Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.

EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNING (TSEK)
Nettoomsittning

Avgdar: alkoholskatt

Nettoomsittning exklusive
alkoholskatt

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rorelsekostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Omstruktureringskostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Resultat efter skatt

2014 apr-jun 2013 apr-jun 2014 jan-jun 2013 jan-jun 2013 Helar
19 654 25 421 30 281 37 801 82 449
-4 536 -5 224 -6 881 -7 842 -18 146
15 118 20 197 23 400 29 959 64 302
-6 974 -6 353 -12 097 -8 423 -20 090
8 144 13 844 11 303 21536 44 212
-8 545 -9 895 -15 737 -17 775 -37911
-3 812 -3 518 -6 912 -7 249 -14 499

- - - - -9 058
-4 213 431 -11 347 -3 488 -17 255
-2166 -1896 -4 201 -2 995 -6 755
-6 379 -1 465 -15 548 -6 483 -24 011
- - - - -43
-6 379 -1 465 -15 548 -6 483 -24 054

Kostnad for salda varor har belastats med kostnad fér underabsorption om 2,5 MSEK (-) for perioden april — juni och 5,2

MSEK (-) for perioden januari - juni, se sid 6.
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR (TSEK)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Ovriga omsittningstillgangar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODE (TSEK)

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten

Forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av 6vrigt rorelsekapital
Kassaflode efter forindringar
av rorelsekapitalet

Kassaflode till investeringar
Kassaflide efter investeringar

Kassaflode fran finansiering

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens ingdng
Likvida medel vid periodens utging
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2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31

137 537 145 148 142 078

189 488 174 959 185 266

16 425 19 032 19 360

8 411 5803 3921

214 323 199 793 208 547

351861 344 942 350 625

153 150 166 207 148 620

176 709 157 138 176 948

22 002 21598 25 057

351861 344 942 350 625

2014 apr-jun 2013 apr-jun 2014 jan-jun 2013 jan-jun 2013 Helar
-3 572 1300 -10 043 -903 -8 084
-661 -7 032 -4 222 -18 978 -29 285
-1540 -1685 -119 465 3595
-5 774 -7 417 -14 384 -19 416 -33 774
-580 -4 438 -981 -7 300 -14 636
-6 354 -11 855 -15 365 -26 716 -48 409
11 826 14 379 19 855 31592 51403
5472 2524 4 490 4 876 2993
2938 3279 3921 927 927
8 411 5803 8 411 5 803 3921
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK)

Eget kapital vid periodens inging

Nyemission

Emissionskostnader
Omrikningsdifferenser

Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

NYCKELTAL
NYCKELTAL a[z)?-]jﬁn
Nettoomsittning, MSEK 19,7
Omsdttningstillvdxt -23 %
Nettoomsattning exKkl. alkoholskatt, MSEK 15,1
Omsdttningstillvdxt exkl. alkoholskatt, MSEK -25%
Forsiljning Flaskor, MSEK 9,0
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 6,1
Bruttoresultat, MSEK 8,1
Bruttovinstmarginal, procent 54 %
Rorelseresultat fore underabsorption, MSEK -1,7
Avgér: underabsorption -2,5
Rorelseresultat, MSEK -4,2
Varav omstruktureringskostnader, MSEK -
Resultat efter skatt, MSEK -6,4
Forandring mognadslager, MSEK 2,7
Forandring mognadslager, procent 2%
Investeringar, MSEK 0,6
Kassaflode, MSEK 5,5
Kassalikviditet, procent 113 %
Rantetackningsgrad, ggr -1,9
Eget kapital, MSEK 153,2
Eget kapital per aktie, SEK 18,79
Soliditet, procent 44 %
Avkastning pa eget kapital neg
Antal aktier fore full utspadning 8 150 792
Antal aktier efter full utspadning 8 253 389
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -1,04 kr
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,04 kr
Antal anstéllda i medeltal 44
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2014 jan-jun 2013 jan-jun 2013 helar
148 620 172 685 172 685
22 007
-1913
-17 5 -11
-15 548 -6 483 -24 054
153 150 166 207 148 620
2013 2014 2013 2013
apr-jun jan-jun jan-jun helar
25,4 30,3 37,8 82,4
-3% -20 % -3% 0%
20,2 23,4 30,0 64,3
-1% -22 % -1% 1%
11,8 13,5 17,1 36,1
8,3 9,7 12,8 28 2
13,8 11,3 21,5 44,2
68 % 48 % 72 % 69 %
0,4 -6,1 -3,5 -17,3
- -5,2 - -
0,4 -11,3 -3,5 -17,3
- - - 9,1
-1,5 -15,5 -6,5 -24,1
6,9 5,3 16,7 25,9
5% 3% 12% 19 %
4,4 1,0 7,3 14,6
2,5 4,5 4,9 3,0
115 % 113 % 115 % 93 %
0,2 -2,7 -1,2 -2.,6
166,2 153,2 166,2 148,6
40,78 18,79 40,78 36,47
48 % 44 % 48 % 42 %
neg neg neg neg
4075396 8150792 4075396 4075396
4177993 8253389 4177993 4177993
-0,36 kr -1,89 kr -1,59 kr -5,90 kr
-0,36 kr -1,89 kr -1,59 kr -5,90 kr
59 45 56 53
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FINANSIELL KALENDER,
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

DATUM FOR PUBLICERING AV
FINANSIELL INFORMATION:

2014-11-18  Kvartalsrapport, Q3 2014

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en
alkoholhalt om minst 40 % och som distribueras
och siljs via traditionella kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestillt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem &rs
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor a

50 centiliter.

Angels” share

Ungefir tre procent av whiskyn avdunstar ur
ekfaten varje ar under lagringen. P4 engelska
kallas detta Angels” share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet
Summan av Kortfristiga fordringar och likvida
medel dividerat- med kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rintetickningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.
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