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RESULTAT I KORTHET

2014 2013 2014 2013 2013

RESULTATSAMMANDRAG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning, MSEK 14,5 16,4 44,7 54,2 82,4
Omsdttningstillvdxt -12% 22% -18% 4% 0%
Nettoomsittning exklusive alkoholskatt, MSEK 11,3 12,7 34,7 42,7 64,3
Omsdttningstillvdxt exklusive alkoholskatt, MSEK -11% 14% -19% 3% 1%
Forsaljning Flaskor, MSEK 5,4 7,1 18,9 24,2 36,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 6,0 5,6 15,7 18,5 28,2
Bruttoresultat, MSEK 2,1 7.4 13,4 29,0 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 18% 59% 39% 68% 69%
Rorelseresultat fore underabsorption, MSEK -2,2 -5,1 -84 -8,6 -17,3
Avgar: underabsorption -4,4 - -9,6 - -
Rorelseresultat, MSEK -6,6 -5,1 -18,0 -8,6 -17,3
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - - - -9,1
Resultat efter skatt, MSEK -8,9 -7,0 -24,5 -13,4 -24,1
Kassaflode efter investeringar, MSEK -9,2 -18,7 -24,6 -45,5 -48,4
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -1,00kr  -1,71kr -1,99kr -3,30kr -5,90kr

Atgirdsprogrammets aktiviteter for att 6ka forsiljningen har borjat verka och forsiljningsnedgangen har
bromsats upp jamfort med foregdende kvartal. Den totala férsdljningen minskade under tredje kvartalet med
11 procent. Forsaljningen av fat och upplevelser utvecklades positivt och 6kade med 7 procent under tredje
kvartalet. Forsiljningen av flaskor visade en fortsatt svag utveckling i kvartalet, vilket frimst var hanforligt
till hemmamarknaden. Mackmyras utlandsmarknader fortsatte dock att visa pa en visentlig 6kning.
Forsiljningen till dessa exportmarknader har under arets férsta nio ménader férdubblats jamfort med
foregdende ar.

Vid utgdngen av tredje kvartalet har dtgédrdsprogrammet som inleddes i februari natt full takt vad géller
kassaflodespaverkande besparingar. Lagre destilleringstakt, minskat antal anstillda, 6vriga
kostnadsreduktioner samt en liagre investeringsniva har medfort vasentliga besparingar.

Under tredje kvartalet har atgardsprogrammet sammantaget forbattrat kassaflodet efter investeringar med
9,5 MSEK jamfort med foregdende ar. For perioden januari - september var motsvarande forbattring

20,9 MSEK. Periodens kassaflodespaverkande besparingar uppgar till 23,5 MSEK och hanfors till lagre
destilleringstakt och investeringar, vilket ar i nivd med de tidigare bedomningar bolaget gjort.

Den laga destilleringsvolymen medfor fortsatt sd kallad underabsorption. Bruttovinsten har belastats med
fasta kostnader som inte skiligen kan paforas viardet f6r mognadslagret med hansyn till den laga
destilleringsvolymen. Detta har belastat resultatet med 4,4 MSEK (-) for tredje kvartalet och 9,6 MSEK (-)
for perioden januari — september, se dven sidan 5.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

»  Mackmyras whisky belonades av IWSC med » Mackmyra lanserade i september The Craft
nio medaljer. Outstanding Silver for Svensk Beer Edition - ett nytt, unikt faterbjudande i
ROk, Midvinter, Moment Malstrom, Moment samarbete med fyra hantverksmaissiga lokala
Vintertradgard, Aegirs Bior, Reserve Double svenska oOlbryggerier.

Wood Elegant och Rk samt silver for

Midnattssol och Moment Birnsten. »  Iskristall — vinterns utgdva av Mackmyras

sdsongswhisky presenterades i september pa
= Systembolaget bestillde 10 000 flaskor av Stockholm Beer & Whisky Festival.
Mackmyras vinterutgdva “Iskristall” som
lanseras den 5 december. Detta sidkerstéller
forsaljning under fjarde kvartalet i en niva
med foregdende ars vinterutgéva.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

=  Mackmyra vann sju medaljer och priset for »  Mackmyra Brukswhisky lanseras i en ny
“Bésta destilleri” pa Stockholm Beer & Whisky forpackning i november 2014.
Festival 2014. Bland medaljerna méarks sarskilt
guldmedalj for Reserve Rok Bourbon samt
bronsmedalj for Svensk rok, bada i
internationell konkurrens i kategorin "Peaty
malt upp till 8 ar”

»  Mackmyras forsta 10-ariga whisky har kunnat
forbestillas sedan hosten 2013 och levereras nu
inf6r julen 2014.

MACKMYRA

il BV BT
SVENSKSinoLE MALT WHISKY
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VD-ORD

Mackmyra har vid utgéngen av tredje kvartalet
genomfort beslutade besparingsatgirder. Varens
nyemission tillférde bolaget 22,0 MSEK och
atgardsprogrammets besparingar har vid utgdngen
av tredje kvartalet natt full takt. Sammantaget har
atgarderna medfort totalt 20,9 MSEK i forbattrat
kassaflode under perioden januari - september
jamfort med foregdende &r. Forbattringen har
uppnétts genom lagre destilleringstakt, minskat
antal anstillda, 6vriga kostnadsbesparingar samt
en liagre investeringsniva.

Nu nir besparingarna dr pa plats kan vi koncentrera
oss pa att 6ka forsiljningen. Aven om vi i tredje
kvartalet 4nnu inte visar pé en forsiljningsokning, ar
det en viktig indikation att fatforséljningen ater 6kat.
Lanseringen av The Craft Beer Edition som ar ett nytt
unikt faterbjudande har varit en del i detta, 14s mer
péa sidan 7. Vi fick ocksé ett bra gensvar fran fatdgare
och andra besokare pa Stockholm Beer & Whisky
Festival i manadsskiftet september/oktober.

A
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Mackmyra pa Stockholm Beer & Whisky Festival 2014

Gladjande var att vi diar vann guld- och
bronsmedalj till Reserve Rok Bourbon respektive
Svensk Rok i kategorin "Peaty malt upp till 8 &r” i
hérd internationell konkurrens fran vara skotska
kollegor. Mackmyra fick dven utméirkelsen

”Arets destilleri 2014”.

Nista nodvandiga steg ar att vinda
forsiljningsutvecklingen av flaskor pd hemmaplan.
Orsakerna till den légre forsdljningen ar flera.
Négra av vara produkter har funnits en ldngre tid
och ska nu uppdateras. Dartill har vi under 2013
och 2014 genomfort ett antal stérre buteljeringar
av 30-litersfat till vira reservekunder som har
tillfort svenska marknaden 6ver 100 000 flaskor av
Mackmyras basta whisky. Det mattar tillfalligt
efterfrigan, men ger en bra spridning pa lite langre
sikt d& den bjuds bland vanner och bekanta.
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Rimligt ar ocksé att den omstallning
atgardsprogrammet medfort paverkat
forsiljningen under aret.

Vi arbetar med flera aktiviteter for att 6ka intresset
for vara produkter. Under fjarde kvartalet kommer
Mackmyra Brukswhisky att lanseras i en
ytterforpackning som gor produkten mer attraktiv,
till exempel som julklapp. I borjan av december
lanseras Iskristall, var nya vinterwhisky.
Systembolaget har kopt in 10 000 flaskor vilket
sdkerstiller en forsiljning i nivd med foregdende
ars vinterutgava. Vi kommer dven att uppgradera
Den Forsta Utgdvan som funnits pd marknaden
sedan 2008.

En viktig del i Mackmyras affirsmodell har varit
3o-literfaten som bland annat drivit efterfragan av
flaskor pa Systembolaget. Var malséttning ar att
under det kommande aret 6ka integrationen
mellan fat och flaskor sa produkterna gynnar
varandra mer, bade i Sverige och internationellt.

Den stora potentialen pa exportmarknaderna ar
anledningen till att vi under 2011-2012 6kade
destilleringskapaciteten och att vi fyllde
mognadslagret i Bodds med betydande volymer
blivande whisky. Det dr darfor en framgéng att vi
nu far ett bra gensvar pa vira utvalda
utlandsmarknader som blir allt viktigare.

Under éret har forsiljningen i Frankrike,
Danmark, Tyskland och Storbritannien mer dn
fordubblats.

Vi héller i dag en hogre nérvaro ute pd marknaden,
béde i Sverige och i norra Europa. De vi méter ar
ofta bade intresserade och positiva till var whisky.
De hénder ocksé relativt ofta att de som inte provat
Mackmyra sedan de tidigaste utgavorna blir
positivt 6verraskade av whiskyns hoga kvalitet.

Ta chansen du ocksé och prova véar nya
vinterwhisky Iskristall!

g N

N
7 )
P Mt O\ Batanf
(ot e
i -
Magnus Dandanell

Verkstillande Direktor
Mackmyra Svensk Whisky AB
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MACKMYRA SVENSK WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades
1999 och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare.
Bolaget har framgangsrikt lanserat den forsta
svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och maltwhisky pa flaska.
Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby
utanfor Gavle, med marknadsfunktion i
Stockholm. Verksamheten bedrivs dven genom
dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback
AB och Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
site i Hamburg. Mackmyra har cirka 6 300
aktiedgare och B-aktien ar noterad p& Nasdaq
OMX First North.

MARKNAD

I Sverige var Systembolagets totala forsiljning av
maltwhisky oférandrad under tredje kvartalet
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Trenden f6r New World Whisky &r fortsatt positiv,
vilket bland annat méarkts vid Whisky Live i Paris i
slutet av september. Flera skribenter
uppmaéarksammar dven Mackmyra i dessa
sammanhang, t ex The Whisky Exchange BLOG
nedan:

“One of the aspects of whisky I find the most
interesting is how different distilleries use the
same three ingredients (water, barley and yeast),
but make their own style of whisky. I applaud
Mackmyra’s ideal of making whisky in a very
Swedish manner and staying true to the founders’
roots at all times..” ..”If you are sceptical about
whiskies from outside Scotland, I'd thoroughly
recommend a trip to Mackmyra, After years in the
trade, I remain convinced the best way to
understand a product (or a brand), is to go to
where it’s made and discover its home
environment.”

Posted: 30 Oct 2014, The Whisky Exchange BLOG

NETTOOMSA’I'I:NING, RESULTAT
OCH KASSAFLODE

Det atgardsprogram som inleddes i februari har
fortlopt enligt plan vad géller besparingar dven
under tredje kvartalet. Atgirdsprogrammet
genomfors med fokus pa forbattrat kassaflode.
Programmet innebar en ligre destilleringstakt,
minskat antal anstillda, kostnadsreduktioner samt
en liagre investeringsniva.
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Nettoomsiittning

FORSALINING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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Whiskyforséljning har kraftiga sdsongsvariationer. For
Mackmyra har det andra och fjarde kvartalet historiskt varit
starkare dn det forsta och tredje kvartalet. Darmed véger dessa
kvartal tyngre for heldrsresultatet.

Nettoomsittningen exklusive alkoholskatt uppgick
under tredje kvartalet till 11,3 MSEK (12,7 MSEK),
vilket var 11 procent (+14) ldgre dn foregdende éar.

For perioden juli—september utgjorde Fat och
Upplevelser 53 procent (44) och Flaskor 47 procent
(56) av nettoomsittningen exklusive alkoholskatt.

Resultat

Bruttoresultatet for tredje kvartalet uppgick till

2,1 MSEK (7,4) med en bruttovinstmarginal om

18 procent (59). Det lagre bruttoresultatet ar delvis
en konsekvens av den ldgre forsiljningen.
Darutover slar den lidgre destilleringsnivin mot
bruttovinsten dé resultatet for andra kvartalet
belastats med cirka 4,4 MSEK (-) avseende fasta
kostnader som inte skiligen kan paforas viardet for
mognadslagret med hinsyn till den laga
destilleringsvolymen, si kallad underabsorption.
Den lagre destilleringstakten bidrar till ett
vésentligt battre kassafléde, men har en negativ
resultateffekt nar de fasta tillverkningskostnaderna
inte fullt ut kan fordelas pa destillerade volymer.
Normalt kapacitetsutnyttjande bedéms ligga pa en
arlig destilleringsvolym om 400 000—1 000 000
flaskor. Vid denna destilleringsvolym kan de fasta
tillverkningskostnaderna i sin helhet paforas
véardet for mognadslagret och har ddrmed inte
négon resultatpaverkan vid destillering. Mackmyra
raknar med fortsatt 1ag destilleringsvolym under
resten av 2014 och att resultatet dirmed kommer
att belastas av fasta kostnader pé grund av
underabsorption.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
-6,6 MSEK (-5,1) vilket ar en f6ljd av det ldagre
bruttoresultatet.
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Genom effekterna av atgardsprogrammet
minskade 6vriga rorelsekostnader med 3,9 MSEK
(31 procent) jamfort med foregdende ar. Sett 6ver
hela 2014 har 6vriga rorelsekostnader minskats
med 6,3 MSEK (17 procent), vilket till stor del
kompenserar for den negativa resultateffekten av
den lagre forsiljningen.

Nedan framgar utvecklingen av 6vriga
rorelsekostnader per kvartal.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER PER KVARTAL (MSEK)
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Resultat efter skatt uppgick for tredje kvartalet till
-8,9 MSEK (-7,0). Nedan ges en oversikt av resultatet
efter skatt utvecklats jamfort med foregdende éar.

jul-sep jan-sep

Resultat efter skatt 2013 -7,0 -13,4
Ligre bruttovinst till foljd av:

- lagre forséljning -1,0 -6,1
- underaborption -4,4 9,6
Kostnadsbesparingar 3,9 6,3
Okade rintekostnader -0,4 -1,7
Forindring -1,9 8,1
Resultat efter skatt 2014 -8,9 -24,5
Kassaflode

Under tredje kvartalet har atgardsprogrammet
sammantaget forbattrat kassaflodet efter investeringar
med 9,5 MSEK jamfort med foregdende ar.

For perioden januari - september var motsvarande
forbattring hela 20,9 MSEK. Kassaflodet efter
investeringar uppgick till -9,2 MSEK under kvartalet

(_18’7)'

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
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Arets kassaflddespaverkande besparingar har varit
stora. Nedan visas forandringarna i kassaflodet efter
investeringar jamfort med foregdende ar.

jul-sep jan-sep
Kassaflode efter investeringar 2013 -18,7 -45,5
Resultat frén den 16pande verksamheten 2,5 -1,4
Underabsorption destillering -4,4 -9,6
Minskning lageruppbyggnad 7,6 22,4
Okning rorelsekapital -0,6 -1,2
Minskning investeringar 4,4 10,7
Foridndring 9,5 20,9
Kassaflode efter investeringar 2014 -9,2 -24,6
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Kassaflodet efter investeringar uppgick till
-24,6 MSEK under perioden januari - september
(-45.5).

Den minskade destilleringstakten, efter avdrag for
underabsorption, och de ldgre investeringarna har
medfort en forbattring av kassaflodet pa totalt
23,5 MSEK under perioden januari — september.
Detta &r i nivd med plan och de tidigare
bedomningar bolaget gjort. Redan under andra
halvéret 2013 fattades beslut om
kassaflodespaverkande besparingar om totalt cirka
10 MSEK pé arsbasis. Ett mer omfattande
atgardsprogram inleddes darefter i februari 2014
som berdknades att ge ytterligare cirka 20 MSEK i
kassaflodespaverkande besparingar pa arsbasis.

VERKSAMHETSOMRADE
FAT OCH UPPLEVELSER

FORSALNING FAT & UPPLEVELSER

12.0 EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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Forsiljningen av Fat och Upplevelser uppgick
under tredje kvartalet till 6,0 MSEK (5,6) vilket
var en 6kning med 7 procent (23).

Den hogre forsiljningen i kvartalet aterspeglar
utvecklingen pé den svenska marknaden medan
forsiljningen av fat i norra Tyskland inte har lyft
annu. Mackmyra har sedan i maj 2014 ett lokalt
lager av 30-literfat pa Gut Basthorst utanfor
Hamburg och bearbetning av malgrupper samt
trimning av verksamheten pagar i syfte att 6ka
forsiljningen.

Utvecklingen av fatforsédljningen under tredje
kvartalet ar steg i att dter né en positiv
forsiljningsutveckling. Flera av de atgirder som
vidtagits under tredje kvartalet har givit effekt pa
forsiljningen i kvartalet.

Under det tredje kvartalet har Mackmyra forstiarkt
marknadsnarvaron i sédra Sverige genom att
anstilla en regionsansvarig siljare i
Skéneregionen. Mackmyra har idag ddrmed tre
sdljare som verkar i sodra och vistra Sverige, samt
i norra Tyskland, vilket 4ven understodjer
forsiljningen av flaskor i dessa regioner.
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Mackmyra har dven under tredje kvartalet traffat
samarbetsavtal med HJ Hansen Vin A/S for
distribution av buteljerade 30-liters fat i Danmark.
De forsta flaskorna kommer att lamnas ut i HJ
Hansens butik i Kopenhamn i slutet av november
2014.

Samarbetet innebar att Mackmyra kommer att
kunna erbjuda sina kunder en forbéttrad service
vid uthdmtning i Danmark. HJ Hansen ar sedan
borjan av 2014 Mackmyras partner och distributor
av Flaskor i Danmark och detta samarbete har
utvecklats vél. Darmed ges 6msesidiga
affirsméssiga fordelar av att samarbetet nu
omfattar bade fat och flaskor. HJ Hansen ar en vil
etablerad aktor, med gedigen branschkunskap och
har ett 50-tal butiker 6ver hela Danmark.

WHISKY FOR DIG
SOM ALSKAR DL

Mackmyra har vidareutvecklat faterbjudandet
genom The Craft Beer Edition — ett unikt
faterbjudande i begrinsad upplaga. Detta har
mojliggjorts genom samarbete mellan Mackmyra
och fyra hantverksmassiga lokala svenska
olbryggerier; Jamtlands Bryggeri, Nynashamns
Angbryggeri, Nirke Kulturbryggeri och Poppels
Bryggeri. Intresset for hantverks-maissigt tillverkad
0l ar stort och dessa fyra bryggerier representerar
0l av hog kvalitet.

"Fatlagring kommer pa bred front 6ver hela viarlden men att f&
gora det har projektet med ett svenskt foretag med svensk
whisky pé svenska fat gjorda av svensk ek ar helt fantastiskt. Att
det sedan dr ett kombinationsprojekt dér var 6l sedan far farga
Mackmyras whisky gor det hela dn mer inspirerande och vi ser
fram emot resultatet med spanning”, sdger Lasse Ericsson,
huvudbryggare Nynidshamns Angbryggeri.

Bryggerierna fyller Mackmyras nytémda
30-litersfat med sitt eget 6l for lansering i
limiterade utgavor under vintern 2014. Darefter
skickas faten tillbaka till Mackmyra for att ater
fyllas med rasprit, for mognadslagring av en unik
single cask whisky pa 3o-liters fat.

KVARTALSRAPPORT JULI — SEPTEMBER 2014

Mackmyra erbjuder faten for forsiljning till
befintliga kunder, bryggeriernas kunder och andra
whisky- och olintresserade personer. Detta innebar
Mackmyra utékar malgruppen.

Lagring av whisky pa o6lfat dr unikt, om an inte helt
nytt. Mackmyra har tidigare under aret levererat
en limiterad utgéva av Moment serien i samarbete
med Norska Aegirs Bior och som mottagits val i
Norge.

”Ol och whisky ir lite som ler och 1anghalm. Nir whiskyn fatt
mogna pa ett fat som tidigare lagrat 6l utvecklas en fin

treenighet med maltighet, s6tma och fruktighet”, sdger Angela
D’Orazio, Mackmyras Master Blender.

The Craft Beer Edition, liksom 6lbryggeriernas 61,
mottogs vl vid lanseringen vid Stockholm Beer &
Whisky Festival 2014.

Pé bilden samsas Mackmyras Master Blender Angela D’Orazio
och forséljningsansvarig Erik Brack med representanter fran de
fyra 6lbryggerierna.

Mackmyras nya bestkscenter i Mackmyra
Whiskyby erbjuder besok, whiskyprovningar,
destilleri- och lagervisningar samt konferenser.
Mackmyra riktar sig saval till savil privatpersoner
som foretag. Mackmyras nya besokscenter ar en
viktig del i att understédja marknadsféringen av
Mackmyras whiskyupplevelser av savil flaskor som
fat. Besoksverksamheten visade dock en fortsatt
l1ag forsaljning under tredje kvartalet. Utveckling av
erbjudandet for 6kad beldaggning pagar.
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VERKSAMHETSOMRADE
FLASKOR

Merparten av Mackmyras forsiljning sker i
Skandinavien samt inom Travel Retail och
grinshandel kring Ostersjon. Mackmyra har
koncentrerat de egna marknadsaktiviteterna till
dessa marknader samt norra Tyskland. Ovriga
utvalda exportmarknader hanteras av externa
samarbetspartners och distributorer.

Forsiljningen av Flaskor uppgick under tredje
kvartalet till 5,4 MSEK (7,1), vilket var en
minskning med 24 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

FORSALINING FLASKOR
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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Antalet sélda flaskor uppgick under tredje kvartalet
till 34 500 (45 300) vilket var 24 procent lagre dn
foregaende ar.

De lagre forsaljningsvolymerna jamfort med
foregdende ar dr framst hanforliga till
Systembolaget och Travel Retail. Orsakerna till den
lagre forsdljningen &r flera. Forsiljningen till
Systembolaget speglar en lagre efterfragan pa
Mackmyras nagot dldre huvudprodukter. Svensk
ROk, som lanserades hosten 2013, visar pa en
fortsatt god underliggande forsiljningsutveckling.
Tredje kvartalet visar dock inte pa en 6kning d&
stora volymer sildes i samband med lanseringen i
tredje kvartalet 2013. Under aret har vissa
strukturella forandringar dven gjorts av
distributionen inom Travel Retail vilket kortsiktigt
medfort negativa effekter pa forsaljningen.

Mackmyra har 4ven under 2013 och 2014
genomfort ett antal stérre buteljeringar av
30-litersfat till reservekunder som har tillfort
svenska marknaden 6ver 100 000 flaskor av
Mackmyras bista whisky. Det méttar tillfalligt
efterfrigan pd hemmamarknaden, men ger bra
spridning pa lite langre sikt da den bjuds bland
vanner och bekanta.

Mackmyras forsiljning i Storbritannien, Danmark,
Tyskland och Frankrike visar pa fortsatt positiv
utveckling. Volymerna férdubblades i kvartalet och
uppgér nu till 6ver 10 procent av det totala antalet
salda flaskor.
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Mackmyra samverkar sedan nigra ar med hjilp av
externa partners pa dessa marknader, till exempel
genom butikskedjan Waitrose i Storbritannien,
kombinerat med egen mer begransad nirvaro.
Intresset for Mackmyras produkter 6kar och de
hogre volymerna som nu nas dr en effekt av en
langre tids arbete.

Bilderna visar Mackmyras aktiviteter vid Whisky Live i Paris i
september ménad

Samarbetet med HJ Hansen, Mackmyras nya
distributor i Danmark, fortsatter att utvecklats val
och har under kvartalet utokats till att &ven
omfatta distribution av buteljerade fat i Danmark,
se dven Fat och Upplevelser.




MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra har vidtagit flera atgarder for att bryta
trenden varav nigra ar:

e Iskristall, Mackmyras nya vinterutgava
lanseras i Systembolagets tillfalliga
sortiment den 5 december. Systembolaget
har bestéllt 10 ooo flaskor, vilket &r i niva
med foregdende ars sdsongsutgava
(Midvinter).

e Mackmyra Brukswhisky kommer fran
november méanad att siljas med en ny
ytterforpackning.

* Den Forsta Utgdvan kommer att
uppgraderas under 2015.

Darutover pagar arbete att under det kommande
aret 6ka integrationen mellan fat och flaskor for
okad konkurrenskraft och 6kad forséljning, bade i
Sverige och pé utvalda exportmarknader.

UTMARKELSER OCH
ERKANNANDEN

Kvaliteten pd Mackmyras whisky har under tredje
kvartalet uppmarksammats internationellt.

IWSC har belonat Mackmyras whisky med hela nio
medaljer:

*  OQutstanding Silver: Svensk R6k, Midvinter,
Reserve Double Wood Elegant, Reserve Double
Wood Rok, Moment Malstrom, Moment
Vintertradgard och Aegirs Bior

= Silver: Midnattssol och Moment Biarnsten

IWSC (International Wine and Spirits
Competition) grundades for 45 ar sedan och &r en
av varldens absolut frimsta tdvlingar inom vin och
sprit.

Q Q Q Q Q Q Q
IWSC IWSC IWSC IWSC IWSC WSC IWSC |V%C IV%C
s i) i) s g s e e g s g

Vid Stockholm Beer & Whisky Festival 2014
belonades Mackmyra med sju medaljer:

Guld
* Reserve, Rok Bourbon (i kategorin "Peaty
malt upp till 8 ar”)
* Reserve, Forlagrad Elegant Bourbon
*  Midnattssol

e Iskristall
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Brons
* Svensk Rok (i kategorin "Peaty malt upp
till 8 &r”
*  Moment Malstrom
* Reserve, Forlagrad Elegant Sherry

I kategorin “Peaty malt upp till 8 ar” tilldelades
guld till Mackmyra Reserve Rok Bourbon, silver till
Laphroaig och brons till Mackmyra Svensk Rok.
Mackmyra tilldelades dven titeln

"Basta Destilleri 2014”.

"Mackmyra har sedan starten 1999 satt svensk whisky pa
vérldskartan i en annars vildigt traditionell bransch och gér
standigt i braschen for att driva svensk whisky framat med sin
genomgédende hoga kvalitet och nytdnkande och spannande
fatlagring, ” sdger Folke Andersson, huvuddomare for whisky
vid Stockholm Beer & Whisky Festival.

Stockholm Beer & Whisky Festival 2014 ar en av
varldens storsta 61- och whiskymassor, sett till
béde antal besdkare och utstéllare. Massan pagick
under tva helger, sista helgen i september och
forsta helgen i oktober och besdktes av totalt

40 000 personer och manga viardefulla méten holls
med Mackmyras kunder.
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PRODUKTION
DESTILLERING

Under kvartalet destillerades endast sma volymer.
En négot hogre destillering kommer att ske under
fjairde kvartalet och Mackmyra f6ljer dirmed
planen enligt atgidrdsprogrammet att reducera
2014 ars destillering till en niva lagre 4n

100 000 flaskor.

Den laga destilleringstakten ar tillfallig och en
vasentlig del i det padgadende atgdrdsprogrammet
for att &stadkomma ett neutralt kassaflode.
Leveransforméagan av fardig whisky ar sakerstalld
eftersom mognadslagren ar vilfyllda. Det har &nnu
inte beslutats nar destilleringen ska aterga till mer
normala nivaer och i nuldget bedoms detta tidigast
kunna ske under andra halvaret 2015.

Outnyttjad kapacitet méste pa sikt beldggas for att
fa bort underabsorptionen och Mackmyra
utviarderar majligheterna att belidgga destilleriets
kapacitet dven for destillering utanfér den
ordinarie verksamheten

MOGNADSLAGRING

Den laga destilleringstakten under tredje kvartalet
innebar att mognadslagrets bokférda viarde endast
okade med 2 procent eller 2,6 MSEK (6,8) till totalt
172,4 MSEK per 30 september 2014.

Mognadslagret virderas till det lagsta av
tillverkningskostnaden och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. I tillverkningskostnaden
ingér kostnader for lagring under perioden fram
till att whiskyn dr mogen for férséljning.

Fardig whisky i réatt alders- och receptmix i
tillrackliga volymer ar en avgorande forutsittning
for att 6ka forsiljningen i ett 1angsiktigt perspektiv.
Det under flera &r uppbyggda mognadslagret
innebar att Mackmyra idag har mojlighet att i
hogre grad anpassa tillverkningen efter
forsiljningstillvaxtens utveckling. Den lagre
destilleringstakten kommer att innebéra en
vasentlig forstarkning av kassaflodet under 2014,
utan att dventyra den framtida
leveranskapaciteten.

Cirka 30 procent av Mackmyras totala mognads-
lager utgors av whisky som lagrats i fem till tio ar.
Detta innebir att Mackmyra idag har en hog
leveranskapacitet dven av ndgot dldre whisky.

Ett exempel pa det dr den 10-ariga whisky som
salts i begransad upplaga for leverans julen 2014.
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ILLUSTRATION AV MOGNADSLAGRETS
VARDE

Nedan illustreras mognadslagrets aldersstruktur
och virde baserat pa lagervolymerna per
2013-12-31.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR

TUSENTAL FLASKOR 31 DEC 2013
1000

800
600
400

200

<1&r 1-23r 2-3&r 3-4ar 4-5&r »5ar

Ovan illustreras Gldersstrukturen pd Mackmyras
mognadslager uttryckt i tusentals flaskor om 70 centiliter och
med en alkoholhalt om 40 procent exkl. Angel’s share.

Mognadslagret virderas pa balansdagen till det
lagsta av tva virden: tillverkningskostnader eller
det berdknade nettoforsiljningsvardet.

I Mackmyras fall innebir detta att mognadslagret
aldrig viarderas over tillverkningskostnaden.
Mognadslagrets bokférda viarde uppgick till

164,5 miljoner kronor per den 31 december 2013.
Det bokférda viardet om 164,5 MSEK kan stillas i
relation till ett berdknat nettoférsiljningsvarde
baserat pa olika prisnivaer, vilket illustreras i
nedanstiende exempel.

Med nettoforsiljningsvirde avses forsiljningspris
exklusive alkoholskatt och med avdrag for
berdknade direkta buteljerings- och
distributionskostnader.

Exempel berdkning av lagervirde

Exempel berdkning av lagervarde

Mackmyras forsaljningspris
per flaska (exkl. alkoholskatt),

Systembolagets forsaljningspris
per flaska (inkl. alkoholskatt),

cirka SEK cirka SEK
140 SEK 390 SEK
160 SEK 420 SEK
180 SEK 450 SEK
200 SEK 480 SEK

Ovan illustreras en jamforelse mellan olika prisnivder per
flaska och Systembolagets forsdljningspris till slutkonsument.
Berdkningarna dr gjorda per flaska om 70 centiliter och med
en alkoholhalt om 40 procent. Prisangivelserna for
Systembolaget kan komma att dndras beroende pd
Systembolagets prissdttningsmodell samt eventuella
fordndringar i lagstadgade skatter och avgifter.
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Mackmyras forsiljningspris per
flaska (exkl alkoholskatt),

Mognadslagrets berdknade
nettofdorsaljningsvarde,

cirka SEK cirka MSEK
140 SEK 270 MSEK
160 SEK 335 MSEK
180 SEK 400 MSEK
200SEK 465 MSEK

Ovan illustreras mognadslagrets totala nettoforsdljningsvdrde
i MSEK vid olika antaganden om genomsnittligt
forsdljiningspris per flaska. Berdkningarna dr gjorda per
flaska om 70 centiliter och med en alkoholhalt om 40 procent.
Nettoforsdljningsvdrdet dr baserat pd Mackmyras
lagervolymer per 2013-12-31 som hdr har reducerats med
Angel’s share om cirka 20 procent. Nettoforsdljningsvdrdet
har dven reducerats med uppskattade direkta buteljerings- och
distributionskostnader.

FINANSIELL INFORMATION
PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under tredje kvartalet i medeltal
35 heltidsanstillda (61) vilket kan jamféras med
49 heltidsanstillda for fjarde kvartalet 2013.
Medelantalet heltidsanstillda f6r perioden januari
— september uppgick till 42 (57) personer.

Foretagsledningen utgors av vd, CFO, forsaljnings-
och marknadschef samt leveranschef.

Effekterna av de beslut som fattades i februari
2014 har fatt fullt genomslag pa medelantalet
anstillda under tredje kvartalet 2014.

Nedan framgar utvecklingen av medeltalet
heltidsanstillda per kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL
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INVESTERINGAR

Tredje kvartalets investeringar uppgick till

0,3 MSEK (4,7) och avsag investeringar i fat for
mognadslagring av whisky samt
produktionsutrustning. Féregdende ars
investeringar avsag 3,8 MSEK investering i
besokscenter, 0,5 MSEK i fatinvesteringar for
mognadslagring, samt 0,4 MSEK i IT-system,
produktionsutrustning och produktutveckling.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick under tredje kvartalet till -6,1 MSEK
(-4,2). Rorelsekapitalets forandring uppgick till
-2, MSEK (-9,9), varav fordndringen av varulagret
utgjorde -0,2 MSEK (-7,8).

Kassaflodet till investeringar var -0,3 MSEK (-4,7).

Kassaflodet efter investeringar férbattrades med
9,5 MSEK jamfort med foregdende ar.

Kassaflodet fran finansiering uppgick till
5,4 MSEK (15,4).

Andra kvartalets kassaflode uppgick ddarmed till
-3,8 MSEK (-3,3).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till

4,6 MSEK jamfort med 8,4 MSEK per den

30 juni 2014. Outnyttjad checkkredit uppgick till
3,7 MSEK jamfort med 3,8 MSEK per den

30 september 2013.

Under tredje kvartalet har Mackmyra tagit upp nya
lan fran kreditinstitut om totalt 3,0 MSEK (10) och
amorterat 0,4 MSEK (0,7).

Per balansdagen uppgick de 1angfristiga skulderna
till 182,1 MSEK jamfort med 176,7 MSEK per den
30 juni 2014, varav 154,4 MSEK (129,7) avser
banklan och 1an fran kreditinstitut, 6,3 MSEK (-)
utnyttjad checkkredit, 6,3 MSEK (6,5) konvertibla
skuldebrev samt 15,0 MSEK (20,9) i andra krediter
varav 15,0 MSEK (18,3) avser €j rintebarande
skulder hanforliga till 14n fran bolagets fatdgare.

EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier ar oférdndrade i
perioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer
hénvisas till Mackmyras arsredovisning for
2013, sid 26.
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AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North.

Aktiens stangningskurs per den 30 september 2014
var 10,15 kr vilket kan jamforas med 15,00 kr per
den 30 juni 2014. Totalt omsattes 588 013 aktier
under tredje kvartalet 2014 (106 436).

Aktiens kursutveckling framgar nedan.

SEK Kursutveckling MACK B 2014-01-01 - 2014-09-30
25

| Y.
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5

0

Jan Feb Mars Apr Maj Juni  Juli Aug Sep

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med riakenskapsaret 2014 upprittas
koncern- och arsredovisning med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BFNAR 2012:1 (K3). Overgingen har gjorts i
enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35.

I forekommande fall har jamforelsetalen for 2013
anpassats till K3. Overgéngen till K3 har inte
inneburit nigra visentliga forandringar av
viardering eller presentation i koncernredovis-
ningen, varken for 2013 eller 2014. Samtlig
information i denna kvartalsrapport avser
koncernen vilken utgors av Mackmyra Svensk
Whisky AB och de heldgda dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsbiack AB samt Mackmyra
Swedish Whisky GmbH.
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AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING

AGARE Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Fam. Rolf Klingberg 1150 000 11000 1139 000 14,1% 11,7%
Grundargruppen* 1138 185 207 860 930 325 14,0% 28,3%
Lantmaéannen ek. for. 1136 908 34 940 1101 968 13,9% 13,6%
Fam. Tage Klingberg 45 626 22 200 23 426 0,6% 2,3%
Ovriga aktiedigare 4 680 073 0 4680073 57,4% 44,0%
Summa 8150792 276 000 7874792 100,0% 100,0%

Ovanstdende dgarforteckning speglar forhallandena per 2014-09-30.

* Grundargruppen bestir av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus

Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lévemark), Spiritum
Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.

EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNING (TSEK)

Nettoomsiittning

Avgdar: alkoholskatt

Nettoomsiittning exklusive alkoholskatt

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rorelsekostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Omstruktureringskostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Resultat efter skatt

2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
14 462 16 443 44 743 54 244 82 449
-3 148 -3 719 -10 029 -11 561 -18 146
11 314 12 724 34 713 42 683 64 302
-9 249 -5 276 -21 345 -13 699 -20 090
2 065 7 448 13 368 28 984 44 212
18% 59% 39% 68% 69%
-5 224 -9 025 -20 962 -26 800 -37 911
-3475 -3563 -10 387 -10 812 -14 499
= - = - -9 058
-6 634 -5 140 -17 981 -8 628 -17 255
-2 282 -1 820 -6 483 -4 815 -6 755
-8 916 -6 960 -24 463 -13 443 -24 011
- - - - 43
-8 916 -6 960  -24 463 13443 -24 054

Kostnad for sdlda varor har belastats med kostnad fér underabsorption om 4,4 MSEK (-) f6r perioden juli — september
och 9,6 MSEK (-) for perioden januari - september, se sid 5.
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR (TSEK) 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134 953 147 037 142 078

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 189 658 182 726 185 266
Ovriga omsittningstillgangar 15 995 18 827 19 360
Kassa och bank 4 594 2 506 3921

210 247 204 059 208 547
SUMMA TILLGANGAR 345 200 351 096 350 625

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 144 228 159 247 148 620
LANGFRISTIGA SKULDER 182 121 172 575 176 948
KORTFRISTIGA SKULDER 18 851 19 274 25 057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 345 200 351096 350 625

KASSAFLODESANALYSER

2014 2013 2014 2013 2013
KASSAFLODE (TSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 061 -4190 -16104 -5094 -8084

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -170 -7 768 -4392 -26745 -29285
Forandring av 6vrigt rorelsekapital -2 721 -2119 -2 840 -1 654 3595
Kassaflode efter forandringar av

rorelsekapitalet -8952 -14077 -23336 -33493 -33774
Kassaflode till investeringar -276 -4 658 -1257 -11958 -14 636
Kassaflode efter investeringar -9228 -18735 -24593 -45451 -48 409
Kassaflode fran finansiering 5412 15 438 25 267 47 030 51 403
Periodens kassaflode -3817 -3297 674 1579 2993
Likvida medel vid periodens ingdng 8 411 5803 3921 927 927
Likvida medel vid periodens utgéng 4 594 2 506 4 594 2 506 3921
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
TSEK

Eget kapital vid periodens ingang

Nyemission
Emissionskostnader
Omrikningsdifferenser
Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utging
NYCKELTAL

NYCKELTAL
Nettoomsattning, MSEK
Omsdttningstillvdxt
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK
Omsdttningstillvdxt exklusive alkoholskatt, MSEK
Forséiljning Flaskor, MSEK
Forsiljning Fat och Upplevelser, MSEK

Bruttoresultat, MSEK
Bruttovinstmarginal, procent
Rorelseresultat fore underabsorption, MSEK
Avgar: underabsorption
Rorelseresultat, MSEK

Varav omstruktureringskostnader, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Forandring mognadslager, MSEK
Forandring mognadslager, procent
Investeringar, MSEK

Kassaflode, MSEK

Kassalikviditet, procent
Réntetackningsgrad, ggr
Eget kapital, MSEK

Eget kapital per aktie, SEK
Soliditet, procent
Avkastning pa eget kapital

Antal aktier fore full utspadning
Antal aktier efter full utspadning
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK

Antal anstallda i medeltal
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2014 jan-sep 2013 jan-sep 2013 helar
148 620 172 685 172 685
22 007
-1913

-23 5 -11

-24 463 -13 443 -24 054

144 228 159 247 148 620

2014 2013 2014 2013 2013
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
14,5 16,4 44,7 54,2 82,4
-12% 22% -18% 4% 0%
11,3 12,7 34,7 42,7 64,3
-11% 14% -19% 3% 1%
54 7,1 18,9 24,2 36,1
6,0 5,6 15,7 18,5 28,2
2,1 7,4 13,4 29,0 44,2
18% 59% 39% 68% 69%
-2,2 -5,1 _874 _816 -17,3
_4’4 - _916 - -
-6,6 -5,1 -18,0 -8,6 -17,3
- - - - -9,1
_819 _750 _2475 _1374 _2471
2,6 6,8 7,8 23,5 25,9
2% 5% 5% 17% 19%
0,3 4,7 1,3 12,0 14,6
_3)8 _313 0?7 116 310
109% 111% 109% 111% 93%
-2,9 -2.8 -2,8 -1,8 -2.6
144,2 159,2 144,2 159,2 148,6
17,69 39,08 17,69 39,08 36,47
42% 45% 42% 45% 42%
neg neg neg neg neg
8150792 4075396 8150792 4075396 4075396
8253389 4177993 8253389 4177993 4177993

-1,09 kr -1,71 kr -1,99 kr -3,30 kr -5,90 kr
-1,09 kr -1,71 kr -1,99 kr -3,30 kr -5,90 kr
35 57 42 61 53

Antal aktier efter full utspadning inkluderar konvertibler till konverteringskurs baserad pa totalt antal aktier

innan vérens foretradesemission
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FINANSIELL KALENDER,
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

DATUM FOR PUBLICERING AV
FINANSIELL INFORMATION:

2015-02-20 Bokslutskommuniké 2014
2015-04-15 Arsredovisning 2014
2015-05-20 Kvartalsrapport januari — mars
2015-05-30 Arsstimma

2015-08-27 Kvartalsrapport april — juni
2015-11-18 Kvartalsrapport juli — september

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en
alkoholhalt om minst 40 % och som distribueras
och siljs via traditionella kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestillt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem &rs
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor a

50 centiliter.

Angels” share

Ungefir tre procent av whiskyn avdunstar ur
ekfaten varje ar under lagringen. P4 engelska
kallas detta for Angels” share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomsittning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Kassalikviditet
Summan av kortfristiga fordringar och likvida
medel dividerat- med kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Riantetidckningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.
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