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+ Nettoomsittningen uppgick till 82,3 MSEK (81,7)

+ Nettoomséttningen exklusive alkoholskatt 6kade med
3 procent (2) till 63,9 MSEK (62,3)
Rorelseresultatet uppgick till -1,7 MSEK (-0,7). Resultatet
har belastats med kostnader for marknadssatsningar pa
totalt 4,6 MSEK (4,5)

+ Resultatet efter skatt uppgick till -5,3 MSEK (-3,8)
Resultatet per aktie uppgick till -1,31 kr (-0,94)
Antalet sdlda flaskor 6kade med 15 procent (3)

FJARDE KVARTALET

Nettoomséttningen uppgick till 29,9 MSEK (30,2)
+ Nettoomséattningen exklusive alkoholskatt 6kade med
3 procent (2) till 23,4 MSEK (22,7)
+ Rorelseresultatet var positivt och uppgick till 3,7 MSEK (1,7)
Resultatet efter skatt var positivt och uppgick
till 3,7 MSEK (0,8)
+ Resultatet per aktie uppgick till 0,89 kr (0,26)
+ Antalet salda flaskor ckade med 11 procent (5)

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER FJARDE KVARTALET

International Wine & Spirit Competition (IWSC) utsag i
november 2012 Mackmyra till “European Spirits Producer
2012". Mackmyra fick &ven utmérkelsen "European
Distiller 2012” i tdvlingen Wizards of Whisky 2012.
Kanadensiska LCBO, varldens storsta spritinkopare
beslutade att ta in “Den Forsta Utgavan” i sitt ordinarie
sortiment frdn och med 1 januari 2013.

RESULTAT | KORTHET

Mackmyra har under aret arbetat vidare med etableringen
i Frankrike. Infor julforsédljningen 2012 valde butikskedjan
Nicolas att ta in Mackmyra Brukswhisky i sina butiker.
Mackmyra Brukswhisky lanserades under november 2012
pa Systembolaget i en ny profilskapande design.

Bee, Mackmyras nya whisky- och honungslikor, lanserades
i Systembolagets bestéllningssortiment i november 2012.
For att effektivisera destilleringen har styrelsen beslutat
att koncentrera destilleringen till det nya Gravitations-
destilleriet med start forsta kvartalet 2013.

Galatea Spirits AB blir fran och med den 1 januari 2013 ny
partner till Mackmyra for forsaljning och marknadsféring
mot hotell och restauranger over hela Sverige.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Marknadsexpansionen inriktas pa Europa:

- Mackmyra vidareutvecklar forsaljningen i Tyskland genom det
heldgda dotterbolaget Mackmyra Swedish Whisky GmbH som
startades i februari 2013.

- Mackmyra har ddrutover beslutat att vidareutveckla forsaljningen
i 6vriga Europa genom samarbeten med distributorer, bland annat
genom forstudie av marknaderna i Polen, Schweiz och Benelux.

- Valora Trade &r ny distributionspartner i Danmark fran och
med mars 2013.

Whisky- och honungslikéren Bee ingér fran och med den

28 februari i Systembolagets fasta sortiment.

Norrlandsfonden har i januari 2013 tecknat 4,4 MSEK

i konvertibla skuldebrev i Mackmyra for att ersitta

befintliga konvertibler.

Produktionschef Charlotte Ulfvin och marknadschef

Annika Hampf Fogtmann har tilltratt sina befattningar

under januari/februari 2013.

2012 2011 2012 2011
NYCKELTAL okt-dec okt-dec Helér Helér
Nettomsattning, MSEK'! 29,9 30,2 82,3 81,7
Omsattningstillvaxt -1% 3% 1% 2%
Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 23,4 22,8 63,9 62,3
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 3% 3% 3% 2%
Totalt forsaljningsvarde inklusive fatreservationer, MSEK 2 24,5 23,8 68,5 64,8
Tillvaxt 3% 4% 6% 3%
Bruttoresultat, MSEK 16,1 15,4 47,3 41,0
Bruttovinst ® 54% 51% 58% 50%
Rorelseresultat, MSEK 3,7 1,7 -1,7 -0,7
Resultat efter skatt, MSEK 3,7 0,8 -5,3 -3,8

1) | nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende férsaljningen inom Sverige. Alkoholskatt ingar dven i kostnad fér salda varor med motsvarande belopp och paverkar

darmed inte resultatet. 2) Totalt férs&ljningsvarde inklusive fatreservationer avser nettoomséttning exklusive alkoholskatt justerat med férsaljningsvarde for annu ej

intaktsforda fatreservationer, ca 25 procent av antal salda fat. Se &ven avsnitt Fat och Upplevelser. 3) Bruttovinsten ar hégre &n foregdende ar. Detta férklaras av att till
och med 2011 inkluderades vissa kostnader for forsaljning och administration i kostnad for slda varor. Fran och med 2012 har redovisningen renodlats och motsvarande

kostnader ingdr i forsaljningskostnader eller administrationskostnader.

Bokslutskommunké 2012, Mackmyra Svensk Whisky AB



VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

MACKMYRAS EM-GULDWHISKY TILL EUROPEERNA

hiskytillverkning ar en langsiktig verksam-
W het dar mognadslagrets status ar nyckeln till

framgang over tid. Manga skottar, irlandare
och amerikaner kor sina destillerier for full kapacitet nu
eftersom de bedomer att efterfradgan av premiumwhisky
ar stark i stora delar av vérlden och att den dessutom
kommer att dka ytterligare inom nagra ar. De sma nya
hantverksméssiga och innovativa mikro-destillerierna
har exploderat i antal och konsumentintresset vaxer i
Vastvarlden.

Mackmyra har pa bara 14 ar positionerat sig som

en ny och innovativ utmanare till den traditionella
maltwhiskybranschen. Det har gjort det moijligt for oss
att vara med i den spannande globala utvecklingen och
det forklarar omvéarldens stora intresse for oss. Hostens
utndmningar European Spirits Producer 2012 fran IWSC
och European distiller 2012 fr&n Wizards of Whisky visar
att var whisky anses vara av hog kvalitet, men ocksa
att Mackmyra har en spannande position i varlden.

Var whisky ar kundnéra, hantverksmaéssig och inno-
vativ, samtidigt som vi nu kan erbjuda tillracklig stora
mognadslager och destilleringskapacitet for att klara
leveranser i storre skala.

Utmaérkelserna ger oss vind i seglen nar vi nu koncen-
trerar vara nyetableringsresurser till Europa. Vart mal
ar att s manga som mdjligt av Europas 400 miljoner
medborgare ska ha tillgang till whiskyn fran Arets
Destilleri. Distributionsforstarkningar gors just nu
bland annat i Tyskland, Danmark, Schweiz, Benelux och
Polen. Viktigaste atgdrden ar att vi i februari har startat
ett helagt dotterbolag i Tyskland for enklare forsaljn-
ing och distribution inom Europa. De férenklingar som
internationalisering av Fataffaren ger innebar ocksa att
den verkliga forsaljningen kan visas tydligare.

2012 var ett omstéllningsar praglat av tillvaxtbefram-
jande atgarder och effektiviserade processer. Det var
ett ar dar vi gick fran langsiktiga och grundlaggande
investeringar till mer kortsiktiga marknadsinvest-
eringar i syfte att oka tillvaxten. Vi har ocksa starkt
organisationen med kompetens for de nya uppgifterna.

Marknadsexpansion ger majlighet till 6kad forséljning
pa nya grunder och till nya malgrupper. Expansionen
finansierades i slutet av 2011 genom nyemission och
banklan. Detta paverkar arets resultat negativt med
4,6 Mkr. Exempel pa atgarder ar pagaende distribu-
tionsforstarkningar till Europa, avtalet med Galatea
som forstarker krog och restaurangforsaljningen, samt
utvecklingen av nya produkter.

2012 ars nya produkt var whisky- och honungslikoren
Bee som efter endast tvd manader i bestéallningssor-
timentet gick direkt upp i toppen i Systembolagets
ranking av nya likorer och kvalificerade sig i det fasta
sortimentet som Mackmyras tredje produkt, efter Den
Forsta Utgavan och Brukswhiskyn. Bee kompletterar
sortimentet bra eftersom den tilltalar den malgrupp
som normalt tycker whisky ar for stark.

Aven om man justerar resultatet for genomférda
marknadssatsningar och att delar av fatforséljningen av
redovisningstekniska skél inte syns i omséattningen &r vi
inte n6jda med varken tillvéaxt eller resultat under 2012.

Expansionen pa nya marknader har gatt for lang-

samt och forsédljningen har i viss man vaxlat over till
produkter med lagre forsaljningspris. Vi har genomfort
ett antal forséljningsbeframjande atgarder och ocksa
haft framgang pa manga plan. Vasentligt ar att vi har
okat antalet salda flaskor med 15 procent under 2012.
Kénslan for 2013 ar darfor positiv. Med det tdlamod som
kravs av en whiskytillverkare driver vi utvecklingen
mot 6kad forséljning.

Magnus Dandanell
VD
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN 2012

MACKMYRA SVENSK WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999
och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget
har framgangsrikt lanserat den forsta svenska malt-
whiskyn i form av personliga 3o-litersfat och malt-
whisky pa flaska. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
i Mackmyra Whiskyby utanfor Géavle, med ledning och
marknadsfunktion i Stockholm.

Fat och Upplevelser utgor grunden for Mackmyras
forséljning och bidrar till 6kad varumérkeskdnnedom
som driver efterfradgan pd Mackmyras whisky i flaskor.
Fatdgarna ar viktiga ambassadérer for saval produkter
som varumaérke.

Mackmyra har cirka 6 ooo aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdaqg OMX First North.

MARKNAD

Internationellt forutses en fortsatt 6kad efterfragan pa
maltwhisky och Sverige som har tillgang till bra ravaror
anses ha goda forutsattningar for tillverkning av whisky
med hog kvalitet.

For den svenska marknaden visar Systembolagets
forsaljningsstatistik for 2o12 att forsaljningsvolymerna
av maltwhisky ligger i niva med foregéende ar.

Det ar framfor allt dyrare whisky som ¢kat i volym, till
exempel super premium whisky medan volymerna inom
bland annat premiumsegmentet minskat jamfort med
foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

For helaret 2012 uppgick nettoomsattningen till

82,3 MSEK (81,7) inklusive alkoholskatt och till

63,9 MSEK (62,3) exklusive alkoholskatt. Detta var en
okning med 3 procent (2) jamfort med foregéende &r.
Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt och justerad
for fatreserveringar * 6kade med 6 procent och uppgick
till 68,5 (64,8).

Nettoomséttningen for fjairde kvartalet 2012 uppgick
till 29,9 MSEK (30,2) inklusive alkoholskatt. Netto-
omséattningen exklusive alkoholkatt uppgick 23,4 MSEK
(22,7) vilket var en 6kning med 3 procent (2). Netto-
omséattningen exklusive alkoholskatt och justerad for
fatreserveringar* uppgick till 24,5 (23,7).

Av 2012 ars nettoomsattning exklusive alkoholskatt och
justerad for fatreserveringar * utgjorde Fat och Upplev-
elser 51 procent (49) och Flaskor 49 procent (51).

For fjarde kvartalet 2012 utgjorde Fat och Upplevelser
48 procent (46) och Flaskor 52 procent (54).

Bruttoresultatet for helaret uppgick till 47,3 MSEK
(41,0 MSEK) vilket innebar en bruttovinst om 58 pro-
cent (50). Den hogre bruttovinsten forklaras framst

av att till och med 2011 inkluderades vissa kostnader
for forsaljning och administration i kostnad for salda
varor. Fran och med 2012 har redovisningen renodlats
och motsvarande kostnader ingar nu i forsaljningskost-
nader eller administrationskostnader. Bruttoresultatet
for fjarde kvartalet uppgick till 16,1 MSEK (15,4) vilket
motsvarade en bruttovinst om 54 procent (51).

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till -1,7 MSEK (0,7)
och har da belastats med kostnader om totalt 4,6 MSEK
(4,5) avseende marknadssatsningar. Dessa kostnader
avser etablering for Flaskor i Ontario, Quebec, Frank-
rike, New York och forstudie i Asien, forstudie for
Internationell expansion av Fataffaren samt start av
restaurangverksamheten i Gavle. For fjairde kvartalet
var rorelseresultatet positivt och uppgick till 3,7 MSEK
(1,7). Resultatforbattringen beror framst pa att 6vriga
rorelsekostnader ar lagre an foregdende ar da resultatet
belastades med kostnader for omstéllning till den nya
plattformen for tillverkning, bestcksverksamhet och
administration.

Arets resultat efter skatt uppgick till -5,3 MSEK (-3,8).
Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 3,7
MSEK (0,8) och inkluderar uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag vilka bedoms kunna utnyttjas bland
annat med anledning av de planerade forandringarna av
fataffaren.

1 Totalt forsaljningsvérde inklusive fatreservationer avser nettoomsattning
exklusive alkoholskatt justerat med forsaljningsvérde for d&nnu ej intédktsforda

fatreservationer, ca 25 procent av antal salda fat. Se aven avsnitt Fat och Upp-
levelser nedan,

FORSALJNING PER KVARTAL (MSEK)
(Exklusive Alkoholskatt)
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Whiskyforsaljning har kraftiga sdsongsvariationer. For Mackmyra har det andra
och det fjarde kvartalet historiskt varit mycket starka och darmed avgérande for
resultatet for heléret.

Bokslutskommunké 2012, Mackmyra Svensk Whisky AB



VERKSAMHETEN

Verksamhetsomrade Fat och Upplevelser
Mackmyra har under 2012 firat tioarsjubileum for
upplevelsen av personliga whiskyfat. Mackmyras
marknadsinnovation ar ett erbjudande som bygger pa
kombinationen av personliga 30-litersfat och kundens
upplevelse av att dga ett sddant. Tio ar efter att de
forsta kundfaten fylldes ar konceptet val utvecklat
for den svenska marknaden. Det nya destilleriet i
Mackmyra Whiskyby ger bade storre kundupplevelse
och ¢kad kapacitet. Tillsammans med den erfaren-
het och kunskap som Mackmyra har byggt upp kring
Fataffaren innebéar det att kundernas dnskemal kan
tillgodoses dnnu béattre och mer konkurrenskraftigt.
Fataffaren ar redo for fortsatt expansion.

Forséljningen av Fat och Upplevelser uppgick for
helaret till 30,4 MSEK (29,2), vilket innebar en 6kning
med 4 procent (2) jamfort med foregdende ar. Nar

man raknar med forséljningsvardet av ej intaktsforda
fatreservationer sa okade fatforsdljningen med

11 procent (4) till 35,1 MSEK (31,7). For fijirde kvartalet
uppgick forséljningen till 10,1 MSEK (10,0). Justerat for
forsaljningsvardet av ej intdaktsforda fatreservationer
uppgick motsvarande siffror till 11,2 MSEK (11,0) vilket
innebar en 6kning med 2 procent (4).

Under 2012 har tva storre och lyckade fatforsaljnings-
kampanjer genomforts, dels "De Forsta Dropparna’
under forsta och andra kvartalet och dels "Reserve 10
ar” under fjarde kvartalet.

Besoksverksamheten har vidareutvecklats i Mack-
myra Whiskyby i anslutning till nya destilleriet, bland
annat genom etablering av en besoksrestaurang

med fullstdndiga rattigheter. Restaurangen drivs

av det heldgda dotterbolaget Mat och Upplevelser

i Kungsback AB. Mackmyra Whiskyby har darmed
blivit en plattform fér Mackmyras whiskyupplev-

else. Restaurangen som erbjuder whiskyinspirerade
delikatesser och whiskyprovningar har framgangsrikt
kompletterat visningar av Gravitationsdestilleriet, och

fatfyllningar. Antalet besokare i Mackmyra Whiskyby
har ¢kat under aret och vi ser att besoksverksamheten
bidrar till spridning av Mackmyras varumarke som
gynnar hela Mackmyras affar.

Liksom tidigare ar har besoksverksamhet med
provningar och visningar bedrivits dven vid Mack-
myras Skargardslager pa Fjaderholmarna i Stockholm,
vid Hackeberga Slott i Skdne och pa Smogen.

Faterbjudandet 2013 - Anpassat for Europa

Under 2013 kommer fataffaren att vidareutvecklas for
forsdljning i Europa. Fatupplevelsen kommer fran och
med andra kvartalet 2013 att erbjudas fran det heldgda
dotterbolaget Mackmyra Swedish Whisky GmbH for
leverans inom hela EU. I samband med detta kom-

mer faterbjudandet forenklas och forbattras for 6kad
konkurrenskraft. Det nya faterbjudandet medfor dven
att 100 procent (tidigare cirka 75 procent) av fatforsalj-
ningen kommer att rapporteras som forsaljning under
den period da fatet de facto har reserverats av kund.
Mackmyras externa rapportering blir darmed tydlig-
are och forsédljningsadministrationen effektiviseras.

For fat som till och med 2012 reserverats for leverans i
Sverige (cirka 25 procent) har forsaljning och resultat hit-
tills rapporterats forst i den period flaskorna levererats
till kund, det vill sdga med en fordrojning med fyra till
fem ar efter det att reservationen gjorts. Forsaljnings-
vardet for 2012 av dessa fatreservationer uppgar till

4,6 MSEK (2,6), och ingér inte i den rapporterade netto-
omséttningen nedan. Fran och med andra kvartalet

2013 kommer samtliga fatreservationer att inkluderas i
nettoomsattningen.

2013 ars faterbjudande innebér saledes flera for-
battringar. For jamforelse av fatforsaljningen per ar
framgar nedan effekten pa forsédljning av Fat och Upp-
levelser under 2011 och 2012 om ovanstdende fordan-
dring hade genomforts fran och med 2011-01-01.

FORSALJNING FAT OCH UPPLEVELSER

FORSALJINING 2012 201

Nettoomsattning
fat och upplevelser 30,4 29,0

Forsaljningsvarde av fat
som reserverats for leverans

via Systembolaget 4,6 2,6
Totalt forsdljningsvarde 35,1 31,7
Tillvaxt 1% 4%
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VERKSAMHETEN

Verksamhetsomrade Flaskor

Forsiljningen av Flaskor har paverkats av den starka
forsaljningsutvecklingen for Mackmyra Brukswhisky
som lanserades under 2010/2011 och som i dag utgor
en storre andel av Mackmyras forséaljning av Flaskor.
Detta, tillsammans med Mackmyras marknadsexpan-
sion, har forandrat produktmixen vilket forklarar
varfor forsaljningen i antal flaskor 6kat, medan snitt-
intakten per flaska minskat. Pa sikt férvantas dock
den dkade forsaljningen starka varumarket och leda
till okad efterfragan pa ovriga produkter.

Forsaljningen, exklusive alkoholskatt, av Flaskor
uppgick for heléret till 33,8 MSEK (34,7) vilket 4r

3 procent (1) lagre 4n foregéende ar. For fjarde kvart-
alet 2012 uppgick forsaljningen av Flaskor, exklusive
alkoholskatt, till 12,9 MSEK (13,3) vilket innebar en
minskning med 3 procent (5).

Det totala antalet salda flaskor under 2012 tkade med
15 procent (3) till 205 400 flaskor (179 000) jaAmfort
med foregédende ar. Mackmyra Brukswhisky visar pa
en fortsatt stark utveckling och 6kade med drygt

60 procent jamfort med foregdende ar. Den nya whisky-
och honungslikoren Bee, som lanserades i november

2012, har fatt ett bra mottagande och gick direkt upp
iforsaljningstoppen i Systembolagets statistik for nya
likorer. Flertalet 6vriga produkter visade pé en positiv
utveckling dven om Den Forsta Utgévan visade pa en
viss minskning jamfort med foregdende ar. Den Forsta
Utgavan har en fortsatt stark marknadsposition och
ar liksom foregdende 4r marknadsledande inom sitt
segment pa Systembolaget.

Antalet salda flaskor under fjarde kvartalet ckade med
11 procent (5) till 71 300 (64 400) jamfort med mot-
svarande period foregdende ar.

FORSALJNING PER KVARTAL - ANTAL FLASKOR
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VERKSAMHETEN

MARKNADSEXPANSION

Mackmyra har under aret fortsatt etableringen pa de marknader i och utanfor Sverige dar bolaget ar verksamt.

Forstudie Produkter i Forsaljning tar fart Produkter i stort Produkter i stort
specialbutiker antal butiker. antal butiker,
flera produkter

SVERIGE OCH NARMARKNADER

Sverige

Norge

UTVALDA MARKNADER UTANFOR NORDEN
l |

l |
l |

LELELE]

New York l ]

Tyskland, Polen,
Benelux, Schweiz

Sverige: Mackmyra har under december 2012 slutit  +  Frankrike: Mackmyra har under aret arbetat vidare
ett distributionsavtal med Galatea Spirits AB for med etableringen i Frankrike. Infor julforsaljningen
forsaljning och marknadsforing av Mackmyras 2012 valde butikskedjan Nicolas att ta in Mackmyra
produkter mot hotell och restauranger éver hela Brukswhisky i sina butiker.

Sverige fran och med den 1 januari 2013. Samar-
betet forstarker Mackmyras position inom detta
segment och starker varumarket generellt samt
Oppnar for nya malgrupper.

e New York: Opici Wine Company distribuerar sedan
varen 2012 Mackmyras produkter i New York.
Forsaljningen visar pa nagot 6kande volymer, om &n
pa hittills 1dga nivaer.

Finland: Mackmyras produkter finns sedan

+  Ovriga Europa: I anslutning till att Mackmyra
december 2012 i bestéllningssortimentet hos Alko.

utsags till European Spirit Producer 2012 och

Norge: Mackmyras produkter séljs huvudsakligen
genom Vinmonopolet.

Danmark: Valora Trade ar ny distributionspartner
fran och med mars 2013.

European Distiller 2012 har beslut fattats att 6ka
forsaljningsaktiviteterna i 6vriga Europa, bland
annat genom forstudier av marknaderna i Tyskland,
Polen, Benelux och Schweiz under bérjan av 2013.

Travel Retail: Mackmyra har under 2012 6kat nar-
varon inom Travel Retail och i granshandeln runt
Ostersjon, vilket resulterat i 6kad forséljning.

Under 2012 har Mackmyra &ven genomfort en forstudie
av whiskymarknaden i Asien. Beslut har fattats att av-
vakta med ytterligare expansionsinsatser under 2013
och i nuldget koncentrera dessa resurser till Europa.

Storbritannien: Forsiljningen ar dnnu i ett inled-
ningsskede och sker genom butikskedjan The
Whisky Shop.

Kanada: Mackmyra har tagit nagra viktiga steg in
pé den kanadensiska marknaden via lanseringen av
Den Forsta Utgavan som arets "Distillery Feature”
hos LCBO* i Ontario. Fran januari 2013 finns Den
Forsta Utgavan i LCBO’s ordinarie sortiment.

* LCBO ar den kanadensiska provinsen Ontarios motsvarighet till svenska
Systembolaget och ar varldens storsta inkopare av alkoholdrycker med 6ver
600 butiker.

Bokslutskommunké 2012, Mackmyra Svensk Whisky AB



VERKSAMHETEN

PRODUKTION

Destillering

Under aret destillerades totalt 1 oo1 ooo flaskor

(525 000), varav cirka 6o procent (-) i det nya Gravita-
tionsdestilleriet i Mackmyra Whiskyby. Merparten av
andra halvarets destillering har skett i det nya des-
tilleriet. Totalt sett har det forsta arets verksamhet i
destilleriet fallit val ut och raspriten haller hog och
jamn kvalitet. Destilleringstakten 6kade vasentligt mot
slutet av tredje kvartalet och ytterligare nagot under
fijarde kvartalet. I den nya anldggningen kan en jamnare
produktionstakt enklare uppratthallas.

Huvuddelen av raspriten fylldes i fat for Mackmyras
whiskyprodukter (Flaskor), medan cirka tio procent av
producerad volym anvandes for kundbestéllda 30-liters
fat. En liten del anvandes for produkten Vit Hund.

Fran och med forsta kvartalet 2013 kommer Mackmyras
destillering att koncentreras till Gravitationsdestill-
eriet. Destilleriet i Mackmyra Bruk kommer darefter att
anvandas for speciell tillverkning, utbildning, marknad-
saktiviteter och upplevelser. Det kommer ocksé att
utgora extra produktionskapacitet vid behow.

Mognadslagring

Whisky kréver en lagringstid pa minst tre ar och i
normalfallet fem ar eller mer, innan produkterna ar redo
for forsaljning. Mackmyras whisky levereras normalt
efter fem ars mognadslagring. Vissa utgavor kréiver
langre mognadslagring eller unika fat, vilket gor att de
betingar ett hogre forsaljningspris.

Den langa lagringstiden staller hoga krav pa forhallandet
mellan forsaljning och produktion, dar produktionska-
pacitet och lager ar en forutsattning for forséljnings-
tillvéixt, men ocksa for att attrahera aterforsaljare och
distributorer. Under 2012 genomfordes en tillbyggnad

av Skogslagret i Mackmyra Whiskyby vilket innebar en
utokning av lagringskapaciteten for personliga whiskyfat.

Under aret 6kade vardet pd mognadslagret med

35 procent (13) eller 36,2 MSEK (11,7) till totalt

138,7 MSEK per 31 december 2012, jamfort med 102,5
per den 31 december 2011. Mognadslagret viarderas till
det lagsta av tillverkningskostnaden och nettoforsaljn-
ingsvardet pa balansdagen. I tillverkningskostnaden
ingar kostnader for lagring under perioden fram till att
whiskyn dr mogen for forséljning.

Det nya gravitationsdestilleriet har tagits i drift under
2012 vilket mojliggor att mognadslagret kan véxa i
snabbare takt for att Mackmyra ska kunna moéta den
bedomda framtida efterfragan.

Den nuvarande mognadslagersituationen innebér att
Mackmyra har god kapacitet att méta en ckad efter-
fragan pa svensk whisky de kommande aren. Savél
produktionskapacitet som leveranskapacitet har
stor betydelse nar etablering sker pa nya marknader.

Mognadslageruppbyggnaden binder emellertid kapital
och paverkar bolagets kassaflode negativt under den tid
da mognadslagret byggs upp.

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Under fjarde kvartalet mottog Mackmyra Svensk Whisky
AB tva utmaérkelser som tydligt visar att vi etablerat oss
som ett internationellt erkant destilleri. International
Wine & Spirit Competition (TWSC) utndzmnde Mackmyra
till ” European Spirits Producer 2012". IWSC &r en av de
aldsta och mest prestigefulla vin- och sprittavlingarna i
varlden och utndmningen ar bland annat en foljd av de
tva guld och tre silver som Mackmyras whisky kammade
hem i arets tévling, men dven av det sitt vi arbetar pa for
att ta fram var whisky. Aven whiskytévlingen Wizards
of Whisky kom till en liknande slutsats som IWSC och
utndmnde Mackmyra till "European Distiller of the year
2012” efter tva guld och tva silver. Utmarkande for bada
tévlingarna ar en internationell jury som blindprovar all
whisky som man beddmer.

European Spirits
Producer

PRODUKTUTVECKLING OCH KVALITET

Mackmyra fortsatter att arbeta med vidareutveckling av
produktportfoljen. Detta omfattar savél produkter som
forpackningar. Inom affairsomradet Flaskor planerar
bolaget att lansera minst en ny ordinarie produkt varje ar.

Under andra och tredje kvartalet 2012 inleddes
lanseringen av Mackmyra Brukswhisky i ny design.
Den nya flaskan har mottagits vél och lanserades pa
Systembolaget i november 2012 da dven whisky- och
honungslikéren "Bee” lanserades. Bee, som mottagits
vél, kompletterar sortimentet och starker Mackmyra
gentemot nya méalgrupper, bland annat de som normalt
tycker whisky ar for starkt.
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FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

PERSONAL OCH ORGANISATION

Bolaget hade under aret i medeltal 54 heltidsanstillda,
jamfort med 49 under 2011.

Foretagsledningen forstarktes under 2012 med ett par
personer med tydlig forsiljnings- och marknadsinrikt-
ning. Ledningen utgors av vd, affirsomradesschef Fat
och Upplevelser tillika vvd, affarsomradeschef Flaskor,
CFO samt projektdirektor. Fran och med forsta kvartalet
2013 forstarktes ledningen dven med produktionschef
Charlotte Ulfvin och marknadschef Annika Hampf
Fogtmann. Tillsammans med hostens rekrytering av
Johan Asman som affirsomradeschef for Flaskor har
bolaget pa kort tid tillférts vasentlig ny kompetens for
att klara expansionen.

INVESTERINGAR

Under 2012 uppgick investeringarna till 32,7 MSEK (57,7).

De fordelade sig p& 11,1 MSEK (47,4) for investeringar
kopplade till slutférande av det nya destilleriet,

6,8 MSEK (3,6) i fatinvesteringar, 7,6 MSEK (5,5) pa
vidareutveckling av whiskybyn och besdksrestaurang
samt 4,2 MSEK (-) i nya lageranlaggningar. Resterande
investeringar, 3,0 MSEK (1,2), avser framst produkt-
utveckling, produktionsutrustning och IT-system.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under ret till 5,1 MSEK (o0,2). Rorelsekapitalets for-
andring uppgick till -44,7 MSEK (-18,6), varav upp-

byggnaden av mognadslagret utgjorde 36,0 MSEK (15,9).

Kassaflodet till investeringar var 32,7 MSEK (55,2) och
kassaflodet fran finansiering uppgick till 48,4 MSEK (90,1).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 0,9 MSEK
jamfort med 25,0 MSEK per den 31 december 2011.
Outnyttjad checkkredit uppgick till 7,7 MSEK (5,0).

Under 2012 har Mackmyra planenligt fran finansierin-
gen 2011, tagit upp nya lan om totalt 50,3 MSEK (48,1)
och amorterat 1,6 MSEK (38,9). De langfristiga skulder-
na uppgick till 125,5 MSEK (80,2) per den 31 december
2012, varav 98,8 MSEK (52,9) avser banklén, 17,0 MSEK
(18,6) andra krediter samt 5,5 MSEK (6,7) konvertibla
skuldebrev. Harutover hade bolaget per balansdagen ej
rantebiarande skulder om 18,8 MSEK (17,9) hanforliga
till 1&n fran bolagets fatdgare.

Styrelsen har beslutat att foreslé arsstamman (Stam-
man halls 2013-05-04) att emittera 4,4 MSEK i konver-
tibla skuldebrev till Norrlandsfonden for att ersatta
befintliga konvertibla skuldebrev. De nya konvertiblerna
loper till och med januari 2018 men i ovrigt till oforan-
drade villkor. Den genomsnittliga konverteringskursen
ar 56,62 kr per aktie. Norrlandsfonden har tecknat
dessa konvertibler.

Utover langfristiga skulder per balansdagen har Mack-
myra laneloften fran bank, Norrlandsfonden och ALMI
Géavleborg motsvarande 85 MSEK.

EGET KAPITAL

Almi har per den 31 januari 2012 konverterat konverti-
bla skuldebrev till aktier motsvarande totalt 3,0 MSEK.
Konverteringen motsvaras av 6o ooo B-aktier och det
totala antalet aktier 6kade till 4 075 396.
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FINANSIELL INFORMATION

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer han-
visas till Mackmyras arsredovisning for 2011, sid 30-31.

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stangningskurs
per den 31 december var 50,00 kr vilket kan jamforas med
60,25 kr per den 31 december 2012. Under fjarde kvartalet
omsattes 107 687 aktier. Totalt omsattes 385 o51 aktier
under perioden 1/1 2012 - 31/12 2012. Nedan framgar
aktiens kursutveckling under fjarde kvartalet 2012.

SEK
54.00
1.00 /%
48.00
45.00 /
42.00 \ A /

39.00

OKT Nov DEC

UTDELNING

Styrelsen avser att foresla arsstimman 2013 att ingen
utdelning ska ldmnas

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen &ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad. Ovriga tillimpade redovisningsprinciper
framgar av arsredovisningen for 2011.

Samtlig information avseende 2012 i denna boksluts-
kommuniké avser koncernen vilken utgors av Mack-
myra Svensk Whisky AB samt det heldgda dotterbolaget
Mat och Upplevelser i Kungsback AB. Dotterbolaget,
som startades under tredje kvartalet, bedriver restau-
rangverksamhet i Mackmyra Whiskyby.

Dotterbolaget utgor en begransad del av koncernens
resultat- och balansrakning for 2012.

. s o

AGARFORHALLANDEN

Agarforteckning

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Réster % *Grundargruppen bestar av de
atta grundarna (Annika Berg,

Grundargruppen* 207 860 406 540 15,1 37,9 Jonas Berg‘ Astrid Dandane[['

Lantmannen ek. for. 34 940 783 468 20,1 17,3 Magnus Dandanell, Jennie

Fam. Rolf Klingberg 11 000 223 545 58 5,1 Kastengren, Carl-Johan

Fam. Tage Klingberg 22 200 22 682 1] 3,7 Kastengren, Rikard Lundborg

Ovriga aktieagare 0 2363 161 57,9 36,0 och Malin Lvemark), Spiritum

Spritaktiebolag AB samt
Summa 276 000 3799396 100 100 Gillesvik AB-koncernen.

Totalt antal aktier: 4 075 396

Ovanstdende dgarférteckning speglar dgarforhallandena per 2012-12-28.
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EKONOMISKA RAPPORTER

EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

2012 201 2012 20M
RESULTATRAKNING (TSEK) okt-dec okt-dec Heldr Heldr
Nettoomsattning' 29935 30173 82300 81685
Kostnad for salda varor -13 851 -14 758 -34 961 -40 657
Bruttoresultat 16 083 15415 47 339 41028
Ovriga rorelsekostnader
Forsaljningskostnader -9 494 -9 673 -35293 -29 514
Administrationskostnader -3333 -4 017 -14 109 -12 418
Ovriga rérelseintakter 396 - 396 249
Rorelseresultat 3651 1725 -1 667 -655
Finansnetto -1 520 -910 -5 266 -3120
Resultat efter finansiella poster 2131 815 -6 933 -3775
Skatt pa arets resultat 58 - 58 -
Uppskjuten skatt 1525 - 1525 -
Resultat efter skatt 3715 815 -5350 -3775

1)1 nettoomséttningen ingar alkoholskatt avseende férsaljningen inom Sverige. Alkoholskatt ingar aven i kostnad fér salda varor med motsvarande belopp och paverkar
darmed inte resultatet.

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNING (TSEK]) 2012-12-31 2011-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 143 423 119 580
Omséttningstillgangar
Varulager 155 981 119 954
Ovriga omséttningstillgéngar 21583 21303
Kassa och bank 927 24976
Summa Omséttningstillgdngar 178 492 166 233
Summa tillgdngar 321914 285 813

Eget kapital och skulder

Eget kapital 172 685 175035
Langfristiga skulder 125 545 80 180
Kortfristiga skulder 23 684 30598
Summa eget kapital och skulder 321914 285813
Stallda sakerheter 155 000 96 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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EKONOMISKA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER

2012 201 2012 201
KASSAFLODE (TSEK) okt-dec okt-dec Helar Helar
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6601 234 5070 182
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager -9 567 -2 212 -36 027 -15878
Forandring av ovrigt rérelsekapital -2 315 557 -8719 -2 936
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -5 281 -1421 -39 677 -18 632
Kassaflode till investeringar -8572 -16 837 -32 737 -55156
Kassaflode efter investeringar -13 853 -18 258 =72 413 -73788
Kassaflode fran finansiering 12 289 41310 48365 90127
Periodens kassaflode -1564 23 052 -24 049 16 339
Likvida medel vid periodens ingang 2492 1924 24976 8637
Likvida medel vid periodens utgang 927 24976 927 24976
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2012 201

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK) helar helar
Eget kapital vid rets ingang 175 035 98 312
Utdelning - -356
Nyemissioner - 80 854
Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier 3000 -
Arets resultat -5 350 -3775
Eget kapital vid arets utgang 172 685 175 035
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EKONOMISKA RAPPORTER

NYCKELTAL

2012 20M 2012 20M
NYCKELTAL okt-dec okt-dec heldr helar
Nettomséattning, MSEK'' 29,9 30,2 82,3 81,7
Omsattningstillvaxt -1% 3% 1% 2%
Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 23,4 22,8 63,9 62,3
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 3% 3% 3% 2%
Totalt forsaljningsvarde inklusive fatreservationer, MSEK 2 24,5 23,8 68,5 64,8
Tillvaxt, totalt forsaljningsvarde 3% 4% 6% 3%
Bruttoresultat, MSEK 16,1 15,4 47,3 41,0
Bruttovinst? 54% 51% 58% 50%
Rorelseresultat, MSEK 3,7 1,7 -1,7 -0,7
Resultat efter skatt, MSEK 3,7 0,8 -5,3 -3,8
Forandring mognadslager, MSEK 12,8 1,1 36,2 1,7
Forandring mognadslager 10% 1% 35% 13%
Investeringar, MSEK 8,6 16,8 32,7 57,7
Kassaflode, MSEK -1,6 23,1 -24,0 16,3
Kassalikviditet, procent 95% 61% 95% 151%
Rantetackningsgrad, ggr 2,4 1,9 -0,3 -0,2
Eget kapital, MSEK 172,7 106,0 172,7 175,0
Eget kapital per aktie, SEK 42,37 34,01 42,37 43,59
Soliditet 54% 45% 54% 61%
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg
Antal aktier fore full utspadning 4075 396 3115 640 4075396 4015396
Antal aktier efter full utspadning 4177993 3246240 4177 993 4145996
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK 0,91 kr 0,26 kr -1,31 kr -0,94 kr
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,89 kr 0,25 kr -1,28 kr -0,91 kr
Antal anstallda i medeltal 58 53 54 49
1) Inettoomséttningen ingdr alkoholskatt avseende forséljningen inom Sverige. Alkoholskatt ingar dven i kostnad for salda varor med motsvarande belopp och

paverkar dirmed inte resultatet.

2] Totalt férsaljningsvarde inklusive fatreservationer avser nettoomsattning exklusive alkoholskatt justerat med férsaljningsvarde for dnnu ej intaktsforda

fatreservationer, ca 25 procent av antal salda fat. Se dven avsnitt Fat och Upplevelser.

3)  Den ackumulerade bruttovinsten ar hogre an foregdende ar. Detta férklaras av att till och med 2011 inkluderades vissa kostnader for férséljning och administra
tion i kostnad fér sdlda varor. Fran och med 2012 har redovisningen renodlats och motsvarande kostnader ingar i forsaljningskostnader eller administrationskostnader.
| kvartalet har bruttovinsten minskat beroende p& férandrad produktmix.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Mackmyra den 27 februari 2013

Magnus Dandanell
Verkstéallande direktor
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FINANSIELL KALENDER, ORDLISTA OCH DEFINITIONER

FINANSIELL KALENDER,
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

DATUM FOR PUBLICERING
AV FINANSIELL INFORMATION:

2013-04-08 Arsredovisning 2012

2013-05-04 Arsstimma

2013-05-28 Kvartalsrapport, forsta kvartalet 2013
2013-08-27 Kvartalsrapport, andra kvartalet 2013
2013-11-26  Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2013

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en alkoholhalt
om minst 40% och som distribueras och siljs via
traditionella kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kund-
order. Levereras efter i genomsnitt fem ars mognads-
lagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels” share

Ungeféar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten
varje ar under lagringen. P4 engelska kallas detta
Angels” share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet
Summan av kortfristiga fordringar och likvida medel
dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rintetiackningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Vinst per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier
vid periodens utgang.
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