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Mackmyra Svensk Whisky

Wu kan du képa Mackmyrafrimdrket i var webbshop. Souvenirark med fyra
frimirken monterade pa en fin bild av vart destilleri pa Mackmyra bruk.
Passar aven som en fin liten tavia...

Mackmyra Webbshop - Skicka brev med
Mackmyrafrimirket
www.mackmyra.se

Mackmyra Svensk Whisky - Det ligger i var natur

‘ﬁl 47 minutes ago - Share

£ 37 people like this.

Mackmyra Svensk Whisky asked Vilka av Mackmyras whiskysorter har du
testat? Which Mackmyra whiskies have you tasted?

[ | Mackmyra Den Férsta Utgavan (The 1st

] | Mackmyra Brukswhisky

[ | Mackmyra Special:05 - Jaktlycka

33 More...

== Friday at 4:08pm - &/ 38 - Follow - Ask Friends

Mackmyra Svensk Whisky asked Vilka av Mackmyras whiskysorter har du
testat? Which Mackmyra whiskies have you tasted?

E Friday at 3:41pm - Follow - Ask Friends
Nicklas Wassén

Provsmakade 06-an igar, doftar * sommar " och smakar ljuvligt, lite
skarpare smak an tex, Brukswhiskyn, tycker att det kravs nagra droppar
vatten! Skona whisky dagar [/ Nicklas

May 3 at 8:07am via iPhone

Y 4 people like this.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Buteljerad produkt: Maltwhisky buteljerad pa traditionellt sitt och
séld via traditionella kanaler.

Grundargruppen: Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell,
Magnus Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren,
Rikard Lundborg och Malin Lévemark inklusive grundarnas
gemensamma agarbolag Spiritum Spritaktiebolag AB och
Familjen Kastengrens investeringsbolag Gillesvik Holding AB.

Huvuddgare: Grundargruppen, Lantmannen ek for och Familjen
Rolf Klingberg.

Mackmyra ambassador: Personer med djupt intresse och
engagemang for saval foretaget som vara produkter.

Mackmyra eller bolaget: Mackmyra Svensk Whisky AB (publ).

Mackmyra Gravity: Ett upplevelsekoncept dar kunden foljer sitt
personliga 30-Lliters fat fran tillverkning via mognadslagring till
avslutande buteljering. Det ar huvudprodukten for Obuteljerat och
introduktionsprodukten for nya kunder.
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Mackmyra Reserve: Mackmyras forsta obuteljerade produkt och en
fortsattning efter Gravity som finns i sex olika karaktarer och med
fyra olika lagringsplatser.

Mackmyra Brukswhisky: En buteljerad produkt for premium-
sortimentet som lanserades i Systembolagets bestallningssortiment i
mars 2010 och finns i det ordinarie sortimentet fran den 1 april 2011.

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgdvan: Mackmyras forsta
buteljerade produkt som buteljeras i lite stérre och aterkommande
volymer. En superpremiumprodukt som &r ordinarie pa System-
bolaget frén oktober 2009.

Mackmyra Special: En serie begrénsade utgavor maltwhisky, varav
den forsta lanserades i december 2008.

Obuteljerad produkt: Maltwhisky reserverad/sald innan tredrsdagen.

INNEHALL 23
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STARTAR FOR MACKMYRAS FRAMTIDSPLATTFORM

Ar 2010 blev det verkliga startaret for flera visentliga
delar i foretagets framtidsplattform:

« byggstart for vart nya gravitationsdestilleri som berdknas
invigas redan 2011

« start av Mackmyra International, en dedikerad satsning
pé utvalda icke-nordiska marknader

« produktutveckling och lansering av vira nya erbjudanden
under de niarmaste aren inom kdrnomradena flaskor, fat
och upplevelser, det vill siga brukswhiskyn, gravityfatet
och Mackmyraresan.

LYCKAD FINANSIERING

Att bade delédgare och langivare stéllde sig bakom planen
visades tydligt genom den mycket lyckade finansieringen
under sommaren 2010. Finansieringen var pa totalt 71
MSEK, varav 21 MSEK utgjordes av emissionskapital och
50 MSEK i lan fran kreditinstitut. Emissionen dverteck-
nades med 250%.

VERKSAMHETEN - ARET | KORTHET

POSITIVT RESULTAT TROTS TILLVAXTKOSTNADER

For sjatte dret i rad visar bolaget ett positivt resultat.
Omséttningen vaxte bade totalt (dvs inklusive lager-
forandring) och netto (exklusive lagerforandring).

« Totalomséittningen uppgick till 9g,6 (90,6) MSEK

+ Nettoomsittningen uppgick till 80,3 (78,6) MSEK

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Tillvaxttakten var dock lagre &n tidigare ar, vilket forklaras
huvudsakligen med en jamforelsestorande mycket lyckad
fatkampanj under 2009 samt en initialt ldngsammare
distribution an forvantat av brukswhiskyn via System-
bolaget (atgardat sedan 1 april 2011).

Jamfort med 2009 paverkades resultatet som en direkt
foljd av framtidssatsningarna enligt ovan, bland annat
kan ndmnas ca:

- 2 MSEK i satsningar for framtida internationell
marknadsexpansion

+ 1 MSEK i produktutveckling och lanseringar av nya
erbjudanden de narmaste aren

- 2 MSEK i 6vriga expansionskostnader av engéngs-
karaktar till exempel for flytt till ett storre kontor i
Stockholm och for etablering av whiskybyn

- 2 MSEK i kostnader for finansieringsarbete



HANDELSER EFTER 2010

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAMHETARETS UTGANG

Forsta halvaret 2011

BESLUT OM NOTERING OCH FORBEREDELSER FOR START
AV GRAVITATIONSDESTILLERIET

P4 arsstdimman 2010 informerades att Mackmyras styrelse
tagit ett inriktningsbeslut om att notera aktien pa en
auktoriserad handelsplats inom ett par ar. Anledningen
ar att antalet dgare ar sa stort att en organiserad daglig
handel behovs, samt att i nista fas fortsitta strategin
att manga entusiastiska dgare sprider kdnnedom om
oss i Sverige och utanfor Sveriges granser.

Starten av gravitationsdestilleriet ar en viktig milstolpe
och synkroniseras med finansieringen av 6kningen av
produktionen och fortsatta internationella marknads-
satsningar, samt notering for dgarspridning.

Under hésten/vintern blev det klart att bygget av gravi-
tationsdestilleriet skulle kunna starta redan under 2011
och darfor kunde styrelsen faststélla planen att genom-
fora noteringen pd NASDAQ OMX First North redan i slutet
av 2011 och med mojlighet att byta till NASDAQ OMX
Stockholm inom néagra ar.

Storleksordningen pa finansieringen i host for perioden
2012-2015 beror till stérsta del p&4 hur mycket whisky
som ska produceras for framtiden. Arbetet med att ta
fram den exakta finansieringsmixen pagar och planen ar
att kunna offentliggora den till en extra bolagsstimma
under hosten 2o11.

MACKMYRAS NYA PRODUKTER OCH DISTRIBUTIONSVAGAR

Under forsta halvaret 2010 byggs skogslagret klart och
Mackmyra Brukswhisky kom in p& Systembolagets
ordinarie sortiment fr&n den 1 april 2011. Med start
under varen 2011 finns den i en literforpackning med
egen flaskdesign for den internationella marknaden.

Under varen 2011 har de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utgavan borjat séljas i USA. Detta
ar en milstolpe eftersom det ar den forsta kontinuerliga
produkten att distribueras utanfér Europa.

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER 2010
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KLOCKAN RINGER REDAN | HOST

Nar "kyrkan i byn” star klar kan byn borja blomstra. Perioden fram till att symbolen &r
fardig riskerar att bli en lang vantan utan andra aktiviteter.

Darfor ar vi extra glada att projektet med att etablera det vart nya gravitationsdestilleri i
whiskybyn hittills har 6vertraffat alla tidsplaner, fran den effektiva detaljplaneprocessen,
bygget av stommen utan missdden trots rekordkall vinter till upphandlingen av process-
utrustning som gar bra.

Vi rdknar nu med att starta destilleriet redan 2011 och kommer déarfor ha tillgang till
mer fardig whisky manga skona ménader tidigare &n berdknat. En av de storre affars-
maéssiga riskerna ar att mognadslagren kan bli tomma just nér det tar fart pa en storre
marknad. Darfor kommer vi om négra ar vara valdigt tacksamma for dessa tidiga extra
volymer.

Whiskyaffarens balans ar att en parallell marknadsexpansion gors pa just de ratta
marknaderna och med ritt timing sa att det matchar volymerna i mognadslagren. Det
ar en stor utmaning som kraver planering, uthallighet och genomforandekraft i just ratt
tid. Har ligger Mackmyras Internationella projekt helt ratt och har efter ca ett ars forbe-
redelser kunnat sélja de forsta flaskorna i Nordamerika. Vi inser att &ven amerikaner ar
fascinerade av den forsta svenska maltwhiskyn - bade séittet den skapades pa och den
unika smaken.

Byggperioden startade med en finansiering for att kunna bygga destilleriet och starta

den internationella marknadssatsningen och den slutar med en dito for att kun-

na driva det nya destilleriet for att 6ka framtida whiskyvolymer och fortsatta de

internationella marknadssatsningarna. Strategin ar som tidigare, att uppna en
bred &dgarspridning eftersom manga entusiastiska dgare sprider kdinnedom om
oss i Sverige och utanfor Sveriges granser.

Vi anviande 2010 till att utveckla och lansera framtidens huvudprodukter inom
vara tre affarsomraden: brukswhiskyn inom buteljerat, gravityfatet inom Obuteljerat
och Mackmyraresan inom upplevelser. Det dr dessa som ska vara ryggraden under de
kommande aren. Parallellt har vi utvecklat organisationen, kontorsfunktioner och
vara system, for att kunna supportera var storre kostym.

Det &r i detta perspektiv som perioden som vi ar inne i ska ses. Det som
riskerade bli en lang védntan blev istillet ett ar 2010 dér alla stora forbe-
redelser gjordes och dar vi kommer ut i ett 2011 med full fart och med
sikte pd malet. Ett mycket héndelserikt ar dar aktiviteterna avldser
varandra och periodens crescendo sker med driftstart i host och att

klockan ringer bade for framtiden och pa First Norths handelsplats.

MAGNUS DANDANELL, VD

06 VERKSAMHETEN - VD HAR ORDET






VISION, AFFARSIDE OCH MAL

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VISION
Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga vérlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelate-
rade produkter genom det starka varumérket Mackmyra.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VARUMARKESPLATTFORM

Varumaérkesplattformen "Mackmyran” utgér grunden
for foretagets aktiviteter och fungerar dven som besluts-
underlag vid val av inriktning och produktutveckling.

LANGSIKTIGA MAL

Vision 2019

Vision 2019 &r att skapa en langsiktig plattform for
global tillvéxt genom Mackmyra Whiskyby.

Nuldge

» Mackmyra &r idag ett litet destilleri (96 av 100 skotska

ar storre).
« Verksamheten kraver 1ang framforhallning (arets
produktion siljs tidigast 2016).

» Nuvarande volym racker till Norden, taxfree och 1-2
marknader till.

PRODUKT
Hantverksmaéssig
och hogklassig
whiskyupplevelse

POSITIONERING

Nytdnkande, dppenhet, =
sparbarhet och lokala ravaror KRAVER
MER!

STIL

Engagerad

Malinriktad

Utmanande

Smaskalig

Hantverksmassig

Vi

Mal 2019
Ar att:

- ta steget fran ett litet till medelstort destilleri,

- etablera bra narvaro i Vasteuropa, Nordamerika och
ytterligare 1-2 marknader,

- 0ka exportandelen till 6ver 50%.

Mal 2012
Till och med 2012 dr malen:

« kapaciteten for produktion och besok flerdubblad
- redo for ytterligare kapacitetsutbyggnad vid behov

« lansering av en global tillvixtplattform
- etablering pa 1-2 storre nya marknader

Dessa mal ar pa god vég att realiseras i och med att
arbetet med whiskybyn och de internationella marknads-
satsningarna fortgar enligt plan. Arbetet med att sétta
de korta malen for perioden 2012-2015 pagar under 2011
och kommer att presenteras i prospektet infor noteringen
i host.

MiISSION

Nu kommer den nya*
skolan ndr det galler
hogkvalitetswhisky!

VISION
Det naturliga valet
for nya whiskyupplevelser

VARDERINGAR
Langsiktighet
Akthet
Kreativitet
Upplevelse
Hog kvalitet

* Nygammalt tankande: Aldern har inget sjélvandamal.
Bra lokala ravaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och mgjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

VERKSAMHETEN - VISION, AFFARSIDE OCH MAL



MACKMYRA WHISKYBY

For att mota den framtida efterfragan pa bade svensk
whisky i flaska och whiskyupplevelser byggs en kom-
pletterande anldggning med dedikerad verksamhet
for kunderna, Mackmyra ambassadorer, med namnet
Mackmyra Whiskyby.

Mackmyra Whiskyby &r beldaget i Vastra Kungsback,
strax vaster om centrala Gavle, nagra kilometer fran det
nuvarande destilleriet pA Mackmyra Bruk. Planer f6r pro-
jektet har tagits fram tillsammans med Gavle kommun
som ser mycket positivt pd etableringen.

Det forsta steget i whiskybyn var att uppfora Mackmyra
Skogslager, ett whiskylager for ambassadorerna. Det
lyckade utfallet av skogslagrets och finansieringen under
2010 visade att badde ambassadorer, deldgare och 1an-
givare stéllde sig bakom planen, vilket gav grunden till
byggstart av vart nya gravitationsdestilleri.

Destilleriet i whiskybyn blir besoksanpassat och 6kar pro-
duktionskapaciteten upp till fyra gdnger den befintliga.
Detta mojliggor en stegvis expansion av produktionen i
harmoni med internationell efterfragan, somi sin tur drivs
av de parallella internationella marknadssatsningarna.

I kommande faser kommer andra efterfragade funk-
tioner i Mackmyra Whiskyby planeras tillsammans
med ambassadorerna. Till exempel kan man tdnka sig
att fler delar av tillverkningen som maltrékning eller
buteljering, och besdksdelar som mat-, provnings- och
overnattningsfaciliteter tillfors byn. Mojlighet att kom-
plettera med ytterligare kapacitet dr ocksa forberedd i
detaljplanen.

Whiskybyn &r en tillvdxtarena for Mackmyra Svensk
Whisky och en plattform i ett tiodrsperspektiv. Utbyggnad
skeri etapper under de kommande tio dren och kommer
att bli ett komplement till befintliga anldggningar som
ocksa ska utvecklas utefter respektive forutsattningar.

VERKSAMHETEN - VISION, AFFARSIDE OCH MAL
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MACKMYRA BRUKSWHISKY

Mackmyra Brukswhisky &r skapad for att njutas vid alla
tillfallen. Whiskyn finns tillganglig pa Systembolaget, krog
& restaurang, taxfree i Norden samt hos utvalda whisky-
handlare i Europa. Mackmyra Brukswhisky ar en span-
nande, vélbalanserad whisky med en ungdomligt fruktig
karaktar och en kryddig smak av knéck. Som vanligt har vi
h&mtat smakerna fran var svenska natur. Den nya whiskyn
sarskiljer sig med dofter som smorkola, lakrits, citrus, pa-
ron, skumbanan och mynta. Med start under varen 2011
finns den i en literforpackning med egen flaskdesign for
den internationella marknaden.

MACKMYRA WHISKY - DEN FORSTA UTGAVAN

Mackmyra Whisky &r den svenska maltwhiskyn, tillver-
kad pa vart eget vis, av svenska ravaror och helt utan
tillsatser. Rostad svensk ek, mjuk vanilj och torkad
frukt. Smé handslagna fat, lagrade med omsorg. Mack-
myra Whisky har en kryddig doft och en fruktig elegant
smak med toner av citrus och kola.

Whiskyn finns tillgédnglig pd Systembolaget, krog &
restaurang, taxfree i Norden samt hos utvalda whisky-
handlare i Europa. Fran varen 2011 i anpassad design i
utvalda delar i Nordamerika, med start i New York.

MACKMYRA SPECIAL

Mackmyra Special &r en serie begransade utgavor malt-
whisky, dér varje buteljering har en individuell karaktar.
For de som funnit den svenska maltwhiskyn och vill upp-
leva den i fler nyanser. Aktuella Mackmyra Special under
perioden &r:

Special:04 - Double Dip Bourbon

Lanserades i maj 2o10. Special:o4 - Double Dip Bourbon
ar en knéickig, frisk och fruktig whisky med en sot
kryddighet och toner av paronkola och vaniljstang. En
svensk maltwhisky for ljusa sommarnétter. En whisky
som hyllar bourbonfatet och dess smaker.

Special:05 - Jaktlycka

Lanserades i november 2010. Special:os - Jaktlycka dr en
bérig, fruktig och smakrik svensk maltwhisky. Fargen ar
ljust guldgul med latta roda reflexer. Lat gdrna denna
hostglod varma dig efter en dag i skogen eller njut den
som avec efter en god middag.

Special:06 - Sommarang

Lanseras maj 2011. Special:06 - Sommarang &r en elegant
whisky som for tanken till blommande &ngar, honung,
solmogna pdron och torkade aprikoser. Rostad fat-
karaktdr med toner av notter och mandel. En svensk
maltwhisky att méta sommaren med.

VERKSAMHETEN - KUNDERBJUDANDET

MACKMYRA SPECIAL:01-06 SAMLINGSUTGAVA

Mackmyra Special:o1-06 &dr en exklusiv och begransad
samlingsutgava (1111 st) med ett exemplar fran varje
utgéava fran Special-serien, frdn Special:o1 - Eminent Sherry
till den senaste Sommarédng. Samlingsutgévan lanseras ex-
Kklusivt till vara ambassadérer fram till och med 31 maj 2011.

MACKMYRA MOMENT

Mackmyra Moment &r en serie mycket begransade utgavor
maltwhisky som ska fanga en Mackmyrakénsla for ett
ogonblick. Den &r anpassad till Systembolagets exklusiva
sortiment och overskjutande sma volymer kommer att
séljas genom andra utvalda kanaler.

MACKMYRA GRAVITY

Mackmyra Gravity erbjuder kunden méjlighet att skapa
sin egen unika whisky och lagra den i ett 30-litersfat hos
oss. Sedan 2zoo2 har manga livsnjutare valt att f6lja med.
En del av dem har nyligen fyllt sina fat medan andra stolt
kan bjuda sina vinner pa resultatet. Mackmyra Reserve
ar fortsattningen som finns i sex olika karaktarer och
med fyra olika lagringsplatser.

MACKMYRARESAN

Mackmyraresan ar vart huvuderbjudande for svenska
whiskyupplevelser. Mackmyraresan erbjuder kunden en
mojlighet att uppleva Mackmyra inifrdn genom att resa
med ett fat. Vara kunniga whiskyguider tar kunden med
i ett litet sallskap for att f6lja ett 3o0-liters whiskyfat fran
fyllning i destilleriet pA Mackmyra Bruk till skogslagret i
Mackmyra Whiskyby.

SVENSKA WHISKYUPPLEVELSER

Som komplement till produkterna ovan erbjuder vi en
maéngd olika upplevelser kopplade till den svenska malt-
whiskyn. Det sker i stor utstrdckning via personliga
moten med delédgare, fatdgare, besokare till vara anldgg-
ningar och 6vriga intressenter. Aktiviteterna omfattar
till exempel destilleri- och lagerbesok, méassor, fatprov-
ningar och fatdgardagar, samt Facebooktrédffar. Vara
egna besoksmal omfattar Mackmyra Whiskyby, Mackmyra
Destilleri, Mackmyra Gruvlager i Bodas, Mackmyra Skér-
gardslager pa Fjaderholmarna, Mackmyra Slottslager i
Hackeberga samt Mackmyra Vastkustlager i Smogen.

VARA AMBASSADORER

Vi har i dagsldget drygt tiotusen deldgare och/eller fat-
dgare. Till stor del overlappar dessa grupper varandra
och utgor en kirna av ambassadorer, personer med
djupt intresse for savél foretaget som vara produkter.
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STYRELSE & LEDNING

Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgors av nedan presenterade personer. Styrelsen bestar av representanter for
huvudédgarna samt ledamdter med omfattande foretagar- och branscherfarenhet. Vid drsstdmman 2010 nyvaldes Malin
Lovemark som ledamot och ledamoten Magnus Dandanell uttrddde. I sin roll som VD ar dock Magnus Dandanell den
huvudsakligen foredragande vid styrelsens sammantraden. Styrelsen ar vald till och med nésta arsstdmma, vilken ar
planerad till 24 maj 2o11. Innehay, vilket avser eget samt via bolag och familj, &r avstamt i utgdngen av 2010.

JORGEN SALLENHAG
Styrelseordforande
Fodd 1943.

Innehav 3 495 B-aktier,
2 reservefat,

2 gravityfat.

MALIN LOVEMARK
Fodd 1969.

Innehav 19000 A-aktier,
32 288 B-aktier,

3 reservefat.

STYRELSENS ADRESS:
Mackmyra Svensk Whisky AB
Att: Styrelsen

Wallingatan 2

111 60 Stockholm

STYRELSELEDAMOTER

CLAS ERIKSSON
Fodd 1949.

Innehav 420 B-aktier,
1 reservefat.

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Fodd 1967.

Innehav 18000 A-aktier,
41 993 B-aktier,

6 reservefat.

ORGANISATIONSNUMMER:
556567-4610

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CARL KLINGBERG
Fodd 1961.

Innehav 32 000 B-aktier,
7 reservefat.

LARRY SVENSSON
Fodd 1963.

8 400 B-aktier,

5 reservefat.

I utgdngen av 2010 bestod foretagets ledande befattningshavare av nedanstdende personer. Foljande fordndringar har skett
under aret: Lotta Akesson har tilltritt som eventchef, Johny Westergard slutade sin anstillning i september 2010 och Jonas Berg
tog 6ver som produktionschef. Dessutom slutade Guje Larshans sin anstéllning i mars 2011. Nyanstélld CFO ar Ulf Soderlund

som tilltrader i augusti 2011.

MAGNUS DANDANELL
VD

Fodd 1967.

Innehav 29 650 A-aktier,
10 389 B-aktier,

3 reservefat, 2 gravityfat.

RIKARD LUNDBORG
Vice VD, marknadsdirektor,
projektledare Mackmyra
International
Fodd 1968.

‘ g ‘ Innehav 33 000 A-aktier,

60000 B-aktier,
4 reservefat.

JONAS BERG
Projektdirektor, projektle-
dare Mackmyra Whiskyby,
produktionschef

Fodd 1966.

Innehav 33 000 A-aktier,
38 602 B-aktier,

7 reservefat.

ANGELA D’ORAZIO
Utvecklingsansvarig
Fodd 1962.

Inget aktieinnehav,
3 reservefat.

GUJE LARSHANS
Ekonomichef
Fodd 1957.

250 B-aktier.

MIKAEL MOSSVALL
Forsaljningschef

Fodd 1979.

Innehav 1 925 B-aktier,
3 reservefat.

SUSANNE TEDSJ0

Kommunikationschef
Fodd 1974.

Innehav 2 000 B-aktier,
2 reservefat.

LOTTA AKESSON
Eventchef
Fodd 1969.

. Inget aktieinnehav.

VERKSAMHETEN - STYRELSE & LEDNING 13



FLERARSOVERSIKT

AR 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB bildades efter ett ars for-
beredelse i mars 1999 och startade ett pilotdestilleri
med nodvandiga tillstdind under samma &r. Verksam-
heten bedrevs det forsta aret av bolagets atta grundare
utan anstillda och finansierades med oavlonat arbete,
privata utlagg och intdkter fr&n medlemsverksamheten.
De forsta dropparna rawhisky destillerades den 18
december 1999.

AR 2000-2003

Under &r 2000 genomfordes tre nyemissioner, varav den
sista var publik, om tillsammans 6,85 MSEK for att finan-
siera utveckling, marknadskoncept och projektering
av en storre anldaggning. Tva recept faststédlldes varen
2002, Mackmyra Elegant och Rok.

Ar 2002 genomférdes en storre finansiering inklusive
en nyemission om ca 18 MSEK, varav Lantménnen
Invest AB och LRF tecknade tva tredjedelar. Ytterligare
6 MSEK tillférdes som lan.

Det tillférda kapitalet gav bolaget mdjlighet att:
» bygga och trimma in ett destilleri i kommersiell skala,

- starta storre besok- och upplevelseverksamhet pa
Mackmyra Bruk,

+ utveckla och lansera Mackmyra Reserve, och

« Oppna ett whiskylager for Mackmyra Reserve pa
Fjaderholmarna utanfor Stockholm.

Antalet anstéllda 6kades gradvis under perioden till att
vid utgdngen av 2003 omfatta 12 heltidsanstéllda. Netto-
omsattningen 6kade fran ca 1 MSEK till ca 4 MSEK under
perioden.

AR 2004-2006

Under forsta halvaret 2004 genomfordes en finansiering
om 28,5 MSEK (12 MSEK publik emission, 10,5 MSEK
konvertibellan (K1-K5) och 6,5 MSEK i banklan).

Diarmed sékerstilldes att:

« destilleriet kunde producera vid en kapacitet motsva-
rande upp till 600 ooo flaskor/ar,

« reservemodellen kompletteras med en internationell
plattform i Danmark,

- ett huvudlager inklusive en buteljeringsanlaggning for
reserve kunde byggas i Bodas,

- forpackningen for de forsta buteljerna utvecklas, och

« Preludium (Mackmyras forsta unga buteljerade serie
av begriansade utgévor) konceptutvecklas och lanseras.

Antalet anstéllda tkades gradvis under perioden for att
vid utgangen av 2006 omfatta 22 heltidsanstéllda.

Bolaget genomftrde under forsta halvaret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférdes under varen
2007.

Nettoomsittningen 6kade fran ca 4,5 MSEK till ca 25,3
MSEK och rorelseresultatet (EBIT) tkade till 2,9 MSEK
under perioden.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning (MSEK) 80,3 78,6 66,4 41,5 25,3
Rérelseresultat (EBIT) 6,5 13,7 10,4 6,9 2,9
Resultat fére skatt (MSEK] 5,2 12,1 8,5 5,2 1,6
Bruttovinst (%) 51,6 55,0 55,0 59,8 59,6
Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit (%) 98,2 92,2 119,0 124,0 111,0
Eget kapital [MSEK) 98,3 62,0 54,2 48,9 28,6
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 52 13,9 12,3 10,5 5,4
Avkastning pd eget kapital efter skatt (%) 35 12,6 9,7 8,0 3,9
Soliditet (%) 48,4 42,6 41,4 41,6 32,7
Skuldséattningsgrad, skulder i férhdllande till eget kapital (ggr) 1.1 1.4 1.4 1.4 2,1
Rantetackningsgrad (ggr) A 8,7 4,7 3,7 2,2
Antal anstéallda i medeltal 44,0 38,0 33,0 26,0 20,0
Investeringar (MSEK) 37,0 9.3 11,8 6,6 5,6
Vinst (efter skatt) per aktie (kr) 1,2 3,3 2,3 1,7 0,7
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AR 2007-2009

Under 2007 genomférdes en finansiering som tillférde
bolaget de ekonomiska resurser som bedomdes nod-
vandiga for att genomfora bolagets expansionsplan for
perioden 2007-2010. Bolagets kassa tillférdes 16,3
MSEK respektive 8,6 MSEK fran aktieemissioner res-
pektive nya konvertibellan K6-K8. Dessutom forlangdes
befintliga konvertibellan.

MALEN FOR 2007-2010 VAR:

« expansion genom utveckling och lansering av den
andra generationens whiskyprodukter

- ett breddat 4gande genom ett aktie+whiskyerbjudande
till nya whiskyambassadorer

- investeringar for att stdarka den langsiktiga produkt-
mixen och marknadsprofileringen

- en forstudie och forberedelser till en framtida kapacitets-
O0kning av produktionen

Malen for perioden uppfylldes och en ny plan formades
under 2009. Antalet anstédllda 6kades gradvis under
perioden for att vid utgdngen av 2009 omfatta 40 heltids-
anstéllda. Nettoomséttningen okade fran ca 23,5 MSEK
till ca 78,6 MSEK och rorelseresultatet (EBIT) 6kade till
13,7 MSEK under perioden.

Balansrikning i sammandrag (MSEK) 101231 091231 081231 071231 061231
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,03 0,1 0,2 0,2 0,3
Materiella anldggningstillgdngar 70,8 39,1 34,9 27,1 24,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 2,0 3,1
Summa anlaggningstillgdngar 70,8 39,2 35,1 29,3 27,8
Omsittningstillgangar
Lager mm 104,1 86,9 72,5 62,2 50,8
Kundfordringar 12,5 12,2 14,4 9,0 58
Ovriga kortfristiga fordringar 7,1 1,9 3,3 2,4 2,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 13,0 0,0
Kassa och bank 8,6 5,4 55 1,8 1,0
Summa omséttningstillgdngar 132,4 106,4 95,7 88,4 59,8
Summa tillgdngar 203,2 145,6 130,8 117,7 87,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 98,3 62,0 54,2 48,9 28,6
Langfristiga skulder 70,9 58,7 57,1 47,7 43,3
Kortfristiga skulder 33,9 25,0 19,5 211 15,7
Summa eget kapital och skulder 203,2 145,6 130,8 117,7 87,6
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INVESTERINGAR SENASTE FEM AR

Investeringarna mellan 2006 och 2010 fordelar sig enligt
nedan tabell.

Investeringar (MSEK) 2010 2009 2008 2007 2006
Anldggningar kopplat till produktion 14,7 2,3 3,7 0,5 0,2
Anlaggningar kopplat till mognadslagring 13,9 2,5 2,4 2,0 2,4
Investeringar kopplat till whiskyfat 7,7 4,2 5,2 4,0 29
Gvrigt 0,7 0,3 0,5 0,1 0,1
Totalt 37,0 93 11,8 6,6 5,6
WHISKYBYINVESTERINGAR
Under varen 2010 genomfordes den forsta delen av
expansionen inkluderande bygge av skogslagret, pro-
jekteringen for det nya destilleriet, samt arbete med
detaljplanen for whiskybyomradet. Finansieringen av
detta sdkrades under hosten 2009 och redovisas nedan.
Bolaget har dven beviljats, foretagsstod for bygget av
skogslagret med 1,3 MSEK, vilket utbetalades andra
halvéret 2010.
Ar Kostnader MSEK Finansiering MSEK
2009-2010 Whiskyby uppstart 15,0 Whiskyby uppstart 15,0
Tomtkop for skogslager Lan frén huvudagare 2,5
Skogslagerbygge Banklén 5,1
Detaljplan Overskott [6pande verksamhet 7,4

Projektering nytt destilleri

For bygget av gravitationsdestilleriet, initiala tomtkdp,
samt for initiala internationella marknadssatsningar
genomfordes en finansiering under 2010 enligt nedan
sammanstallning.

Ar Kostnader MSEK Finansiering MSEK

2010-2012 Kapacitetsokning 71,0 Finansiering 71,0
Bygge grundanlaggning whiskybyn Aktieemissioner 21,0
Tomtkdp Nya L&n fran kreditinstitut 50,0

International
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KAPITALBEHOV

Detaljplanearbetet, projekteringen och bygget av
gravitationsdestilleriet har gatt fortare &n planerat.
Den nya planen ar darfor att driftstarten kan goras i
december 2o011. Detta dr mycket positivt i det lang-
siktiga perspektivet, men pa kort sikt flyttar det fram
kapitalbehovet for driften av gravitationsdestilleriet
(det vill sdga tillkommande extra destillerade volymer).
De extra volymerna behovs for att tillgodose den framtida
efterfradgan av svensk whisky. Sedan tidigare behdovs till-
kommande finansiering for parallell internationell mark-
nadsexpansion, samt kompletterande produktions- och
besoksanldggningar.

Storleksordningen pé& finansieringen for perioden
2012-2015 beror till storsta del p& hur mycket whisky
som ska produceras for framtiden. Den exakta planen
och finansieringsmixen dr under utformande och kom-
mer att offentliggtras vid en extra bolagsstamma under
hosten 2011.

UTFALL FINANSIERING 2010

En finansiering som tillforde bolaget de ekonomiska
resurser som bedoms nodvindiga for att genomf6ra
bolagets expansionsplan for perioden 2010-2012 genom-
fordes 2010 med lyckat resultat. Bolagets likvida kassa
tillfordes.

Finansieringen omfattade:

« en riktad emission till huvudidgarna om 147 857
B-aktier, samt en foretradesemission om g8 g11 B-aktier
enligt samma utspadningsgrad

« en riktad emission om 37 653 B-aktier till potentiella
nya ambassadorer for Mackmyra som har intresse att
bli dubbla deldgare, det vill sdga bade dga aktier och
reservera ett whiskyfat hos bolaget

+ tva nya konvertibellan Kg och Kio till Almi Foretags-
partner respektive Norrlandsfonden om sammanlagt
0,7 MSEK motsvarande 10 600 B-aktier. Dessa loper
utan ranta till januari 2012. Beslut om Kg och Kio togs
for att uppfylla villkor i Konvertibelldn K4 och K5. De
senare forlangdes dven de till januari 2012.

Bolagets finansiella stéllning starktes under aret
genom att konvertibellan i program Ki-K3 och K6-K8 om
sammanlagt 13,1 MSEK representerande 327 o25 B-aktier
konverterades. Detta bidrog till att soliditeten 6kade till
48% vid arets utgang.

Emission Antal aktier Mottagare aktier Belopp

Nr 1 147 857 Huvudagarna 10 349 990
Nr 2 98 911 Foretradesemission till 6vriga aktiedgare 6923770
Nr 3 37 653 Spritum/Whiskyambassadérer 2676170
Nr 4 10 000 Styrelse/anstallda 700 000
Delsumma 294 421 21391930

Mottagare konvertibler

Nr 5 5300 Almi Foretagspartner 371000
Nr 6 5300 Norrlandsfonden 371000
Delsumma 10600 742 000
Summa 305 021 21351 470
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AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Mackmyra Svensk Whisky AB:s huvudégare ar bolagets
Grundargrupp, Lantmannen ek for och Familjen Rolf
Klingberg. Huvudigarna innehar 57% av kapitalet och
73% av rosterna. Storre dgare ar ocksd Familjen Tage
Klingberg som dger Mackmyra Bruk (2,1 % av kapitalet
och 4,8% av rosterna).

Totalt aktiekapital var vid utgdngen av 2010 2965040
kr fordelat pa 276 ooo aktier av serie A och 2689 040
aktier av serie B. Aktiernas kvotvarde dr 1 SEK/aktie.
A-aktierna medfor en (1) rost under det att B-aktierna
medfor en tiondels (1/10) rést. Det finns fér ndrvarande
inga utestdende teckningsoptioner.

Kvarvarande konvertibler med 16ptid till och med januari
2012 dr K4 och K5 om sammantaget 6,0 MSEK represente-
rande 120 ooo B-aktier, samt Kg och K10 om sammantaget
0,7 MSEK representerande 10 600 B-aktier.

Bolaget hade vid utgangen av 2010 2 823 stycken aktie-
agare.

Tabellen presenterar aktiefordelningen vid utgdngen av
2010.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har beslutat om foljande utdelningspolicy:

"Mackmyra Svensk Whisky &r nu etablerat som ett lonsamt
bolag med en god finansiell stallning. Styrelsen avser
darfor att fran och med &rsstimman 2010 foresla en be-
gransad utdelning pa bolagets resultat efter skatt. Nar
Bolaget genomfort den expansionsfas som nu pabdrjats
ar det styrelsens avsikt att foresla att utdelningen hojs
till motsvarande 30-50% av resultatet efter skatt, forut-
satt att bolagets behov av konsolidering, likviditet och
kapital for fortsatt utveckling ar tillfredstallt.”

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen 207 860 436 687 21,7 46,2
Lantmannen Invest AB 34 940 783 468 27,6 20,8
Familjen Rolf Klingberg 11000 210386 7,5 59
Familjen Tage Klingberg 22 200 39 600 2,1 4,8
Ovriga aktiedgare 1218 899 411 22,4
Summa aktier 276 000 2689040 100,0 100,0
Totalt antal aktier 2965040
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AKTIER OCH HANDEL

Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

Aktierna ar kontoforda av Euroclear Sweden AB adress:
Box 7822, 103 97 Stockholm

ISIN-kod &r SEoooo731739 for A-aktierna och

SE0000731747 for B-aktierna.

Aktien i Mackmyra Svensk Whisky AB &r onoterad och
det finns ingen av foretaget auktoriserad handel. Det
finns dock en mindre inofficiell handel pa néagra aktie-
handelsplatser for den som &r intresserad av att kopa
eller silja Mackmyra-aktier.

P4 arsstdmman 2010 informerades om att Mackmyras
styrelse tagit ett inriktningsbeslut att notera aktien pa en
auktoriserad handelsplats inom ett par &r. Anledningen
ar att antal dgare &r sa stort att en organiserad daglig
handel behovs, samt att i ndsta fas fortsitta strategin att
manga entusiastiska dgare sprider kdnnedom om oss i
Sverige och utanfor Sveriges gréanser.

Starten av gravitationsdestilleriet &r en viktig milstolpe
och synkroniseras av den utdkade produktionen och fort-
satta internationella marknadssatsningar, samt notering
for agarspridning.

. Forandring

Ar Transaktion antal aktier Kvotvarde
1999 Bildande 10 000 10,-
2000 Nyemission 10 000 10,-
2000 Nyemission 30 000 10,-
2000 Nyemission 30 000 10,-
2001 Split 1:10 720 000 1,-
2002 Nyemission 833 440 1,-
2004 Nyemission 302 000 1,-
2007 Nyemissioner 408 154 1,-
2010 Konvertering K1-3, Ké6-7 327 025 1,-
2010 Nyemission 294 421 1,-

Under hosten/vintern var det klart att bygget av gravi-
tationsdestilleriet skulle kunna starta redan under 2011
och darfor kunde styrelsen faststélla planen att genom-
fora noteringen pd NASDAQ OMX First North redan i
slutet av 2011 och med mojlighet att byta till NASDAQ
OMX Stockholm inom nagra ar.

Styrelsen faststéllde teckningskursen till 70 kronor i 2010
ars emissioner med utgangspunkt frdn nedan redovisad
beridkningsmetod. Det dr den andra av bolagets emissioner
dar metoden har anvénts. Den forsta var emissionen 2007.

Teckningskursen motsvarade ett berdknat substans-
viarde per aktie baserat pd 2009 &rs balansrdkning dar
justering gjordes for tdnkt genomsnittligt berdknat for-
sdljningsvarde for produkterna. De delar av lagret som
hade ratt mognadsélder och berdknades kunna siljas
som fardig premium singlemaltwhisky de narmaste aren
varderades till forsiljningspris i leverantérsledet med
avdrag for framtida buteljerings- och forsaljningskostnader.
Anlaggningstillgdngarnas aktuella viarde bedomdes uppga
till ursprungligt anskaffningsvarde, vilket ansetts utgora
en indikation pa ateranskaffningsvardet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB har sedan
bildandet 1999 férdndrats enligt nedan.

Tecknings- Forandring Totalt Totalt
kurs aktiekapital aktiekapital antal aktier
10,- 100 000,- 100 000,- 10 000
10,- 100 000,- 200 000, - 20 000
10,- 300 000,- 500 000,- 50 000
215,- 300 000,- 800 000,- 80 000
- 0,- 800 000,- 800 000
21,5 833 440,- 1633 440,- 1633 440
39,- 302 000,- 1935 440,- 1935 440
40,- 408 154,- 2 343 594,- 2 343594
40,- 327 025,- 2670619,- 2670619
70,- 294 421,- 2965 040,- 2965040
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2010.

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA UNDER 2010

Startar for Mackmyras framtidsplattform

Ar 2010 blev det verkliga startaret for flera vdsentliga
delar i foretagets framtidsplattform:

« byggstart for vart nya gravitationsdestilleri som berdknas
invigas redan 2011

- start av Mackmyra International, en dedikerad satsning
pa utvalda icke-nordiska marknader

« produktutveckling och lansering av vara nya erbju-
danden under de ndrmaste &ren inom kdrnomradena
flaskor, fat och upplevelser, det vill sdga brukswhiskyn,
gravityfatet och Mackmyraresan.

Lyckad finansiering

Att bade deldgare och langivare stéllde sig bakom planen
visades tydligt genom den mycket lyckade finansieringen
under sommaren 2o10. Finansieringen var pa totalt 71
MSEK, varav 21 MSEK utgjordes av emissionskapital och
50 MSEK i lan fran kreditinstitut. Emissionen Overteck-
nades med 250%.

Positivt resultat trots tillvaxtkostnader

For sjatte aret i rad visar bolaget ett positivt resultat.
Omsittningen véxte bade totalt (dvs inklusive lagerfor-
andring) och netto (exklusive lagerférandring).

- Totalomséittningen uppgick till 99,6 (90,6) MSEK

« Nettoomséttningen uppgick till 80,3 (78,6) MSEK

- Rorelseresultatet (ebit) uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
» Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Se vidare kommentar under ekonomisk information
2010 pa sidan 24.
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DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAM-
HETSARETS UTGANG - Férsta halvaret 2011

Beslut om notering och forberedelser for start av
gravitationsdestilleriet

P& Arsstimman 2o1o informerades att Mackmyras
styrelse tagit ett inriktningsbeslut om att notera aktien
pa en auktoriserad handelsplats inom ett par ar. Anled-
ningen ar att antalet dgare ar sa stort att en organiserad
daglig handel behovs, samt att i nasta fas fortsétta stra-
tegin att manga entusiastiska dgare sprider kdnnedom
om oss i Sverige och utanfor Sveriges granser.

Starten av gravitationsdestilleriet ar en viktig milstolpe
och synkroniseras med finansieringen av 6kningen av
produktionen och fortsatta internationella marknads-
satsningar, samt notering for dgarspridning.

Under hosten/vintern blev det Klart att bygget av gravi-
tationsdestilleriet skulle kunna starta redan under 2011
och darfor kunde styrelsen faststélla planen att genom-
fora noteringen pd OMX Nasdaq First North redan i
slutet av 2011 och med mdjlighet att byta till NASDAQ
OMX Stockholm inom nagra ar.

Storleksordningen pa finansieringen i host for perioden
2012-2015 beror till storsta del pa hur mycket whisky
som ska produceras for framtiden. Arbetet med att ta
fram den exakta finansieringsmixen pagar och planen ar
att kunna offentliggora den till en extra bolagsstamma
under hosten 2011.

Mackmyras nya produkter och distributionsvagar

Mackmyra Brukswhisky kom in pa Systembolagets
ordinarie sortiment frdn den 1 april 2011. Med start
under varen 2011 finns den i en literférpackning med
egen flaskdesign for den internationella marknaden.

Under varen 2o11 har de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utgavan borjat séljas i USA. Detta
ar en milstolpe eftersom det ar den forsta kontinuerliga
produkten att distribueras utanfér Europa.



VERKSAMHET 2010

Mackmyra Svensk Whisky AB:s verksamhet &r att till-
verka och silja svensk whisky pa flaskor och fat, samt
erbjuda upplevelser relaterat till svensk whisky. Verk-
samheten under 2010 kan sammanfattas enligt foljande:

MARKNAD

Marknadsavdelningen anpassades fran halvarsskiftet
till en avdelning for l6pande verksamhet som hanterar
Norden och en projektorganiserad enhet, Mackmyra
International, som ska arbeta dedikerat for att expan-
dera utvalda icke-nordiska marknader under ett antal
ar framover.

Mackmyra International har tilldelats resurser i form av
startfinansiering och kvalificerad projektledning. Marknad
Norden bestér av avdelningarna: forséljning, kommunika-
tion och kundvard, samt event.

Buteljerat Norden

Totalt 6kade forsiljningen av Buteljerat med 20% fran 200g9.
Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgdvan dr marknads-
ledande i Sverige inom superpremiumsegmentet och Mack-
myra Special &r dito inom limited editions-segmentet.

Mackmyras produktfamilj utokades med brukswhiskyn,
litern och Moment

Under vintern zoio &dgde tva viktiga produktlanse-
ringar rum. Mackmyra Brukswhisky har som mal att
etablera sig i det breda premiumsortimentet pa System-
bolaget. Den lanserades i mars 2010 pa Systembolagets
bestéllningssortiment med ambitionen att kvalificera in
till ordinarie sortiment efter bevisad efterfrdgan. Aven om
distributionen ut i butikerna initialt blev langsammare an
planerat uppfylldes Systembolagets efterfrigansmal med
rage. Sedan den 1 april 2011 finns den péa Systembolagets
ordinarie sortiment och kunderna kan méta produkten pa
ett naturligt sétt, dvs i butiken direkt vid koptillfallet.

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgévan - pa enlitersflaska,
"litern”, ar en forpackningsanpassning for den internatio-
nella- och taxfree-marknaden med egen flaskdesign. Litern
lanserades pa taxfree med start i mars 2010.

Mackmyra Moment &r en serie mycket begransade utgavor
som ska fanga en Mackmyrakansla for ett 6gonblick. Den
ar anpassad till Systembolagets exklusiva sortiment och
de forsta tva varianterna lanserades under hosten 2010.

Lanseringen av de begrénsade utgavorna Special:04 i maj
och Special:os i november var andra toppar under aret.

Obuteljerat Norden

Erbjudandet med egna fat var nagot avvaktande initialt
beroende pa den mycket lyckade ambassadorsfats-
kampanjen i slutet av 200g.

Under 2010 utvecklades ett anpassat nykunderbjudande:
Mackmyra Gravity. Det ska erbjudas till de kunder som
kommer i kontakt med denna upplevelseprodukt for
forsta gangen. Det &r detta fat som ar huvudprodukten
inom affarsomradet under de kommande aren. I starten
erbjuds fatet i Norden och det lanserades i samband
med arsstimma 2010, vilket gjorde att fatforsaljningen
tog fart under hosten och fortsatte bra dnda in pa nyaret
och med en bra start 2011. Forséljningsresultat inom om-
radet var dock en liten nergdng mot rekordaret 2009.

Event och besdksmal

Under aret etablerades en eventavdelning som ocksa
ansvarar for besoksmal. Uppdraget ar att samordna och
fokusera eventverksamheten, samt verksamheten pa
de olika besoksmalen. Ett stort uppdrag under 2010 har
varit att omorganisera och utveckla upplevelseproduk-
terna sa att de integrerar med 6vrig verksamhet och att
de har anpassas till den striktare praxis av alkohollagen
i samband med provningsverksamhet som vi upplevde
under 2010.

I'slutet av 2010 utvecklades Mackmyraresan som kommer
vara huvudprodukt inom omradet upplevelser under de
narmaste aren.

ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

21



22

Marknadskommunikation

Avdelningen nadde stora framgéngar i kommunikationen
via Facebook dar go ooo personer i slutet av 2010 hade
markerat att de gillar Mackmyras profil och dér kontinuerlig
dialog sker med kunderna.

Kommunikationen via media var fortsatt stor dar produkt-
lanseringar, whiskybyn, finansieringar, samt Mackmyras
startstory var de stora intresseomradena under 2010.

Mackmyra International

2010 blev starten av Mackmyra International, en dedike-
rad satsning pa utvalda icke-nordiska marknader med
egna fristdende projektresurser med separat finansiering.
Mackmyra International startar initialt som en forstudie
under 2o10-2012 for att kartligga de mojligheter vi har
for marknadsexpansion, vilka marknader, vilka produkter,
vilka segment och vilken lanseringstiming. Efterhand gar
forstudien over till en testforsaljning for att slutligen bli
permanenta affarsomraden.

Forsta resultatet var att f& Mackmyra Whisky - Den
Forsta Utgavan godkand i USA och starta en testforsilj-
ning i New York under véaren 2011.

PRODUKTION

Forberedelserna for organisationen for integrationen av
den kommande centrala produktionsplatsen, whiskybyn,
med befintlig produktionsverksamhet har borjat. Nér pro-
duktionschefen slutade sin anstéllning under hosten var
det naturligt att projektledaren for whiskybyn tar éver
rollen som produktionschef under en dvergangsperiod.

I och med starten av skogslagret under 2010 ar dven en
operativ produktionsverksamhet startad i whiskybyn.

Ovriga huvudpunkter fér produktionen under &ret:

+ destilleriet p4 Mackmyra bruk producerade 567 ooo
flaskor med hog och jamn kvalitet,

+ logistiken och planeringen av det 6kande antalet olika
buteljeringar, bade olika produkter, forpackningsstorle-
kar och marknader, har varit ett stort arbete,

+ administrationen forstarktes genom att infora ett lager-
hanteringssystem i mognadslagerhanteringen, och

- ett antal myndighetsinspektioner har klarats av.

Bemanningen i produktionen har okat for att klara de
uppgifterna.

ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

KVALITET

Fortsatt fokusering pa det 16pande arbetet med utlevere-
rade produkter har dominerat arbetet pa kvalitetssidan
under 2o10. Det galler allt fran sensoriska analyser for
all whisky som passerar ut till forbattring av systemstod
i administrationen.

Forbattringsarbetet i Mackmyra ar 16pande och en viktig
kanal &r terkopplingar som har kommit fran vara kunder.
Denna typ av feedback dr mycket valkommen och mynnar
ofta i forbattringar. Ett aktuellt exempel dr feedbacken
som vi fatt under de forsta Mackmyraresorna, vilket
snabbt har gjort den dnnu vassare.

Med ett storre antal olika buteljerade produkter, varav
manga nya produkter har ocksa fokus kravts for att fa
whiskyn och forpackningsmaterialet till onskad hog
niva. Fokus inom Buteljerat har varit att utveckla och
lansera brukswhiskyn. Darfor ar det roligt att kunderna
och experterna ger sé bra feedback:

Kommentarer fran Mackmyras Facebooksida, respektive
twitterprovning med brukswhiskyn:

"Oppnade min flaska brukswhisky ikvdll. Har inte smakat
Mackmyra innan och mdste sdga, inte for att jag dr ndgon
expert men jag har druckit en del whisky, och denna dr rik-
tigt god! Mild och fin med lite syrligt avslut, mycket gott!”

"Antligen en flaska Bruks! Smakar fin whisky! Min melodi
som jag vill det ska smaka!”

“..for a 5 to 6 year old, it's very well matured. Light, but
flavoursome!”

Under aret erholl brukswhiskyn dven dessa utmarkelser
med omdomen:

Gold (Best in Class) International

(@) Wine & Spirits Competition (IWSC)
IWSC
GoLD “Delicate, clean and light with numerous

flavours. Citrusy lemon sherbet with a
very fresh finish. A lovely whisky.”

European Whisky of the Year, g5.5
points, Jim Murray’s Whisky Bible 2011

“Brukswhisky stood head and shoulders
above those in its category, this is a beauti-
fully structured whisky of great integrity and
depth; another Mackmyra masterpiece!”




PERSONAL

Bolaget hade under 2010 i medeltal 44 heltidsanstéllda. De
utgors av ledande befattningshavare (VD, vice VD/Mark-
nadsdirektér International, Projektdirektér whiskybyn/
Produktionschef, Ekonomichef, Forsaljningschef, Kommu-
nikationschef, Eventchef och Utvecklingsansvarig), mark-
nadsavdelning och produktionspersonal.

AVTAL OCH TVISTER

Bolaget ar inte bundet eller beroende av avtal som &ar
avgorande for bolagets verksamhet.

Bolaget &dger ca tre hektar mark for de initiala anldagg-
ningarna i Mackmyra Whiskyby, samt har ett options-
avtal med Gavle kommun for framtida kop av nodvandig
tillkommande mark.

Det finns hyreskontrakt for évriga produktions- och
lageranlaggningar.

Ett nytt hyresavtal &r under férhandling for bolagets
lokaler p4A Mackmyra Bruk.

Foretaget har ocksa tecknat kollektivavtal med Svenska
Livsmedelsarbetareférbundet och Unionen. Bolaget ar
inte inblandat i ndgon rattslig process eller skiljeforfa-
rande som under senare tid har haft eller kan antas fa
icke ovasentlig ekonomisk betydelse for bolaget.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 19g9g alla nodvandiga tillstdnd
for tillverkning, lagring, partihandel och export av sprit-
drycker.

Under 2010 genomgick foretaget ett storre antal kon-
trollbestk och inspektioner med lyckat resultat. I borjan
pa aret upplevdes vi en striktare praxis av alkohollagen
i samband med provningsverksamhet som gjorde att
vara upplevelseprodukter fick justeras enligt dem. Detta
finns mer beskrivet i arsredovisningen 200g.

Under hosten besokte Livsmedelsverket fyra av vara
anldggningar och gav sitt godkdnnande.

Skatteverket, som administrerar godkdnnande av skatteupp-
lag och fran 1 januari 2011 har Sveriges tillsynsansvar for
alkoholtillverkning, utforde en storre inspektion under
hosten. De gick igenom bolagets alkoholskatteadministra-
tion de senaste aren, samt rutiner vid forséljning.

Mackmyra ser myndigheternas kontroller som en viktig
due diligence och resultatet visar att vi ligger bra till i
detta arbete. Det ar en styrka infér kommande tillvaxt
och framtida noteringsprocess.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitaments-
program dér overtraffande av budget och ett antal nyckel-
mal uppfylls s& innebar det en rorlig ersattning motsva-
rande upp till tre extra manadsléner.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken avseende framstéllning av destillerade spritdrycker.
Utslapp fran tillverkningsverksamheten avser i huvudsak
kornrester fran maskningssteget, avloppsvatten fran ren-
goring av utrustning samt etanolemissioner. Bolaget har
tillstand enligt miljobalken for sin verksamhet. Bolaget
arbetar efter en miljoplan med egenkontroll som utarbe-
tats i samrad med tillsynsmyndigheten.

ARSREDOVISNING - EKONOMISK FORVALTNINGSBERATTELSE
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EKONOMISK INFORMATION 2010

RESULTATUTVECKLING

For sjatte aret i rad visar bolaget ett positivt resultat.
Omséittningen vixte bade totalt (det vill sdga inklusive
lagerforandring) och netto (exklusive lagerforiandring).

« Totalomséttningen uppgick till 9g,6 (90,6) MSEK

* Nettoomséttningen uppgick till 80,3 (78,6) MSEK

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Tillvaxttakten var dock lagre &n tidigare ar, vilket
forklaras huvudsakligen med en jamforelsestérande
mycket lyckad fatkampanj under 2009 samt en initialt
langsammare distribution &n forvantat av brukswhiskyn
via Systembolaget (atgardat sedan 1 april 2011).

Jamfort med 2009 paverkades resultatet som en direkt
f6ljd av framtidssatsningarna enligt ovan, bland annat
kan ndmnas ca:

- 2 MSEK i satsningar for framtida internationell marknads-
expansion

» 1 MSEK i produktutveckling och lanseringar av nya
erbjudanden de narmaste aren

- 2 MSEK i 6vriga expansionskostnader av engangs-
karaktar till exempel for flytt till ett storre kontor i
Stockholm och for etablering av whiskybyn

- 2 MSEK i kostnader for finansieringsarbete

INVESTERINGAR 2010

Under varen 2010 genomfordes den forsta delen av
expansionen inkluderande bygge av skogslagret, pro-
jekteringen for det nya destilleriet, samt arbete med
detaljplanen for whiskybyomradet. Kop av tomtmark
i whiskybyn genomf6rdes och bygget av gravitations-
destilleriet startade i slutet av aret.

En stor del av investeringarna utgjorde dven smaéfat till
Mackmyra Whiskys mognadslagring och 6kad kapacitet
svensk ek for whiskyfat. Investeringarna pa 37,0 MSEK
fordelade sig enligt nedan tabell:

Investeringar (MSEK) 2010
Anlaggningar kopplat till produktion 14,7

Anldggningar kopplat till mognadslagring 13,9

Investeringar kopplat till whiskyfat 7,7
Ovrigt 0,7
Totalt 37,0

VERKSAMHETEN - EKONOMISK INFORMATION 2010

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 8,0
MSEK. Rorelsekapitalets forandring under 2010 var -12,9
MSEK, kassaflodet till investeringar var -37,0 MSEK och
kassaflodet fran finansiering 46,0 MSEK. Summa kassa-
flode under 2010 var 3,2 MSEK.

Forandringen av rorelsekapitalet har genom &ren till
storsta delen utgjorts av okningar av varulagret, som
till storsta delen bestar av maltwhisky under mognads-
lagring. Under 2010 har varulagret 6kat med 17,2 MSEK.
En kassaflodesanalys for de tva senaste aren kan ses pa
sidan 2g.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av 2010 till
98,3 MSEK. Skulderna uppgick vid utgangen av 2010 till
104,8 MSEK. Lan, 17,8 MSEK som &r upptagna fran egna-
fat-kunder for finansiering av respektive fat stracker sig
tills reserveringen har avslutats. Detta sker tidigast tre ar
fran teckningstillfallet, 1dnen som &r icke réntebdrande
betraktas som langfristiga skulder.

Som sikerhet ar foretagsinteckningar upptagna om 54,0
MSEK samt fastighetsinteckningar om 1,9 MSEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (MSEK) 2010-12-31  2009-12-31
Summa kortfristiga skulder 33,9 25,0
varav mot sakerhet 2,0 1,2
Summa langfristiga skulder 70,9 58,7
varav mot sakerhet 43,9 21,1
varav blancokrediter 27,0 37,6
Eget kapital
Aktiekapital 3,0 2,3
Reservfond 34,7 34,7
Fritt eget kapital 60,6 25,0
Summa 98,3 62,0
Nettoskuldsittning pa kort och medelldng sikt:
Likvida medel 8,6 54
Likviditet 8,6 5,4
Kortfristiga fordringar 19,7 14,2
Kortfristiga bankskulder 2,0 1,2
Andra kortfristiga skulder 31,8 23,8
Kortfristiga skulder 33,9 25,0
Netto kortfristig skuldsattning 5,6 5,4
Langfristiga banklan 43,9 21,1
Andra langfristiga ln 27,0 37,6
varav icke rantebarande 17,8 18,4
Langfristig skuldsattning 70,9 58,7
Nettoskuldsattning 76,4 64,1



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (kronor):

Balanserat resultat 57 175 652

Arets vinst 3458 821
60 634 473

behandlas sa att till aktiedgarna

utdelas 12 &re per aktie 355805

i ny rakning overfores 60278 668
60 634 473

Det totala utdelningsbeloppet ar berdknat pa 2 965 040
aktier.

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgéar av efter-
foljande resultat- och balansrdkning med tillaggsupp-
lysningar.
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 80316 78 637
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 19 307 11964
Summa 99 623 90 601
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -38912 -35372
f)vriga externa kostnader 1,2 -23 861 -16 323
Personalkostnader 3,4,5 -24 857 -20 607
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgéngar 6 -5 444 -4 609
Ovriga rorelsekostnader 0 -28
Summa -93074 -76 939
Rorelseresultat 6549 13 662
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 232 42
Rantekostnader och liknande resultatposter -1555 -1 584
Resultat efter finansiella poster 5226 12120
Skatt pa arets resultat 7 -1767 -4311
Arets resultat 3459 7809
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 8 35 105
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 9 17 698 2 294
Processutrustning 10 2314 3408
Forbattringsutgifter i annans fastighet " 5667 6144
Inventarier och lokalombyggnad 12 28 827 23 054
Pagaende nyanlaggningar och férskott 13 16 242 4208
avseende materiella anldggningstillgédngar

Summa 70 748 39 108
Summa anliggningstillgdngar 70783 39 213
Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Varor under tillverkning 20 90 802 79 076
Fardiga varor och handelsvaror 13274 7790
Summa 104 076 86 866
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12523 12212
Ovriga fordringar 5323 1298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1808 647
Summa 19 654 14 157
Kassa och bank 8637 5401
Summa omsittningstillgdngar 132367 106 424
SUMMA TILLGANGAR 203 150 145 637
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2965 2 344
Reservfond 34712 34712
Summa 37677 37056

Fritt eget kapital

Overkursfond 48 987 15918
Balanserat resultat 8189 1181
Arets resultat 3 459 7 809
Summa 60 635 24908
Summa eget kapital 98 312 61964

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 43916 21138
Konvertibla skuldebrev 16 6742 19 081
Ovriga skulder 20 291 18 436
Summa 70 949 58 655

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 0 37
Skulder till kreditinstitut 15 2 045 1152
Leverantorsskulder 17 587 7323
Aktuella skatteskulder 1578 2 499
Ovriga skulder 2325 3184
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 354 10 823
Summa 33889 25018
Summa eget kapital och skulder 203 150 145 637
Stallda sakerheter 18

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 1912 1912
Foretagsinteckningar 54000 29 800
Summa 55912 31712
Ansvarsforbindelser 19 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den lopande verksamheten (tkr) 2010 2009
Rorelseresultat 6549 13 662
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
avskrivningar 5 444 4 609
forlust vid forsaljning av inventarier 18
Erhallen rénta 232 42
Erlagd ranta -1555 -1584
Betald inkomstskatt -2 688 -1 968
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet 7982 14779
Forandring av rorelsekapitalet
Okning lager -17 210 -14 362
Minskning/6kning kundfordringar =311 2177
Minskning/6kning kortfristiga fordringar -5186 1334
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga skulder 9792 3188
Forandring av rorelsekapitalet -12915 -7 663
Kassaflode efter forandring av rorelsekapitalet -4933 7116
Kassafldde till investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -37014 -8762
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning av anlédggningstillgéngar 40
Férandring av finansiella anldggningstillgéngar
Kassafldde till investeringar -37014 -8722
Kassaflode efter investeringar -41 947 -1 606
Kassaflode fran finansiering
(inkl kortfristig del till kreditinstitut)
Nya l&n 36 834 2700
Amorteringar -24.540 -1 164
Nyemission 33690
Utdelning -801
Kassaflode fran finansiering 45183 1536
Summa kassaflode 3236 -70
Kassa och bank vid periodens slut
(inkl kortfristiga placeringar)
Likvida medel vid &rets bérjan (exkl ej utnyttjad checkkredit) 5401 5471
Likvida medel vid arets slut 8 637 5401
Likvida medel vid arets slut (inkl ej utnyttjad checkkredit) 13 637 8 484
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NOTER OCH KOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Aarsredovis-
ningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad.

VARDERINGSPRINCIPERM M

Tillgadngar, avsadttningar och skulder har varderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

VARULAGER

Varulagret viarderas, med tillimpning av forst-in forst-
ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

FORDRINGAR

Fordringarna har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

I de fall valutasdkringsatgard genomforts, till exempel
terminssikring, anviands terminskursen.

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelse-
karaktar nettoredovisas bland ovriga rorelseintdkter
alternativt vriga rorelsekostnader.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. For-
séljning redovisas netto efter moms, rabatter och kurs-
differenser vid forséljning i utlandsk valuta.

ARSREDOVISNING - NOTER

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for for-
battringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig
niva, Okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter for
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgédng-
arnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas for bolagets mate-
riella och immateriella anldggningstillgdngar:

Processutrustning 53ar
Inventarier 5ar
Goodwill 5ar
Lokalombyggnad 20 ar
Destilleri process 10 &r

Destilleri lokalombyggnad 20 ar

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuell skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sidkerhet kommer att faststillas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrdackning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

LEASINGAVTAL

Bolagets samtliga leasingavtal klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden.



1. ERSATTNING TILL REVISORER

2010 2009
Revisionsuppdraget 92 86
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 70 0
Ovriga tjanster 187 215
Summa 349 300

2. LEASINGAVTAL
Arets leasingkostnader uppgar till 756 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasing-

avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2010 2009

Inom ett &r 219 313
Senare an ett &r men inom fem &r 96 279
314 592

3. SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie

arbetstiden for varje grupp.

2010 2009
Samtliga anstallda 0,40% 0,70%
Andel l&ngtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
Kvinnor 0,30% 1,43%
Man 0,10% 0,20%
Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 0,20% 0,94%
Anstillda i &ldrarna mellan 30-49 ar 0,50% 0,29%

Anstallda i dldrarna 50 &r eller dldre 0,20% 1,48%

4. KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN

2010 2009

Styrelseledamoter
Kvinnor 1
Man 5

6 6
Verkstallande direktor och ovriga
befattningshavare
Kvinnor 4
Man 4

8

5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda 2010 2009
Kvinnor 21 14
Man 23 24

[2A 38

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar
till styrelse, VD samt 6vriga ledande

befattningshavare 5149 5 447
Loner och andra ersattningar

till 6vriga anstallda 11151 8 856
Pensionskostnader till styrelse och VD 978 338
Pensionskostnader till dvriga anstallda 817 334
Ovriga sociala kostnader 5706 4 804
Summa 23 801 19 778

6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 2009
Byggnader 260 30
Processutrustning 1200 1244
Inventarier och lokalombygnad 3438 2789
Forbattringsutgifter i annans fastighet 477 477
Goodwill 70 70
Summa 5 444 4 609
7. SKATT PA ARETS RESULTAT

2010 2009
Aktuell skatt pa rets resultat 1767 4311

8. GOODWILL
2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarde 350 350
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 350 350
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -245 -175
Arets avskrivningar -70 -70
Utgdende ackumulerade avskrivningar -315 -245
Utgaende balans 35 105

ARSREDOVISNING - NOTER
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9. BYGGNADER OCH MARK

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade

anskaffningsvarden 2 341 2 341
Inkdp 15 665 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 18 006 2341

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -48 -18
Arets avskrivningar -260 -30
Utgdende ackumulerade avskrivningar-308 -48
Utgdende balans 17 698 2294
Taxeringsvarden byggnader 4205 705
Taxeringsvarden mark 361 361

4566 1066

10. PROCESSUTRUSTNING

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12 450 12373
Inkop 105 77
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12 555 12 450

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -9 041 -7797
Arets avskrivningar -1 200 -1 244
Utgdende ackumulerade avskrivningar-10 241 -9 041
Utgdende balans 2314 3409

11. FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerande

anskaffningsvarden 9101 9101
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 9101 9101
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar-2 958 -2 481
Arets avskrivningar -477 -477
Utgdende ackumulerade avskrivningar-3 434 -2 958
Utgaende balans 5667 6144
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12. INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 34099 29 282
Inkdp 9211 4982
Férsaljningar/utrangeringar 0 -165
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 43310 34099

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -11 045 -8 363
Forséljningar/utrangeringar 0 107
Arets avskrivningar -3 438 -2789
Utgdende ackumulerade avskrivningar-14 483 -11 045
Utgdende balans 28 827 23 054

13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR
2010-12-312009-12-31

Nedlagda kostnader 16 242 4208

14. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Antal A-aktier 276 000 st.
Antal B-aktier: 2 689 040 st.

Aktie- Reserve- Overkurs- Balanserat

kapital fond fond resultat
Belopp vid
drets ingang 2344 34712 15918 1181
Nyemission 621 33069
Disposition enligt
beslut av arets
drsstamma: 7 809
Arets resultat -801
Belopp vid
arets utgang 2965 34712 48987 8189

15. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2010-12-312009-12-31

Forfaller -1 ar 2 045 1189
Forfaller 2-5 &r 8570 15118
Forfaller 5 ar- 30 346 6020
Summa 40 962 22 327

Arets
resultat

7 809

-7 809
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16. KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 4 521 tkr teck-
nades under 2004, forlangdes under 2007 och konverterades i
april 2010. Lanet lopte med en ranta om STIBOR 90 + 2% till den
31 mars 2010. K1 tecknades av Lantmannen, K2 av Rolf Kling-
berg, samt K3 av bolagets grundare och anstéallda i bolaget med
foljande villkor:

Konvertibelldn 1 (K1):
nominellt varde 2 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellan 2 (K2):
nominellt varde 1 521 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellan 3 (K3):
nominellt varde 1 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 6 000 tkr tecknades
under 2005 och férlangdes under 2007. Lénet [6per med en rénta
om STIBOR 90 + 2% till den 31 januari 2012. Perioden for pakal-
lande av konvertering, lGper till och med den 28 januari 2012.

K4 tecknades av Stiftelsen Norrlandsfonden och K5 ALMI Gavle-
borg med foljande villkor:

Konvertibellan 4 (K4):
nominellt varde 3 000 tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

Konvertibellan 5 (K5):
nominellt varde 3 000 tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 8 560 tkr tecknades
under 2007 och konverterades i april 2010. Lanet lopte med
en ranta om STIBOR 90 + 3% till den 31 mars 2010. Ké tecknades
av Lantmannen Invest AB, Rolf Klingberg, samt av bolagets
grundargrupp. K7 tecknades av bolagets anstallda och styrelse-
ledaméter. K8 tecknades av ALMI Gavleborg och Norrlandsfonden.
Villkoren var féljande:

Konvertibellan 6 (Ké):
nominellt vérde 7 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellan 7 (K7):
nominellt varde 600 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellan 8 (K8):
nominellt varde 960 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 742 tkr teckna-
des under 2010. Lanet loper till den 31 januari 2012 utan ranta.
Tiden fér pakallande av konvertering 6per fran dagen fér dess teck-
nande till och med den 28 januari 2012. K9 tecknades av Stiftelsen
Norrlandsfonden och K10 tecknades av ALMI Gavleborg med
foljande villkor:

Konvertibellan 9 (K9):
nominellt varde 371 tkr och teckningskurs 70 kr/aktie.

Konvertibellin 10 (K10):
nominellt varde 371 tkr och teckningskurs 70 kr/aktie.

17. CHECKRAKNINGSKREDIT
2010-12-312009-12-31

Beviljad kredit 5000 3500
Utnyttjad kredit 0 37
18. STALLDA SAKERHETER

For skulder till kreditinstitut 2010-12-312009-12-31
Foretagsinteckningar 54000 29 800
Fastighetsinteckningar 1912 1912

55912 31712

19. ANSVARSFORBINDELSER

2010-12-312009-12-31
Inga Inga

20. HYPOTETISKT RAKNEEXEMPEL
FORSALJNINGSVARDE FOR MOGNADSLAGRET

Lagret av whisky under mognad har i utgangen av 2010 varde-
rats till anskaffningsvardet om 91 MSEK.

Foljande hypotetiska rakneexempelillustrerar hur férsaljnings-
vardet for tre olika prisnivder skulle vara om lagret siljs via
Systembolaget.

Kundpris per flaska 70 cl 40%
pé Systembolaget i april 2011 (SEK): 300 400 500

Forsaljningsvarde
for Mackmyra (MSEK]: 194 353 512

Mackmyra Whisky - Den Férsta Utgdvan har under 2010 salts for
498 kr. Mackmyra Special:04 respektive Special:05 har i begransade
volymer sdlts for 639 kr respektive 590 kr i Systembolaget tillfalliga
sortiment. Mackmyra Brukswhisky saldes under 2010 pa System-
bolagets bestallningssortiment for 398 kr.

ARSREDOVISNING - NOTER
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UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 9 MAJ 2011
JORGEN SALLENHAG MAGNUS DANDANELL
Ordforande Verkstallande direktor
CARL-JOHAN KASTENGREN CLAS ERIKSSON
LARRY SVENSSON CARL KLINGBERG

MALIN LOVEMARK

REVISORSPATECKNING

Var revisionsberéattelse har avgivits den 9 maj 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HANS BOBERG

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE TILL ARSSTAMMAN |
MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
ORG NR 556567-4610

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (Publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning
ingdr i denna versionen av detta dokument pé sidorna 20-34. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att &rsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsidkra oss om att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ockséd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utviardera den
samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om négon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdimman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gévle den g maj 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HANS BOBERG

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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MACKMYRA SVENSK WHISKY AB
Wallingatan 2 | 111 60 Stockholm

Telefon: 08-55 60 25 80 | Fax: 08-55 60 25 81
E-post: info@mackmyra.se

Org nr: 556567-4610

MACKMYRA DESTILLERI
Bruksgatan 4 | 818 32 Valbo
Telefon: 026-54 18 80 | Fax: 026-54 18 81

WWW.MACKMYRA.SE



