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Buteljerad produkt: Maltwhisky buteljerad pa traditionellt sdtt och
sald via traditionella kanaler.

Mackmyra Whisky — Den forsta utgavan: Mackmyras forsta butelje-
rade produkt som buteljeras i lite stérre och aterkommande volymer. En
superpremiumprodukt som &r ordinarie pa Systembolaget fran oktober
2009.

Grundargruppen: Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus
Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg
och Malin Lovemark inklusive grundarnas gemensamma dgarbolag
Spiritum Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investeringsbolag
Gillesvik Holding AB.

Huvudigare:
Klingberg.

Grundargruppen, Lantmédnnen och Familjen Rolf
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Mackmyra ambassador: Personer med djupt intresse och engagemang
for saval foretaget som vara produkter.

Mackmyra eller bolaget: Mackmyra Svensk Whisky AB (publ).

Mackmyra Reserve: Mackmyras forsta obuteljerade produkt — ett upp-
levelsekoncept ddr kunden foljer sitt personliga 30-litersfat fran tillverk-
ning via mognadslagring till avslutande buteljering.

Mackmyra Special: En serie begransade utgdvor, varav den forsta lanse-
rades i december 2008

Mackmyra Brukswhisky En buteljerad produkt for premiumsortimentet
som lanserades i Systembolagets bestallningssortiment i mars 2010

Obuteljerad produkt: Maltwhisky reserverad/sald innan tredrsdagen.

INNEHALL
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ORDINARIE PA SYSTEMBOLAGET TIO AR
EFTER BOLAGSSTART

I mars 2009 var det tio ir sedan Mackmyra Svensk
Whisky AB registrerades hos PRV.

Tio ar efter bolagsstart kom var forsta ordinarie single
malt, Mackmyra Whisky — Den forsta utgdvan in i ordi-
narie sortiment pa Systembolaget. Den har etablerat den
svenska whiskysmaken i bredare folklager och dven fler-
gangskdparna har presenterat sig. Den visar en ovanligt
hog forsiljning for att ligga i superpremiumsegmentet.

VISION 2019: MACKMYRA WHISKYBY

Under 2009 presenterades den nya tiodrsvisionen. Vi-
sionen 2019 ir en ldngsiktig plattform for global tillvixt
genom Mackmyra Whiskyby. Den kompletterande an-
liggningen dedikeras till vira kunder och etableras for att
mota den framtida efterfrigan pd biade svensk whisky i
flaska och whiskyupplevelser. Kapaciteten 6kas i harmoni
med internationell efterfrigan, som i sin tur drivs av paral-
lella internationella marknadssatsningar.
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MACKMYRA SKOGSLAGER GAV FLYGANDE
START PA WHISKYBYN

Platsen for skogslagret, vilket ir starten p& whiskybyn, in-
vigdes med de forsta spadtagen och ett ambassadorfats-
erbjudande for de forsta faten i lagret/whiskybyn. Ménga
av vara ambassadorer valde att bli medgrundare genom
att teckna ett av de forsta faten i skogslagret. Det gav det
svaret att vi ligger ritt i arbetet med whiskybyprojektet,
inte minst eftersom det priglade aret till stor del och ir
grunden fér kommande tillvixt.

TILLVAXT OCH RESULTAT VISAR STYRKA

Under 2009 fortsatte det ekonomiska utfallet visa positiv
utveckling.

¢ Totalomsittningen uppgick till 90,6 (76,9) mkr, en
Skning med 18% jamfért med 2008

¢ Nettoomsittningen uppgick till 78,6 (66,4) mkr, en
Skning med 18% jamfort med 2008

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,7 (10,4) mkr,
en dkning med 31% jamfort med 2008

® Resultat fore skatt uppgick till 12,1 (8,5) mkr, en
Skning med 42% jamfért med 2008

Okningen i nettoomsittning under 2009 harror ifrén forsilj-
ningsdkningen av Mackmyra Whisky — Den forsta utgdvan,
Mackmyra Special och Mackmyra Ambassadérsfat.




DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA
EFTER VERKSAMHETARETS UTGANG
FORSTA HALVARET 2010

MACKMYRAS PRODUKTFAMIL) UTOKADES MED
BRUKSWHISKYN OCH LITERN

Under vintern 2010 har tv3 viktiga produktlansering-
ar dgt rum. Mackmyra Brukswhisky lanserades i mars
2010 i Systembolagets bestillningssortiment med am-
bitionen att kvalificera in till ordinarie sortiment efter
bevisad efterfrigan. Brukswhiskyn har som mal att eta-
blera sig i det breda premiumsortimentet pi System-
bolaget. Litern ir en férpackningsanpassning fér volym
med en egen flaskdesign till Mackmyra Whisky — Den
forsta utgdvan for den internationella marknaden. Litern
lanserades p4 taxfree med start i mars 2010.

HANDELSER EFTER 2009

FORBEREDELSER FOR NASTA FAS | TILLVAXT-
PLANEN

Under forsta halviret 2010 byggs skogslagret klart och nista
fas i den langsiktiga planen for global tillvixt forbereds. Detta
innebir att detaljplanen f6r Mackmyra Whiskyby fardigstills,
destilleriet i whiskybyn projekteras och forsta delen i den
internationella marknadssatsningen planeras. Finansiering
av den kommande fasen ir en nyckelaktivitet under forsta
halvéret 2010.

Under védren genomfordes en finansiering om 15 mkr
for skogslagerbygget, projekteringen for det nya destille-
riet och arbetet med detaljplanen fér whiskybyomradet.
Fordelningen ir 1an frdn huvudigare 2,5 mkr, banklin
5,1 mkr och &verskott l16pande verksamhet 7,4 mkr.

KONVERTERING AV KONVERTIBELLAN

Huvudigarna och de 6vriga innehavarna har i april 2010
konverterat samtliga konvertibellin i program K1-K3
och K6-K8 om sammanlagt 13,1 mkr representerande
327 025 B-aktier. Dirmed stirks bolagets finansiella still-
ning. Kvar med [6ptid till och med juni 2011 4r K4 och K5
om sammantaget 6,0 mkr representerande 120 000 B-aktier.

VERKSAMHETEN — DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER 2009
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TILLVAXT MED STYRKA

2009 &rs tillvixt och resultat visar styrkan i Mackmyras erbjudande.
Detta trots de skakiga tiderna som dven i det internationella whisky-
perspektivet kan betecknas som en djup lagkonjuktur.

Vi sig en stark utveckling av var single malt, Mackmyra Whisky — Den
forsta utgdvan, via Systembolaget och taxfree. Feedbacken ir att den
har etablerat den svenska whiskysmaken i bredare folklager och fler-
gangskoparna har presenterat sig.

Erbjudandet med egna fat bérjade forsta halvaret trevande. Forsilj-
ningen tog fart rejilt nir vira ambassadérer erbjods att delta i starten
pa vart framtidsprojekt Mackmyra Whiskyby. Manga valde att bli med-
grundare genom att teckna ett av de forsta faten i skogslagret, vilket
blir den forsta byggnaden pa platsen. Nir vi summerade forsiljningen
av egna fat slogs rekordet med bred marginal. Det gav det svaret att vi
ligger ritt i arbetet med whiskybyprojektet, inte minst eftersom det
priglade ret till stor del och ir grunden f6r kommande tillvixt.

Det dr dirfor vi med tillforsikt gar in i nista fas av den 18ngsiktiga pla-
nen, vilken startar i och med &rsstimman den 12 juni 2010. P4 denna
kommer resultatet av virens forberedelser att redovisas, planerna for
den nya plattformen att presenteras och nédvindiga beslut fattas sé att
vi direfter kan ta nista spadtag i whiskybyn.

En stor utmaning ir att vi maste forvalta och utveckla vir befintliga
verksamhet for att inte forsimra det vi redan uppnétt. Det ir en kirna
mitt i de nya planerna som maste virdas. Som whiskyambassadér har
du en central roll i denna balans eftersom takten och prioriteringarna
i utvecklingen kommer till stor del att bero pé dig. Darfér vill vi girna
ha kontinuerlig feedback fér att optimalt kunna anpassa de kommande
stegen.

MAGNUS DANDANELL, VD
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VISION, AFFARSIDE OCH MAL

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VISION

Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och &vriga virlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelate-
rade produkter genom det starka varumirket Mackmyra.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VARUMARKES-
PLATTFORM

Varumirkesplattformen "Mackmyran” utgér grunden for
foretagets aktiviteter och fungerar dven som besluts-
underlag vid val av inriktning och produktutveckling.

LANGSIKTIGA MAL

VISION 2019

Vision 2019 ir att skapa en langsiktig plattform fér global
tillvixt genom Mackmyra Whiskyby.

PRODUKT
Hantverksmadssig
och hogklassig
whiskyupplevelse

POSITIONERING

Vi

NULAGE

e Mackmyra ir idag ett litet destilleri (96 av 100 skotska
ar storre)

o Verksamheten kriver 1dng framforhallning (drets
produktion siljs tidigast 2016)

¢ Nuvarande volym ricker till Norden, taxfree och 1-2
marknader till

MAL 2019
Ar att:
e ta steget fran litet till medelstort destilleri

e etablera bra nirvaro i Visteuropa, USA och ytterligare
1-2 marknader

¢ Ska exportandelen till dver 50%

MAL 2012

Till och med 2012 4r mélen:

¢ kapaciteten for produktion och besok flerdubblad
¢ redo for ytterligare kapacitetsutbyggnad vid behov
¢ lansering av en global tillvixtplattform

o etablering pd 1-2 storre nya marknader

MissioN

Nu kommer den nya*
skolan nér det galler
hogkvalitetswhisky!

VISION

Nytdnkande, dppenhet, 13 Det naturliga valet
sparbarhet och lokala ravaror KRAVER for nya whiskyupplevelser
MER!
STIL VARDERINGAR

Engagerad I:éngsiktighet

Malinriktad Akthet

Utmanande Kreativitet
Smaskalig Upplevelse

Hantverksmdssig Hog kvalitet

* Nygammalt tdnkande: Aldern har inget sjélvandamal.
Bra lokala ravaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och majlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

VERKSAMHETEN - VISION, AFFARSIDE OCH MAL



MACKMYRA WHISKYBY

For att mota den framtida efterfrigan pd bade svensk
whisky i flaska och whiskyupplevelser planeras ett bygge
av en kompletterande anliggning med dedikerad versamhet
fér kunderna, Mackmyra whiskyambassadérer, med nam-
net Mackmyra Whiskyby.

Mackmyra Whiskyby planeras i flera etapper dir starten
intriffade under andra halvaret 2009. Det forsta steget ir
att uppfora "Mackmyra Skogslager”, ett whiskylager for
ambassaddrerna som ir grunden till whiskybyn.

Under forsta halviret 2010 byggs skogslagret klart och
nista fas i den lingsiktiga planen for global tillvixt for-
bereds. Detta innebir att detaljplanen for Mackmyra
Whiskyby firdigstills, destilleriet i whiskybyn projekteras
och forsta delen i den internationella marknadssatsningen
planeras. Finansiering av den kommande fasen ir en nyck-
elaktivitet under halviret.

Destilleriet i whiskybyn blir bessksanpassat och dkar pro-
duktionskapaciteten upp till fyra ginger den befintliga.
Detta moijliggér en stegvis expansion av produktionen i
harmoni med internationell efterfrigan, som i sin tur drivs
av de parallella internationella marknadssatsningarna.

I kommande faser kan direfter andra efterfrigade funk-
tioner i en whiskyby planeras tillsammans med ambas-
sadorerna. Till exempel fler delar av tillverkningen som
maltrokning eller buteljering, och bescksdelar som mat-,
provnings- och 6vernattningsfaciliteter. Mojlighet att
komplettera med ytterligare kapacitet ir ocks3 férberedd
i detaljplanen.

Anliggningen blir en tillvixtarena for Mackmyra Svensk
Whisky och en plattform i ett tiodrsperspektiv. Utbyggnad
sker i etapper under de kommande tio dren och kommer
att bli ett komplement till befintliga anliggningar som
ocks3 ska utvecklas utefter respektive férutsittningar.

Mackmyra Whiskyby planeras i Vistra Kungsbick, strax
vister om centrala Givle, nigra kilometer frin det nuva-
rande destilleriet p4 Mackmyra bruk. Planer for projektet
har tagits fram tillsammans med Givle kommun som ser
mycket positivt pa etableringen.

VERKSAMHETEN - VISION, AFFARSIDE OCH MAL



KUNDERBJUDANDET

10

MACKMYRA WHISKY — DEN FORSTA UTGAVAN

Mackmyra Whisky — Den forsta utgdvan ir den svenska
maltwhiskyn, tillverkad pé vért eget vis, av svenska révaror
och helt utan tillsatser. Rostad svensk ek, mjuk vanilj och
torkad frukt. Sm& handslagna fat, lagrade med omsorg.
Mackmyra Whisky har en kryddig doft och en fruktig ele-

gant smak med toner av citrus och kola.

Whiskyn finns tillginglig pd Systembolaget, krog & res-
taurang, taxfree i Norden samt hos utvalda whiskyhand-
lare i Europa. Med start i mars 2010 finns den i en liter-
forpackning med egen flaskdesign for den internationella
marknaden.

MACKMYRA SPECIAL

Mackmyra Special dr en serie begrinsade utgdvor, dir
varje buteljering har en individuell karaktir. For dig som
funnit den svenska maltwhiskyn och vill uppleva den i fler
nyanser. Aktuella Mackmyra Special under perioden ir:

SPECIAL:02 - JUBILEUMSUTGAVAN

Lanserades maj 2009. Special:02 — Jubileumsutgdvan ir en
kryddig whisky med toner av svensk ek, rostade glassran,
tjira och syrliga ingefirskarameller. En svensk maltwhisky,
till dra av tiden som gatt.

SPECIAL:03 — SMA FAT, STOR SMAK

Lanserades november 2009. Special:03 — Sma fat, stor smak
ir en kryddig, fyllig och fruktig whisky med toner av bade
torkad och firsk frukt, mjuk kola och en litt rokig tjarved.
En svensk maltwhisky som utmanar traditionerna.

SPECIAL:04 — DOUBLE DIP BOURBON

Lanseras maj 2010. Special:04 — Double dip bourbon ir en
knickig, frisk och fruktig whisky med en st kryddighet
och toner av pironkola och vaniljsting. En svensk malt-
whisky fér ljusa sommarnitter. En whisky som hyllar
bourbonfatet och dess smaker.

VERKSAMHETEN — KUNDERBJUDANDET
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MACKMYRA BRUKSWHISKY

Mackmyra Brukswhisky ir skapad for att njutas vid alla
tillfillen. Brukswhiskyn lanserades i Systembolagets be-
stillningssortiment i mars 2010 i det breda premium-
segmentet.

Brukswhiskyn ir en spinnande, vilbalanserad whisky med en
ungdomligt fruktig karaktir och en kryddig smak av knick.
Som vanligt har vi himtat smakerna fran vér svenska natur.
Den nya whiskyn sirskiljer sig med dofter som smérkola,
lakrits, citrus, piron, skumbanan och mynta.

MACKMYRA RESERVE

Mackmyra Reserve erbjuder kunden méijlighet att félja sitt
personliga 30-litersfat fran tillverkning via mognadslagring
till avslutande buteljering, en tidpunkt som kunden sjilv
viljer. Reserve finns i sex olika karaktirer och med fyra
olika lagringsplatser.

SVENSKA WHISKYUPPLEVELSER

Som komplement till whiskyprodukterna ovan erbjuder
vi en mingd olika upplevelser kopplade till den svenska
maltwhiskyn. Det sker i stor utstrickning via personliga
moten med deligare, fatigare, besokare till vira anligg-
ningar och &vriga intressenter. Aktiviteterna omfattar till
exempel destilleri- och lagerbesok, missor, fatprovningar
och fatigardagar, samt Facebooktriffar. Vara egna besoks-
mal omfattar Mackmyra destilleri, Mackmyra gruvlager,
Mackmyra skirgirdslager, Mackmyra slottslager samt
Mackmyra vistkustlager. Kommande komplement blir
Mackmyra Whiskyby.

VARA AMBASSADORER

Vi har i dagslidget drygt niotusen deligare och/eller fat-
dgare. Till stor del 6verlappar dessa grupper varandra
och utgér en kirna av ambassadérer, personer med djupt
intresse for savil foretaget som vara produkter.

EEYEA DevFiL g




Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgdrs av nedan presenterade personer. Styrelsen bestdr av representanter for
huvudigarna samt ledaméter med omfattande foretagar- och branscherfarenhet. Vid drsstimman i juni 2009 nyvaldes
Clas Eriksson som ledamot och ledamoten Jonas Berg samt suppleanten Rikard Lundborg uttridde. Styrelsen ir vald
till och med nista &rsstimma, vilken ir planerad till juni 2010. Innehav ar avstimt vid utgdngen av 2009.

JORGEN SALLENHAG
Styrelseordférande

B rodd 1943.

Innehav 120 B-aktier,
2 150 konvertibler i Kz,
2 reservefat.

MAGNUS DANDANELL
Fodd 1967.

Innehav 29 650 A-aktier,
16 989 B-aktier,

6 250 konvertibler i K6,
4 reservefat.
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STYRELSENS ADRESS:
Mackmyra Svensk Whisky AB
Att: Styrelsen
Hantverkargatan 5, hus 5
112 21 Stockholm

STYRELSELEDAMOTER

CLAS ERIKSSON
Fodd 1949.

Innehav 420 B-aktier,
1 reservefat.

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Fodd 1967.

Innehav 18 000 A-aktier,
31008 B-aktier,

10 000 konvertibler i K6,
4 reservefat.

ORGANISATIONSNUMMER:
556567-4610

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2009 bestod foretagets ledande befattningshavare av nedanstiende personer.

MAGNUS DANDANELL
s i VD

RIKARD LUNDBORG

Vice VD, marknadsdirektor,
= projektledare Mackmyra

International

\
Fodd 1968.
‘ ‘ Innehav 33 000 A-aktier,
+ 45 100 B-aktier, 2 500 kon-
vertibler i K3, 10 ooo konver-
tibler i K6, 2 reservefat.

JONAS BERG
Projektdirektor, projektle-
dare Mackmyra Whiskyby
Fodd 1966.

Innehav 33 0oo A-aktier,
37 402 B-aktier, 1 250 kon-
vertibleri K3, 6 250 konver-
tibleri K6, 6 reservefat.

ANGELA D’ORAZIO

Utvecklingsansvarig
Fodd 1962.

Inget aktieinnehav,

3 reservefat.

GUJE LARSHANS
Ekonomichef

Fodd 1957.

Inget aktieinnehav,
250 konvertibler i K7.

MIKAEL MOSSVALL
Forsaljningschef
Fodd 1979.

Innehav 9oo B-aktier,
375 konvertibler i K3,
' 500 konvertibleri Kz,
3 reservefat.

CARL KLINGBERG

Fodd 1961.

Innehav 21 200 B-aktier,
2 150 konvertibler i Kz,
7 reservefat.

LARRY SVENSSON
Fodd 1963.

2 200 B-aktier,

3 000 konvertibler i Kz,
5 reservefat.

SUSANNE TEDS)6
Kommunikationschef
Fodd 1974.

Innehav 2 ooo B-aktier,
2 reservefat.

JOHNY WESTERGARD

Produktionschef

Fodd 1963.

Innehav 660 B-aktier,

1 000 konvertibleri K7,
8 reservefat.

VERKSAMHETEN — STYRELSE & LEDNING
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FLERARSOVERSIKT

AR 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB bildades efter ett ars forbere-
delse i mars 1999 och startade ett pilotdestilleri med nod-
vindiga tillstdind under samma &r. Verksamheten bedrevs
det forsta dret av bolagets dtta grundare utan anstillda och
finansierades med oavlonat arbete, privata utligg och in-

tikter frin medlemsverksamheten. De férsta dropparna
réwhisky destillerades den 18 december 1999.

AR 2000-2003

Under 4r 2000 genomférdes tre nyemissioner, varav den
sista var publik, om tillsammans 6,85 mkr for att finansiera
utveckling, marknadskoncept och projektering av en storre
anliggning. Tva recept faststilldes viren 2002, Mackmyra
Elegant och Rék.

Ar 2002 genomférdes en storre finansiering inklusive en
nyemission om ca 18 mkr, varav Lantminnen Invest AB
och LRF tecknade tvd tredjedelar. Ytterligare 6 mkr till-
fordes som 14n.

Det tillférda kapitalet gav bolaget méjlighet att:

® bygga och trimma in ett destilleri i kommersiell skala

o starta storre besok- och upplevelseverksamhet pa
Mackmyra bruk

e utveckla och lansera Mackmyra Reserve

¢ Sppna ett whiskylager for reservewhiskyfat pa
Fjiderholmarna utanfér Stockholm

Antalet anstillda 6kades gradvis under perioden till att
vid utgdngen av 2003 omfatta 12 heltidsanstillda. Netto-
omsittningen 6kade frdn ca 1 mkr till ca 4 mkr under
perioden.

AR 2004-2006

Under forsta halviret 2004 genomfordes en finansiering
om 28,5 mkr (12 mkr publik emission, 10,5 mkr konver-
tibellan (K1-K5) och 6,5 mkr i bankln).

Dirmed sikerstilldes att:

¢ Destilleriet kunde producera vid en kapacitet motsva-
rande upp till 600 000 flaskor/ar

® Reservemodellen kompletteras med en internationell
plattform i Danmark

e Ett huvudlager inklusive en buteljeringsanliggning for
reserve kunde byggas i Bodas

¢ Forpackningen for de forsta buteljerna utvecklas

¢ Preludium (Mackmyras férsta unga buteljerade serie av
begrinsade utgivor) konceptutvecklas och lanseras

Antalet anstillda ckades gradvis under perioden for att
vid utgdngen av 2006 omfatta 22 heltidsanstillda.

Bolaget genomforde under forsta halviret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférdes under viren 2007.

Nettoomsittningen dkade fran ca 4,5 mkr till ca 25,3 mkr och
rorelseresultatet (EBIT) dkade till 2,9 mkr under perioden.

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Omsattning (mkr) 78,6 66,4 41,5 25,3 12,9
Rérelseresultat (EBIT) 13,7 10,4 6,9 2,9 1,4
Resultat fore skatt (mkr) 12,1 8,5 5,2 1,6 0,4
Bruttovinst (%) 55,0 55,0 60,0 60,0 63,0
Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit (%) 92,2 119,0 124,0 111,0 212,0
Eget kapital (mkr) 62 54,2 48,9 28,6 27,5
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 13,9 12,3 10,5 5.4 3,1
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 12,6 9,7 8,0 3,9 1,0
Soliditet (%) 42,6 41,4 41,6 32,7 374
Skuldsattningsgrad, skulder i forhdllande till eget kapital (ggr) 1,4 1,4 1,4 2,1 1,7
Réntetdckningsgrad (ggr) 8,7 4,7 3,7 2,2 1,4
Antal anstéllda i medeltal 38,0 33,0 26,0 20,0 18,0
Investeringar (mkr) 9,3 11,8 6,6 5,6 2,7
Vinst (efter skatt) per aktie (kr) 3,33 2,25 1,68 0,58 0,15

VERKSAMHETEN — FLERARSOVERSIKT



AR 2007-2009

Under 2007 genomférdes en finansiering som tillférde bo-
laget de ekonomiska resurser som bedémdes nédvindiga
for att genomféra bolagets expansionsplan for perioden
2007-2010. Bolagets kassa tillfordes 16,3 mkr respektive
8,6 mkr fran aktieemissioner respektive nya konvertibelldn
K6-K8. Dessutom forlingdes befintliga konvertibellan.

MALEN FOR 2007-2010 VAR:

e expansion genom utveckling och lansering av den
andra generationens whiskyprodukter

e ctt breddat dgande genom ett aktie+whiskyerbjudande
till nya whiskyambassadérer

e investeringar for att stirka den langsiktiga produkt-
mixen och marknadsprofileringen

e en forstudie och forberedelser till en framtida kapacitets-
dkning av produktionen

Milen for perioden uppfylldes och en ny plan formades
under 2009. Antalet anstillda 6kades gradvis under pe-
rioden for att vid utgingen av 2009 omfatta 40 heltids-
anstillda. Nettoomsittningen kade frin ca 23,5 mkr till ca
78,6 mkr och rorelseresultatet (EBIT) okade till 13,7 mkr
under perioden.

Balansrikning i sammandrag (mkr) 091231 081231 071231 061231 051231
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,2 0,2 0,3
Materiella anldggningstillgdngar 39,1 34,9 27,1 24,4 22,2
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 2,0 3,1 3,7
Summa anldggningstillgangar 39,2 35,1 29,3 27,8 25,9
Omsittningstillgangar
Lager och pagdende arbeten 86,9 72,5 62,2 50,8 39,6
Kundfordringar 12,2 14,4 9,0 5,8 2,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,9 3,3 2,4 2,2 0,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 13,0 0,0 4,0
Kassa och bank 5,4 5,5 1,8 1,0 0,7
Summa omsattningstillgdngar 106,4 95,7 88,4 59,8 47,6
Summa tillgangar 145,6 130,8 117,7 87,6 73,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 62,0 54,2 48,9 28,6 27,5
Langfristiga skulder 58,7 57,1 47,7 433 41,6
Kortfristiga skulder 25,0 19,5 21,1 15,7 WA
Summa eget kapital och skulder 145,6 130,8 117,7 87,6 73,5
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AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

INVESTERINGAR SENASTE FEM AR

Investeringarna mellan 2005 och 2009 fordelar sig enligt
nedan tabell.

KAPITALBEHOV
Finansieringen 2007 tickte kapitalbehovet f6r 2007-2009.

En finansieringsplan fér finansieringsbehov enligt Vision
2019 under perioden 2010-2012 utarbetades under 2009
och bérjan av 2010. Denna kommer att presenteras pa
arsstimman i juni 2010.

Investeringar (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Anldggningar kopplat till produktion 2,3 3,7 0,5 0,2 0,1
Anldggningar kopplat till mognadslagring 2,5 2,4 2,0 2,4 0,7
Investeringar kopplat till whiskyfat 4,2 5,2 4,0 2,9 1,7
Ovrigt 0,3 0,5 0,1 0,1 0,2
Totalt 9,3 11,8 6,6 5,6 2,7

Det fanns vid utgdngen av 2009 4tta stycken konverti-
belldn (program K1-K8) pé sammanlagt 19,1 mkr enligt
villkor i not 16. Huvudigarna och de évriga innehavarna
har i april 2010 konverterat samtliga konvertibelldn enligt
program K1-K3 och K6-K8 om sammanlagt 13,1 mkr re-
presenterande 327 025 B-aktier. Kvar med 16ptid till och

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Mackmyra Svensk Whisky AB:s huvudigare ir bolagets

grundargrupp, Svenska Lantminnen och Familjen Rolf
Klingberg. Huvudigarna innehar 54% av kapitalet och
73% av rosterna. Storre dgare dr ocksd Familjen Tage

Klingberg som idger Mackmyra bruk (2,4% av kapitalet
och 5,3% av résterna).

Totalt aktiekapital var vid utgingen av 2009 2 343 594 kr

med juni 2011 ir program K4 och K5 om sammantaget
6,0 mkr representerande 120 000 B-aktier. Bolaget hade
vid utgdngen av mars 2010 2 658 stycken aktiedigare.

fordelat pa 276 000 aktier av serie A och 2 067 594 aktier Tabellen presenterar aktiefordelningen vid utgingen av
av serie B. Aktiernas kvotvirde ar 1 kr/aktie. A-aktierna 2009.

medfér en (1) rost under det att B-aktierna medfér en

tiondels (1/10) rést. Det finns for nirvarande inga utesta-

ende teckningsoptioner.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargrupp 207 860 335 677 23,2 50,0
Svenska Lantménnen 34 940 569 182 25,8 19,0
Familjen Rolf Klingberg 11 000 95 000 4,5 4,3
Familjen Tage Klingberg 22 200 34 600 2,4 5,3
Ovriga befintliga aktiedgare 1033135 44,1 21,4
Summa aktier 276 000 2067594 100,0 100,0

Summa 2343594
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Tabellen presenterar aktieférdelningen efter konvertering av
K1-K3 och K6-K8 i april 2010.

. Ki1-K3 Ké6-K8
Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster % B-aktier B-aktier
Grundargrupp 207 860 429 427 23,9 48,7 25 000 68 750
Svenska Lantménnen 34 940 681682 26,8 20,0 50 000 62 500
Familjen Rolf Klingberg 11 000 176 775 7,0 5,6 38 025 43 750
Familjen Tage Klingberg 22200 34 600 2,1 5,0

Ovriga befintliga aktiedgare 1072135 40,1 20,8 39 000
Summa aktier 276 000 2394619 100,0 100,0 113 025 214 000

Summa 2670 619

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har beslutat om foljande utdelningspolicy:

"Mackmyra Svensk Whisky idr nu etablerat som ett 16n-
samt bolag med en god finansiell stillning. Styrelsen
avser darfor att frén och med arsstimman 2010 {6resld en
begrinsad utdelning pa bolagets resultat efter skatt. Nar
Bolaget genomfort den expansionsfas som nu pabérjats
ir det styrelsens avsikt att foresld att utdelningen héjs till
motsvarande 30-50% av resultatet efter skatt, férutsatt att
bolagets behov av konsolidering, likviditet och kapital for
fortsatt utveckling ir tillfredstallt.”

AKTIER OCH HANDEL

Aktierna ir denominerade i svenska kronor.

Aktierna ir kontoférda av Euroclear Sweden AB adress:
Box 7822, 103 97 Stockholm.

Aktien i Mackmyra Svensk Whisky AB ir onoterad och
det finns ingen av foretaget auktoriserad handel. Det finns
dock en mindre inofficiell handel p& ndgra aktiehandels-

platser f6r den som ir intresserad av att kopa eller silja
Mackmyra-aktier.

Styrelsen utreder frigan om en auktoriserad handel och
kommer att presentera status pa det arbetet vid &rsstim-
man i juni 2010.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB har sedan
bildandet 1999 férindrats enligt nedan. Efter konverter-
ing av konvertibellainprogram K1-K3 och K6-K8 i april
2010 okas aktiekapitalet med 327 025 till totalt 2 670 619
och till samma totala antal aktier.

ISIN-kod &r SE0000731739 for A-aktierna och
SE0000731747 for B-aktierna.
Fordandring Tecknings- Forandring Totalt Totalt

Ar Transaktion antal aktier  Kvotvirde kurs aktiekapital  aktiekapital antal aktier
1999 Bildande 10 000 10,- 10,- 100 000,- 100 000,- 10 000
2000 Nyemission 10 000 10,- 10,- 100 000,- 200 000,- 20000
2000 Nyemission 30 000 10,- 10,- 300 000,- 500 000,- 50 000
2000 Nyemission 30 000 10,- 215,- 300 000,- 800 000,- 80 000
2001 Split 1:10 720 000 1,- - 0,- 800 000,- 800 000
2002 Nyemission 833 440 1, 21,5 833 440,- 1633 440,- 1633 440
2004 Nyemission 302 000 1,- 39,- 302 000,- 1935 440,- 1935 440
2007 Nyemissioner 408 154 1,- 40,- 408 154,- 2343 594, 2343594
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610, far hir-
med avge arsredovisning for rikenskapsédret 2009.

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA UNDER 2009

Ordinarie pd Systembolaget tio dr efter bolagsstart

I mars 2009 var det tio & sedan Mackmyra Svensk
Whisky AB registrerades hos PRV.

Tio ar efter bolagsstart kom vér férsta ordinarie single
malt, Mackmyra Whisky — Den forsta utgdvan in i ordi-
narie sortiment p& Systembolaget. Den har etablerat den
svenska whiskysmaken i bredare folklager och dven fler-
gdngskoparna har presenterat sig. Den visar en ovanligt
hog forsiljning for att ligga i superpremiumsegmentet.

Vision 2019: Mackmyra Whiskyby

Under 2009 presenterades den nya tiodrsvisionen. Vi-
sionen 2019 ir en langsiktig plattform for global till-
vixt genom Mackmyra Whiskyby. Den kompletterande
anliggningen dedikeras till vira kunder och etableras for
att mota den framtida efterfrigan pa bade svensk whisky i
flaska och whiskyupplevelser. Kapaciteten ckas i harmoni
med internationell efterfrdgan, som i sin tur drivs av paral-
lella internationella marknadssatsningar.

Mackmyra Skogslager gav flygande start pa whiskybyn

Platsen for skogslagret, vilket dr starten pa whiskybyn,
invigdes med de forsta spadtagen och ett ambassadorfats-
erbjudande for de forsta faten i lagret/whiskybyn. Manga
av vara ambassaddrer valde att bli medgrundare genom
att teckna ett av de forsta faten i skogslagret. Det gav det
svaret att vi ligger ritt i arbetet med whiskybyprojektet,
inte minst eftersom det priglade aret till stor del och ir
grunden f6r kommande tillvixt.

Tillvixt och resultat visar styrka

Under 2009 fortsatte det ekonomiska utfallet visa positiv

utveckling.

e Totalomsittningen uppgick till 90,6 (76,9) mkr, en
6kning med 18% jamfort med 2008

¢ Nettoomsittningen uppgick till 78,6 (66,4) mkr, en
6kning med 18% jaimfort med 2008

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,7 (10,4) mkr,
en 6kning med 31% jimfort med 2008, en 6kning med
63 % fran 2007

e Resultat fore skatt uppgick till 12,1 (8,5) mkr, en
okning med 42% jamfért med 2008

Okningen i nettoomsittning under 2009 harrér ifrén
forsiljningsokningen av Mackmyra Whisky, Mackmyra
Special och Mackmyra Ambassadérsfat.

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERK-
SAMHETSARETS UTGANG
FORSTA HALVARET 2010

Mackmyras produktfamilj utokades med Brukswhiskyn och
Litern

Under vintern 2010 har tva viktiga produktlanseringar dgt
rum. Mackmyra Brukswhisky lanserades i mars 2010 pa
Systembolagets bestillningssortiment med ambitionen att
kvalificera in till ordinarie sortiment efter bevisad efter-
frigan. Brukswhiskyn har som maél att etablera sig i det
breda premiumsortimentet pd Systembolaget. Litern ir
en forpackningsanpassning for volym med en egen flask-
design till Mackmyra Whisky — Den firsta utgdvan for den
internationella marknaden. Litern lanserades pi taxfree
med start i mars 2010.

Forberedelser for ndsta fas i tillvixtplanen

Under forsta halvaret 2010 byggs skogslagret klart och nista
fas i den ldngsiktiga planen for global tillvixt forbereds.
Detta innebir att detaljplanen fér Mackmyra Whiskyby
fardigstills, destilleriet i whiskybyn projekteras och forsta
delen i den internationella marknadssatsningen planeras.
Finansiering av den kommande fasen ir en nyckelaktivitet
under f6rsta halvéret 2010.

Under viren genomférdes en finansieringen om 15 mkr
for skogslagerbygget, projekteringen for det nya destilleriet
och arbetet med detaljplanen fér whiskybyomradet. For-
delningen 4r 1an frin huvudigare 2,5 mkr, banklén 5,1 mkr
och 6verskott 16pande verksamhet 7,4 mkr.

Konvertering av konvertibelldn

Huvudigarna och de 6vriga innehavarna har i april 2010
konverterat samtliga konvertibelldin i program K1-K3
och K6-K8 om sammanlagt 13,1 mkr representerande
327 025 B-aktier. Darmed stirks bolagets finansiella stall-
ning. Kvar med 16ptid till och med juni 2011 ir K4 och K5
om sammantaget 6,0 mkr representerande 120 000 B-aktier.




VERKSAMHET 2009

Verksamheten under 2009 kan sammanfattas enligt foljande:

MARKNAD

Buteljerat Sverige

Under iret etablerades Mackmyra Whisky — Den forsta
utgdvan, som en hdgkvalitativ maltwhisky i ordinarie sor-
timent pa Systembolaget. Sedan oktober 2009 finns den
som ordinarie p4 landets alla butiker. Férsiljningen under
dret visar att den har etablerat den svenska whiskysmaken
i bredare folklager och att flergdngsképarna har presen-
terat sig.

Lanseringen av de begrinsade utgdvorna Special:02 i maj
och Special:03 i november var andra toppar under &ret.

Mackmyra Reserve

Erbjudandet med egna fat borjade forsta halvaret trevande.
Férsiljningen tog fart rejilt nir vira ambassadérer erbjods att
delta i starten pa vart framtidsprojekt Mackmyra Whisky-
by. Méanga valde att bli medgrundare genom att teckna ett
av de forsta faten i skogslagret. Nir vi summerade forsilj-
ningen av egna fat slogs rekordet med bred marginal.

Internationellt
Under perioden:
e Sppnades ett flertal nya forsiljningsstillen fér Mack-

myra Whisky och Special pd taxfreebutiker i norra
Europa.

* togs forberedande steg for att, under en flerdrsperiod,
etablera Mackmyra i New York.

e utvecklades en férpackningsanpassning fér den interna-
tionella marknaden till Mackmyra Whisky — Den forsta
utgdvan avseende for volym och egen flaskdesign.

Marknadskommunikation

Tiodrsjubileet for foretaget var en kommunikationsbas som
toppades i maj med lanseringen av Special:02 — jubileums-
utgdvan pa Systembolaget.

Lanseringen av Mackmyra Whiskyby innebar en stor
spridning i egna kanaler och i mediekanaler i Sverige och
internationellt.

Ett stort intresse i media vickte dven Hans Majestit Kon-
ungens besok i destilleriet under kungaparets Gistrikland-
tripp under véren.

PRODUKTION

Under 2009 producerade destilleriet med hog och jaimn
kvalitet 507 000 flaskor. I Bodas gruva lagras stérre delen
av var whisky och reservefat buteljeras. Det senare har
okat kontinuerligt allteftersom kunderna begir butelje-
ring av sitt fat.

I anliggningen i Rommehed 6kades produktionen rejilt
med blandning och buteljering av Mackmyra Whisky —
Den firsta utgdvan och Mackmyra Special, samt tillverk-
ning av rokmalt. Bemanningen i produktionen har kat
for att klara de uppgifterna.

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE
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KVALITET

Fortsatt fokusering pd det 16pande arbetet inom utleve-
rerade produkter har dominerat arbetet pé kvalitetssidan
under 2009. Till exempel har arbete med forbittrad logistik,
processfléde samt kundsupport utforts vilket dr nédvindigt
nir volymerna okar starkt.

Aterkopplingar som har kommit frén vira noviser, exper-
ter, nationella/internationella whiskyskribenter samt véra
reservekunder ir mycket vilkomna.

Under éret erhéll var whisky bland annat nedan utmirkelser/
omdémen:

Mackmyra Whisky — Den firsta utgdvan

e Silver (Best in Class) International Wine & Spirits
Competition (IWSC)

e Best ‘other’ Single malt Whisky World Whiskies Award
2009

Mackmyra Special:01

e Silver (Bestin Class) International Wine & Spirits Com-
petition (IWSC)

¢ bedomd av Whisky Magazine med medaljplats

Mackmyra Special:02
¢ Gold Stockholm Beer & Whisky Festival 2009

Mackmyra Reserve Elegant Bourbon Single Cask
¢ Gold Stockholm Beer & Whisky Festival 2009

O
IWSC

SILVER
2009

MACKMYRA WHISKYBY

Lokaliseringen av whiskybyn i Kungsbick utanfoér Givle
ir noga vald efter en férstudie som slutférdes under varen.
Mackmyra Whisky har option pa att foérvirva nédvindig
mark f6r expansionen fran Givle kommun och arbetet
med detaljplanering av omridet pagick under 2009 och
detaljplanen godkindes i april 2010. Platsen for skogs-
lagret, vilket ir starten pd whiskybyn, invigdes med de
forsta spadtagen och ett ambassadorsfatserbjudande for
de forsta faten i lagret/whiskybyn. Bygget startades under
hosten 2009 och forvintas klart i juni 2010.

PERSONAL

Bolaget hade under 2009 i medeltal 38 heltidsanstillda. De
utgdrs av ledande befattningshavare (VD, vice VD/Mark-
nadsdirektdr, Projektdirektor, Produktionschef, Ekonomi-
chef, Forsiljningschef, Kommunikationschef och Utveck-
lingsansvarig), marknadsavdelning och produktionspersonal.

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

AVTAL OCH TVISTER

Bolaget ir inte bundet eller beroende av avtal som ir avgo-
rande for bolagets verksamhet.

Hyresavtal finns fér bolagets lokaler pd Mackmyra bruk,
Rommehed och pé lagringsplatserna. Foretaget har ocksa
tecknat kollektivavtal med Svenska Livsmedelsarbetarefor-
bundet och Unionen. Bolaget ir inte inblandat i nigon ritts-
lig process eller skiljeférfarande som under senare tid har
haft eller kan antas f3 icke ovisentlig ekonomisk betydelse
for bolaget.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nédvindiga tillstdnd for till-
verkning, lagring, partihandel och export av spritdrycker.

Sedan 4r 2000 har bolaget ocks3 serveringstillstind for slutna
sillskap pd Mackmyra bruk. Tillimpningen av detta tillstind
for whiskyprovningar har ifrigasatts av tillsynsavdelningen
pa Givle kommun, vilket har resulterat i att bolagets rutiner
har anpassats efter anvisningarna. Arendet avslutades med
att bolaget erhéll en varning med utbildningsvillkor. Vid
beslutet meddelades att avslutet ska ses som ett nytt for-
troende och att det inte ligger bolaget till last i kommande
tillstindsanstkningar i kommunen.

Under tredje kvartalet 2010 férvintas en ny alkohollag trida
i kraft. I den nya lagen kommer reglerna for provsmakningar
anpassas efter den vixande niringen med alkoholprodu-
center och allminhetens efterfrigan pa majlighet till prov-
smakningar pa tillverkningsstillet, restauranger och missor.
Bolagets verksamhet avseende provsmakningar férvintas
forenklas betydligt med anpassningarna i den nya lagen.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitaments-
program dir évertriffande av budget och ett antal nyckel-
mal uppfylls si innebir det en maximal rorlig ersittning
motsvarande tva extra manadsloner.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt milj-
balken avseende framstillning av destillerade spritdrycker.
Utslipp fran tillverkningsverksamheten avser i huvudsak
kornrester frin miskningssteget, avloppsvatten frin ren-
goring av utrustning samt etanolemissioner. Bolaget har
tillstdnd enligt Miljobalken f6r sin verksamhet. Bolaget ar-
betar efter en miljoplan med egenkontroll som utarbetats
i samrad med tillsynsmyndigheten.



RESULTATUTVECKLING

Det ekonomiska utfallet visar fortsatt positiv utveckling.

e Totalomsittningen uppgick till 90,6 (76,9) mkr, en
dkning med 18% jamfort med 2008

¢ Nettoomsittningen uppgick till 78,6 (66,4) mkr, en
6kning med 18% jamfért med 2008

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,7 (10,4) mkr,
en 6kning med 31% jimfort med 2008

e Resultat fore skatt uppgick till 12,1 (8,5) mkr, en
Skning med 42% jimfort med 2008

Okningen i nettoomsittning under 2009 hirrér ifrén
forsiljiningsokningen av Mackmyra Whisky, Mackmyra
Special och Mackmyra Ambassadérsfat.

INVESTERINGAR 2009

Under 2009 genomfordes forstudier och projektering
for okad kapacitet i whiskybyn och fér internationell
expansion. Kapacitetshjande satsningar gjordes i produk-
tionsanliggningar for buteljering och rokning i Romme-
hed, samt i mognadslageranliggningarna, varav starten pa
skogslagret var en stor del. En stor del av investeringarna
utgjorde dven smaéfat till Mackmyra Whiskys mognadslag-
ring och 6kad kapacitet svensk ek fér whiskyfat. Investe-
ringarna pa 9,3 mkr fordelade sig enligt nedan tabell.

Investeringar (mkr) 2009

Anlaggningar kopplat till produktion 2,3

Anldggningar kopplat till mognadslagring 2,5

Investeringar kopplat till whiskyfat 4,2
Ovrigt 0,3
Totalt 9,3

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten var 12,4 mkr.
Rorelsekapitalets forindring under 2009 var -5,3 mkr,
kassaflodet till investeringar var -8,7 mkr och kassaflodet
fran finansiering 1,5 mkr. Summa kassafléde under 2009
var -0,1 mkr.

Foriandringen av rorelsekapitalet har genom 4ren till stors-
ta delen utgjorts av 6kningar av varulagret, som till storsta
delen bestir av maltwhisky under mognadslagring. Under
2009 har varulagret 6kat med 14,3 mkr eller 19%. En kassa-
flodesanalys for de tva senaste dren kan ses pé sida 23.

EKONOMISK INFORMATION 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av 2009 till
62,0 mkr. Skulderna uppgick vid utgdngen av 2009 till
83,7 mkr. Lin, 18,4 mkr som ir upptagna frin reser-
vekunder for finansiering av respektive fat stricker sig tills
reserveringen har avslutats. Detta sker tidigast tre &r frén
teckningstillfillet, 14nen som ir icke rintebirande betrak-
tas som l&ngfristiga skulder.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (MKR) 2009-12-31 2008-12-31

Summa kortfristiga skulder 25,0 19,5
varav mot sdkerhet 1,2 1,2
Summa langfristiga skulder 58,7 57,1
varav mot sdkerhet 21,1 19,6
varav blancokrediter 37,6 375
Eget kapital
Aktiekapital 2,3 2,3
Reservfond 34,7 34,7
Fritt eget kapital 25,0 17,1
Summa 62,0 54,2

Nettoskuldsattning pa kort och medellang sikt:

Likvida medel 5,4 5,5
Likviditet 5,4 5,5
Kortfristiga fordringar 14,2 17,7
Kortfristiga bankskulder 1,2 1,2
Andra kortfristiga skulder 23,8 18,3
Kortfristiga skulder 25,0 19,5
Netto kortfristig skuldsattning 5,4 3,7
Langfristiga bankldn 21,1 19,6
Andra langfristiga lan 37,6 37,5

varav icke rdntebdrande 18,4 18,4
Langfristig skulds&ttning 58,7 57,1
Nettoskuldsattning 64,1 53,4

Som sikerhet ir foretagsinteckningar upptagna om 29,8 mkr
samt fastighetsinteckningar om 1,9 mkr. Swedbank Gist-
rikland har ett langsiktigt engagemang.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslr att den balanserade vinsten (kronor):

BALANSERAT RESULTAT 17 098 737
ARETS VINST 7 809 080
24 907 817

BEHANDLAS SA ATT TILL AKTIEAGARNA

UTDELAS 30 ORE PER AKTIE 801 186

I NY RAKNING GVERFORES 24 106 631
24 907 817

Det totala utdelningsbeloppet ir beriknat pa 2 670 619 aktier,
det vill siga antalet aktier efter genomférd konvertering av
konvertibelldn (program K1-3 samt K6-8) under april 2010.

Bolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfsl-
jande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar.

ARSREDOVISNING — EKONOMISK INFORMATION

19



EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2009 2008
NETTOOMSATTNING 78 637 66 369
FORANDRING AV LAGER AV PRODUKTER | ARBETE OCH FARDIGA VAROR 11 964 10 481
Summa 90 601 76 850
Rorelsens kostnader

HANDELSVAROR -35 372 -29 878
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 1,2 -16 323 -15 288
PERSONALKOSTNADER 34,5 -20 607 -17 196
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 -4 609 -4 039
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -28 o}
Summa -76 939 -66 401
RORELSERESULTAT (EBIT) 13 662 10 449
Resultat fran finansiella investeringar

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 42 330
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -1584 -2 241
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 120 8538
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 -4 311 -3 257
ARETS RESULTAT 7 809 5281
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

GOODWILL 8 105 175
Materiella anldggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK 9 2294 2323
PROCESSUTRUSTNING 10 3408 4576
FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET 11 6 144 6 620
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD 12 23 054 20919
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT 13 4208 505
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa 39 108 34943
Summa anldggningstillgangar 39213 35118
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

VAROR UNDER TILLVERKNING 20 79 076 64 675
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 7790 7 829
Summa 86 866 72 504
Kortfristiga fordringar

KUNDFORDRINGAR 12 212 14 389
OVRIGA FORDRINGAR 1298 1084
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 647 2231
Summa 14 157 17 704
KASSA OCH BANK 5 401 5471
Summa omsittningstillgangar 106 424 95 679
SUMMA TILLGANGAR 145 637 130 797
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 14

Bundet eget kapital

AKTIEKAPITAL 2344 2344
RESERVFOND 34 712 34 712
Summa 37 056 37 056
Fritt eget kapital

OVERKURSFOND 15 918 15 918
BALANSERAT RESULTAT 1181 -4 101
ARETS RESULTAT 7 809 5281
Summa 24908 17 098
Summa eget kapital 61964 54 154
Langfristiga skulder

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 15 21138 19 590
KONVERTIBLA SKULDEBREV 16 19 081 19 081
OVRIGA SKULDER 18 436 18 449
Summa 58 655 57 120
Kortfristiga skulder

CHECKRAKNINGSKREDIT 17 37 o
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 15 1152 1152
LEVERANTORSSKULDER 7323 4195
AKTUELLA SKATTESKULDER 2499 156
OVRIGA SKULDER 3184 4 811
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 10 823 9209
Summa 25018 19 523
Summa eget kapital och skulder 145 637 130 797
STALLDA SAKERHETER 18

For egna skulder och avsittningar

FASTIGHETSINTECKNINGAR 1912 1912
FORETAGSINTECKNINGAR 29 800 19 300
Summa 31712 21212
ANSVARSFORBINDELSER 19

INVESTERINGSSTOD o) 2 440
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den l6pande verksamheten (tkr) 2009 2008
Rorelseintdkter 90 602 76 850
Rorelsekostnader exkl avskrivningar -72 331 -62 362
Finansiella intakter 42 330
Finansiella kostnader -1584 2241
Forlust vid forsaljning av inventarier 18

Skatt pa arets resultat -4 311 -3 257
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet 12 436 9320
Fordndring av rorelsekapitalet

Okning lager -14 362 -10 259
Minskning/okning kundfordringar 2177 5 424
Minskning/okning kortfristiga fordringar 1334 -958
Minskning/dkning 6vriga kortfristiga skulder 5531 -613
Fordndring av rorelsekapitalet -5 320 -17 254
Kassaflode efter forandring av rorelsekapitalet 7116 -7 934
Kassaflode till investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 762 -11 318
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -505
Forsaljning av anldggningstillgangar 40

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1999
Kassafldde till investeringar -8 722 -9 824
Kassaflode efter investeringar -1606 -17 758
Kassaflode fran finansiering

(inkl kortfristig del till kreditinstitut)

Nya lan 2700 10 503
Amorteringar -1164 -2 090
Kassaflode fran finansiering 1536 8 413
Summa kassaflode -70 -9 345
Kassa och bank vid periodens slut

(inkl kortfristiga placeringar)

Likvida medel vid arets borjan (exkl ej utnyttjad checkkredit) 5471 14 816
Likvida medel vid arets slut 5 401 5471
Likvida medel vid arets slut (inkl ej utnyttjad checkkredit) 8 484 6971
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NOTER OCH KOMMENTARER
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allminna rad.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till an-
skaffningsvirden om inget annat anges nedan.

VARULAGER

Uppskattningar och bedémningar for virdering av lager ir
indrad, i jimforelse med tidigare &rs virderingar, med hin-
syn till rittvisande bild. Den huvudsakliga forindringen
bestér i att skilig andel av lagringskostnaderna har tillforts
anskaffningsvirdet. En ytterligare dndring, frin och med &r
2009, avseende virderingen av lagret ir att en generell inku-
rans pd 3% riknats av det totala anskaffningsvirdet. Dessa
forandringar i berikningen av varulagervirdet, innebir en
effekt pd redovisat resultat, for r 2009, med + 4 035 tkr
jamfort med tidigare berikning.

FORDRINGAR

Fordringarna har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurs.

I de fall valutasikringsatgird genomforts, till exempel ter-
minssikring, anvinds terminskursen.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelse-
karaktir nettoredovisas bland &vriga rorelseintikter,
alternativt dvriga rorelsekostnader.
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INTAKTER

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsilj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdiffe-
renser vid forsiljning i utlindsk valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGNINGS-
TILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvirden och den bedémda nyttjandetiden.

Nedskrivning sker vid bestiende virdenedging.

Foljande avskrivningstider tillimpas for bolagets materiella
och immateriella anliggningstillgdngar:

Processutrustning 5 ér
Inventarier 5ar
Goodwill 5 &r
Lokalombyggnad 20 ar
Destilleri process 10 &r

Destilleri lokalombyggnad 20 ér

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beta-
las eller erhillas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare ars aktuell skatt samt foridndringar i uppskjuten
skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skatte-
satser som ir beslutade eller som ir aviserade och med
stor sikerhet kommer att faststillas.

Bolaget tillimpar Redovisningsridets rekommendation nr 9
angiende inkomstskatter. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden p3 alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag re-
dovisas i den utstrickning det ir sannolikt att avdraget kan
avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.



1. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Medelantalet anstillda 2009 2008
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt- Kvinnor 14 12
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor Man 24 21
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt- 38 33
tagelservid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Loner, ersittningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar

2009 2008 till styrelse, VD samt évriga ledande
Revisionsuppdrag 86 60 befattningshavare 5 447 4396
Andra uppdrag 215 3 Loner och andra ersattningar
Summa 300 63 till ﬁYriga anstallda 4 8 856 7514
Pensionskostnader till styrelse och VD 338 355
Pensionskostnader till 6vriga anstdllda 334 152
2. LEASINGAVTAL Ovriga sociala kostnader 4 804 4 084
Summa 19778 16 465
Arets leasingkostnader uppgar till so1 tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande: 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2009 2008
Inom ett &r 313 433 2009 2008
Senare dn ett ar men inom fem ar 279 648 Byggnader 30 18
592 1080 Processutrustning 1244 1294
o Inventarier och lokalombygnad 2789 2201
3. SJ UKFRANVARO Forbattringsutgifter i annans fastighet 477 455
Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie Goodwill 70 70
arbetstiden for varje grupp. Summa 4609 4039
2009 2008
Samtliga anstéllda 0,70% 2,00% 7. SKATT PA ARETS RESULTAT
Kvinnor 1,43% 5,00% 2009 2008
1 (o) o)
Man o . 0,20% 1,00% Aktuell skatt pa arets resultat 4311 1257
Anstéllda i dldrarna 29 ar elleryngre  0,94% 0,00% Férandring avseende
Anstéllda i dldrarna mellan 30-49 ar  0,29% 3,00% uppskjuten skattefordran o 1999
Anstdllda i dldrarna 5o arellerdldre  1,48% 0,00% Summa 4311 3257
4. KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN 8. GOODWILL
Styrelseledaméter 2009 2008 2009-12-31 2008-12-31
Kvinnor (o] o] ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Maén 6 6 Ingdende anskaffningsvarde 350 350
6 6 Utgiende ackumulerade
Verkstillande direktor och dvriga anskaffningsvirden 350 350
befattningshavare
Kvinnor 3 3 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Mén 4 4 Ingdende avskrivningar -175 -105
7 7 Arets avskrivningar -70 -70
Utgdende ackumulerade avskrivningar -245 -175
Utgaende balans 105 175
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9. BYGGNADER OCH MARK

2009-12-31 2008-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 2341 o]
Inkdp o] 2341
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 2341 2341

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -18 o
Arets avskrivningar 30 -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 -18
Utgdende balans 2294 2323
Taxeringsvdrden byggnader 705 581
Taxeringsvarden mark 361 339

1066 920

10. PROCESSUTRUSTNING

2009-12-31 2008-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 12 373 11 983
Inkép 77 391
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 12 450 12 373

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 7797 -6 503
Arets avskrivningar -1244 -1294
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 041 -7797
Utgdende balans 3 409 4576

11. FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET

2009-12-31 2008-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerande

anskaffningsvarden 9101 9101
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 9101 9101

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 481 -2 026
Arets avskrivningar -477 -455
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 958 -2 481
Utgaende balans 6 144 6 620
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12. INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

2009-12-31 2008-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 29 282 20 696
Inkdp 4982 8586
Forséljningar/utrangeringar -165 o]
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 34099 29 282

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -8 363 -6 162
Forséljningar/utrangeringar 107 o)
Arets avskrivningar -2 789 -2 201
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 045 -8 363
Utgaende balans 23 054 20919

13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2009-12-31 2008-12-31
Nedlagda kostnader 4208 505

14. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Antal A-aktier: 276 000 st.
Antal B-aktier: 2 067 594 st.

Aktie-  Reserve- Overkurs- Balanserat

Arets

kapital fond fond resultat  resultat

Belopp vid

arets ingdng
Disposition enligt
beslut av arets

2344 34712 15918 <4101 5281

rsstimma: 15918 21199 -5281
Arets resultat 7 809
Belopp vid

arets utgang

15. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2009-12-31 2008-12-31

Forfaller -1 ar 1189 1152
Forfaller 2-5 ar 15118 12538
Forfaller 5 ar- 6 020 7 052
Summa 22327 20742

2344 34712 o 17099 7809



16. KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 4 521 tkr tecknades
under 2004 och férlangdes under 2007. Lanet l6per med en rénta
om STIBOR 90 + 2% till den 31 mars 2010. Perioden for pakallande
av konvertering, loper fran den 2 april 2007 till den 19 mars 2010. K1
tecknades av Lantmdnnen, K2 av Rolf Klingberg, samt K3 av bolagets
grundare och anstéllda i bolaget med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN 1 (K1):
nominellt varde 2 ooo tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 2 (K2):
nominellt varde 1 521 tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 3 (K3):
nominellt varde 1 0oo tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 6 ooo tkr tecknades
under 2005 och forlangdes under 2007. Lanet [6per med en ranta
om STIBOR 90 + 2% till den 30 september 2011. Perioden for pakal-
lande av konvertering, l6per till och med den 30 juni 2011.

Konvertibelldnen tecknades av Stiftelsen Norrlandsfonden och ALMI
Gavleborg med foljande villkor:

KONVERTIBELLAN 4 (Kg):
nominellt virde 3 0oo tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 5 (K5):
nominellt virde 3 0oo tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

Tre nya konvertibelldan om sammanlagt nominellt 8 560 tkr teckna-
des under 2007. Konvertiblerna har en 16ptid om tre ar frdn och med
1 april 2007, en teckningskurs om 4o kr/aktie och rantan STIBOR 9o
dagar +3. Konvertibellan K6 uppgar till 7 ooo tkr och tecknades av
Lantmannen Invest AB, Rolf Klingberg, samt av bolagets grundar-
grupp. Konvertibellan K7 uppgar till 600 tkr och tecknades av bola-
gets anstillda och styrelseledaméter. Konvertibellan K8 uppgar till
960 tkr och tecknades av ALMI Gavleborg och Norrlandsfonden.

KONVERTIBELLAN 6 (K6):
nominellt varde 7 ooo tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 7 (K7):
nominellt vdrde 600 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 8 (K8):
nominellt varde 960 tkr och teckningskurs 4o kr/aktie

17. CHECKRAKNINGSKREDIT

2009-12-31 2008-12-31
Beviljad kredit 3500 1500
Utnyttjad kredit 37 o]

18. STALLDA SAKERHETER

For skulder till kreditinstitut 2009-12-31 2008-12-31

Foretagsinteckningar 29 800 19 300
Fastighetsinteckningar 1912 1912
31712 21212

19. INVESTERINGSSTOD

Smaforetagarstod Lansstyrelsen (500 ooo kr ar 2001, 600 000 kr ar
2002). Har anvants till att reducera investeringssumman for produk-
tionsmaskiner.

Enligt bestdammelserna har Lansstyrelsen haft méjlighet, till och med
ar 20009, att krdva tillbaka viss del av stédet om syftet med bidraget
ej uppnatts.

Investeringsstod Jordbruksverket (2 060 322 kr). Avser renovering/
upprustning av existerande byggnader samt anskaffning av process-
utrustning. Stodet har reducerat investeringssumman for ovansta-
ende.

Enligt bestdmmelserna har Jordbruksverket haft mojlighet, till och
med dr 2009, att krdva tillbaka stodet om syftet med bidraget ej
uppnatts. Jordbruksverket har haft mojlighet att krdva tillbaka hela
stodet inom en feméarsperiod.

20. HYPOTETISKT RAKNEEXEMPEL
FORSALJNINGSVARDE FOR MOGNADSLAGRET

Lagret av whisky under mognad hari utgadngen av 2009 vérderats till
anskaffningsvardet om 79 mkr.

Foljande hypotetiska rakneexempel illustrerar hur forsaljningsvar-
det for tre olika prisnivaer skulle vara om lagret siljs via System-
bolaget.

Kundpris per flaska 70 cl 40%
pa Systembolaget i april 2010: 300 kr 400 kr 500 kr

Forsaljningsvdrde
for Mackmyra: 177 mkr 322 mkr 467 mkr

Mackmyra Whisky — Den forsta utgavan har under 2009 salts for 498 kr,
Mackmyra Special:02 respektive Special:03 hari begransade volymer
salts for 693 kr respektive 596 kri Systembolaget tillfalliga sortiment.
Mackmyra Brukswhisky séljs pa Systembolagets bestéllningssorti-
ment for 398 kr.

ARSREDOVISNING — NOTER






JORGEN SALLENHAG

UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 3 MAJ 2010

MAGNUS DANDANELL

Ordférande Verkstallande direktor
CARL-JOHAN KASTENGREN CLAS ERIKSSON
LARRY SVENSSON CARL KLINGBERG

REVISORSPATECKNING

Min revisionsberdttelse har avgivits den 20 maj 2010

HANS BOBERG

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
ORG NR 556567-4610

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (Publ) fér &r 2009. Bolagets arsredovisning ingdr i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 16-29. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat
och genomfért revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra mig om att arsre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingr
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen
i &rsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga
beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberit-
telsen ir forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att Arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Givle den 20 maj 2010

HANS BOBERG
Auktoriserad revisor

Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS @
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