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Buteljerad produkt: Maltwhisky buteljerad pa traditionellt satt och
sald via traditionella kanaler.

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan: Mackmyras forsta buteljerade
produkt som buteljeras i lite stérre och aterkommande volymer. Denna
lanserades pa Systembolaget i juni 2008.

Grundargruppen: Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus
Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg
och Malin Lovemark inklusive grundarnas gemensamma dgarbolag
Spiritum Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investeringsbolag
Gillesvik Holding AB.

Huvudigare: Lantménnen

Klingberg.

Grundargruppen, och Familjen Rolf

Mackmyra Ambassadar: Personer med djupt intresse och engagemang
for saval foretaget som vara produkter.

Mackmyra eller Bolaget: Mackmyra Svensk Whisky AB (publ).

Mackmyra Reserve: Mackmyras forsta obuteljerade produkt.
Ett upplevelsekoncept dar kunden foljer sitt personliga 30-liters fat
fran tillverkning via mognadslagring till avslutande buteljering.

Mackmyra Special: En ny serie om sex begransade utgavor, varav
den forsta lanserades i december 2008.

Obuteljerad produkt: Maltwhisky reserverad/sald innan 3-arsdagen.



MACKMYRA WHISKY

SILVER (BEST IN CLASS)
IWSC, INTERNATIONAL WINE & SPIRIT
COMPETITION 2008

BRONZE
INTERNATIONAL SPIRITS COMPETITION
2008

PRIVUS:03 - ROKNING TILLATEN PRIVUS:04 - RATTA VIRKET

EUROPEAN MAINLAND WHISKY OF THE YEAR GoLD (BEST IN CLASS)
Jim MURRAY'S WHISKY BIBLE 2008 IWSC, INTERNATIONAL WINE & SPIRIT
COMPETITION 2008

”BEST "OTHER’ SINGLE MALT WHISKY”
WORLD WHISKIES AWARD 2008



ARET | KORTHET

LANSERING AV DEN ANDRA GENERATIONENS
BUTELJERAD WHISKY

Den 2 juni lanserades den forsta maltwhiskyn i storre
dterkommande volymer, huswhiskyn Mackmyra Whisky.
Forsiljningen nddde under dret 56000 flaskor pa System-
bolaget, vilket dr en femteplats bland maltwhiskies.

I december slipptes den forsta i en ny serie om sex
begrinsade utgdvor: Mackmyra Special. Efterfrigan av
Special var lika stor som tidigare begrinsade utgivor och
alla 8000 flaskor sildes slut pa lanseringsdagen

EXPANSIVT AR FOR MACKMYRA RESERVE

Forsiljningen av Mackmyra Reserve lyckades bittre in
tidigare genom hért arbete av organisationen och med
god hjilp av lanseringen av det nya Extra R6k receptet.
Introduktionsvolymen med den Extra Rokiga forsta mal-
ten frdn vir nya rékanliggning var mycket uppskattad.
Till den grad att slutmingden fick goras under bérjan
av 2009.

Efterfrgan av svenska ekfat var ocksé stor, vilket 5kade
snittintikten och visar att satsningarna p& ckad kapacitet
svensk ek ir viktiga.

OMDOMEN OCH RECENSIONER

Whiskyn och whiskyupplevelserna frdn Mackmyra har
under aret fortsatt skorda framgéngar i omdémen och
recensioner. Kunder, experter och opinionsbildare ar till
stor del &verens om att Mackmyras erbjudanden inne-
héller unika upplevelser och att whiskyn erbjuder en
breddning av whiskyvirlden. H6jdpunkt under ret var
att Mackmyra Whisky togs emot pi ett mycket bra sitt
vid introduktionen bade i Sverige och internationellt.

FORSTUDIE KAPACITETSOKNING

Befintlig produktions- och bestkskapacitet riskerar att
begrinsa en stérre internationell expansion. Under 2008
startades en forstudie for att kartligga framtida kapaci-
tetsbehov, framtida internationell efterfrigan, begrins-
ningar och majligheter att tillgodose efterfrigan pa bade
svensk whisky i flaska och whiskyupplevelser.

RESULTATUTVECKLING | GASELLNIVA

Den ekonomiska utvecklingen for foretaget dr 18ngsik-
tigt stark. Detta uppmirksammades i DI:s tivling Arets
Gasell dir Mackmyra blev vinnare i Givleborgs Lin med
over 800% omsittningsokning mellan 2004 och 2007.

Under 2008 fortsatte den positiva trenden.

¢ Nettoomsittningen fér 2008 var 66,4 Mkr
(6kning med 60 % fran 2007)

¢ Rorelseresultatet f6r 2008 var 10,4 Mkr
(6kning med 52 % fran 2007)

¢ Resultatet fore skatt for 2008 var 8,5 Mkr
(6kning med 63 % fran 2007)

Inklusive lagerférindring var dkning i forsiljning 46 %
fran 2007.

Okningen i nettoomsittning under 2008 hirrér ifran
dkningen i forsiljining av Mackmyra Whisky, Mackmyra
Special och Mackmyra Reserve.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
FORSTA HALVARET 2009

MACKMYRAS 10-ARS JUBILEUM FIRAS MED
MACKMYRA SPECIAL 02

2009 ir ett jubileumsdr eftersom det i mars var tio
ar sedan Mackmyra Svensk Whisky AB registrerades
hos PRV.

Forsta halviret anvinds for att summera de gingna tio
dren och toppas av milstolpen mellan den ginga pe-
rioden och den kommande: den begrinsade utgivan
Mackmyra Special 02 - jubileumsutgdvan. Lansering sker
pé Systembolaget och 6vriga kanaler den 2 maj.

VISION 2019: MACKMYRA WHISKYBY

Under forstahalviret presenterasresultatet av kapacitets-
okningsforstudien. Visionen 2019 ir att skapa en lang-
siktig plattform for global tillvixt genom Mackmyra

Whiskyby.

En kompletterande anliggning med dedikerad verksam-
het for vara kunder med namnet Mackmyra Whiskyby.
planeras for att mota den framtida efterfragan pd bade
svensk whisky i flaska och whiskyupplevelser.



MED WHISKYAMBASSADORERNA IN | FRAMTIDEN

2008 var ett &r dir vi uppfyllde de flesta av véra tidigare
langsiktiga mal och visioner.

Nigra tecken pa det ir att:

e vir huswhisky Mackmyra Whisky borjade siljas
kontinuerligt p4 Systembolaget i stérre volymer.

¢ bestillningarna av helt egna kundfat, Mackmyra
Reserve, 6kade for sjunde dret i rad.

e volymerna av kommande spinnande whisky kan
nu tryggas i var nya rokmaltanliggning.

Denna érsredovisning summerar de gingna tio dren och
lanseringen av Mackmyra Special 02 den 2 maj 2009 ir
en milstolpe mellan den géngna och den nya perioden.

Frin och med nu viljer vi att blicka framét. Méjlighe-
terna och potentialen fér svensk whisky har aldrig varit
bittre. Vi dr etablerade i Sverige och ir pa god vig att n3
ut i virlden.

1999 var ett mycket spinnande uppstartsir sett i ett
svenskt perspektiv. 2009 ser ut att bli ett lika spinnande
uppstartsar i ett globalt perspektiv, men med hjirtat och
kirnan i Sverige.

I var forstudie av eventuella framtida kapacitetsbehov ir
en annan av de uppenbara slutsatserna att det tar ldng tid
att bygga upp storre volymer firdig maltwhisky. Det gil-
ler att borja i tid och fordelen dr att man har tid att pla-
nera kommande aktiviteter under en lingre tid. Vart sitt
i Mackmyra ar att planera framtiden tillsammans med
vara kunder i en kombination av upplevelser och exklu-
siva produkter. Delaktigheten och engagemanget fran
alla intressenter, Mackmyra Whiskyambassadorer har
dkat under hela den gingna tiodrsperioden och foretaget
har till stor del denna grupp att tacka f6ér framgéngarna.

Dirfor kommer Ni svenska whiskyambassadérer att
vara huvudaktérer i utformningen av Mackmyras fram-
tid. Den nya plattformen fér expansionen, Mackmyra
Whiskyby, kommer att skriaddarsys till Er.

MAGNUS DANDANELL VD



FORETAGETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

MACKMY R o DESTILL pay

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ir
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Foretaget har
33 heltidsanstillda fordelat pd omrddena produktion
och marknad. Verksamheten bedrivs med tillverkning
i Mackmyra Destilleri utanfér Givle, mognadslagring i
Bodés, Fjaderholmen, Hickeberga och Smégen, butel-
jering och maltrékning i Rommehed utanfér Borlinge,
samt vid marknadskontoret i Stockholm.

Mackmyras vision ir att vara det naturliga valet for nya
whiskyupplevelser.

Dirfor erbjuds upplevelser som besék med provning vid
de egna anliggningarna eller tillsammans med samar-
betspartners i hela Sverige och dven vid utvalda whisky-
events ute i Europa.

Affirsidén idr att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga
virlden ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och
whiskyrelaterade produkter genom det starka varumir-
ket Mackmyra. Varumirket byggs kring besdksmailen,
ambassadérsskap, produkterna Mackmyra Reserve (obu-
teljerad whisky i fat) och huswhiskyn Mackmyra Whisky
plus serien med begrinsade utgdvor Mackmyra Special

(buteljerad whisky).

Mackmyra Reserve lanserades 2002 som foretagets forsta
whiskyprodukt. Det ir ett koncept som erbjuder kunden
en mojlighet att skapa sitt eget 30-liters fat med svensk
maltwhisky och félja det fran fyllning, fatets mognads-
process i de geografiskt skilda lagren och till buteljering
av de unika flaskorna. Produktomradet har visat tillvixt
varje &r sedan lanseringen.

Mackmyras buteljerade utbud ir i stark uppbyggnadsfas
med forsiljning p& Systembolaget, restauranger och kro-
gar, monopolen i Norden, etablerade whiskyhandlare i
Europa, samt tax-free och krogar.

SVENSK WHISKY



VISION, AFFARSIDE & MAL

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VISION
Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och &vriga virlden
ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whisky-
relaterade produkter genom det starka varumirket

Mackmyra.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VARUMARKES-
PLATTFORM

Varumirkesplattformen "Mackmyran” utgér grunden
for foretagets aktiviteter och fungerar dven som besluts-
underlag vid val av inriktning och produktutveckling

Mission

Nu kommer den nya*
skolan nar det géller
hogkvalitetswhisky!

PRODUKT
Hantverksmassig
och hagklassig
whiskyupplevelse

POSITIONERING Vi VisioN

Nytdnkande, 6ppenhet, o Det naturliga valet
spérbarhet och lokala ravaror KRAVER fér nya whiskyupplevelser
MER!
STIL VARDERINGAR
Engagerad I:éngsiktighet
Malinriktad Akthet
Utmanande Kreativitet
Smaskalig Upplevelse
Hantverksmassig Hog kvalitet

* Nygammalt tankande: Aldem har inget sjélvandamal.
Bra lokala révaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och mojlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

LANGSIKTIGA MAL

Under 2008 togs tvd essentiella steg i genomfcérandet
av den langsiktiga planen som strickte sig till 2010 med
maélet att lansera den andra generationens whiskyproduk-
ter. Huswhiskyn Mackmyra Whisky och den nya serien
begriansade utgdvor Mackmyra Special lanserades.

Aven for Reserveprodukten pagir ett utvecklingsarbete
for att kunna lansera en andra generation under 2009.

Den ldngsiktiga produktmixen har stirkts genom att 6ka
tillgdngen av svenska ekfat och genom att den nya rok-
anliggningen invigdes.

Malet dr ocksd att fortsitta bygga upp ett mognadsla-
ger av whisky for att mota framtida efterfrigan samt att
uppnd en stark marknadsposition pd de forsta utvalda
internationella marknaderna. Under dret ir en forstudie
initierad for att kartligga forutsittningarna och méjlig-
heterna. Resultatet av arbetet ir att en ny langsiktig vi-
sion ir framtagen och den nya ldngsiktiga planen formas
under forsta halvaret 2009.

VISION 2019
Vision 2019 ir att skapa en lingsiktig plattform for
global tillvixt genom Mackmyra Whiskyby.

NULAGE
e Mackmyra ir ett idag ett litet destilleri
(96 av 100 skotska ar storre)

¢ Verksamheten kriver ldng framforhallning
(8rets produktion siljs 2016)

¢ Nuvarande volym ricker till Norden, tax-free och
1-2 marknader till

MAL 2019
Ar att:

e ta steget fran litet till medelstort destilleri

e etablera bra nirvaro i Visteuropa, USA och ytterli-
gare 1-2 marknader

e oka exportandelen till 5ver 50%

MACKMYRA WHISKYBY

For att mota den framtida efterfrigan pd bade svensk
whisky i flaska och whiskyupplevelser planeras ett bygge
av en kompletterande anliggning med dedikerad verk-
samhet till kunderna, Mackmyra whiskyambassadérer, med
namnet Mackmyra Whiskyby.

Mackmyra Whiskyby planeras i flera etapper med start
under andra halviret 2009. Som ett forsta steg ir planen
att uppfora "Mackmyra Skogslager”, ett whiskylager for
ambassaddrerna som ir grunden till whiskybyn.

Tillsammans med ambassadérerna kan direfter ett Be-
soksdestilleri och andra efterfrigade funktioner i en
whiskyby, till exempel mat-, provnings- och 6vernatt-
ningsfaciliteter, uppforas.

Ett tillkommande exportdestilleri mojliggdér en stegvis
expansion av produktionskapaciteten i harmoni med
den internationella efterfrigan. Det senare drivs av
parallella internationella marknadssatsningar.

Anliggningen blir en tillvixtarena féor Mackmyra Svensk
Whisky och en plattform i ett tiodrsperspektiv. Utbygg-
nad sker i etapper under de kommande tio &ren och
kommer att bli ett komplement till befintliga anligg-
ningar som ocksd ska utvecklas utefter respektive for-
utsittningar.

Mackmyra Whiskyby planeras i Vistra Kungsbick, strax
vister om centrala Givle, nigra kilometer frén det nu-
varande destilleriet p& Mackmyra bruk. Planer fér pro-
jektet har tagits fram tillsammans med Givle kommun
som ser mycket positivt pa etableringen.



KUNDERBJUDANDET

MACKMYRA WHISKY — DEN FORSTA UTGAVAN

Mackmyra Whisky dr den nya generationen svensk malt-
whisky, tillverkad pé vért eget vis, av svenska rdvaror och
helt utan tillsatser. Rostad svensk ek, mjuk vanilj och
torkad frukt. Sma handslagna fat, lagrade med omsorg.
Mackmyra Whisky har en kryddig doft och en fruktig

elegant smak med toner av citrus och kola.

Whiskyn finns tillginglig p4 Systembolaget, krog &
restaurang, tax-free i Norden samt hos utvalda whisky-
handlare i Europa.

MACKMYRA SPECIAL

Mackmyra Special ir en serie begrinsade utgivor, dir
varje buteljering har en individuell karaktir. Fér dig som
funnit den svenska maltwhiskyn och vill uppleva den i
fler nyanser.

Special:01 - Eminent sherry

Lanserades december 2008. Special:01 ir en whisky
lagrad p& handslagna ekfat fran Spaniens sherrydistrikt.
Vi har sjilva mittat faten med sherry for att f3 exakt den
karaktir som vi vill ha och sedan 13tit dem mogna djupt
nere i Bodés gruva.

Special:02 - Jubileumsutgavan

Lanserades maj 2009. Special:02 ir en kryddig whis-
ky med toner av svensk ek, rostade glassrdn, tjira och
syrliga ingefirskarameller. En svensk maltwhisky, till dra
av tiden som gétt.

MACKMYRA RESERVE

Mackmyra Reserve erbjuder kunden méjlighet att folja
sitt personliga 30-liters fat frin tillverkning via mog-
nadslagring till avslutande buteljering, en tidpunkt som
kunden sjilv viljer. Reserve finns i sex olika karaktirer
och med fyra olika lagringsplatser. Produkten visar god
tillvixt och 2008 var det bista &ret hittills for Mackmyra
Reserve.

SVENSKA WHISKYUPPLEVELSER

Som komplement till whiskyprodukterna ovan erbjuder
vi en mingd olika upplevelser kopplade till den svenska
maltwhiskyn. Det sker i stor utstrickning via personliga
moten med deldgare, fatigare, besokare till vra anligg-
ningar och &vriga intressenter. Aktiviteterna omfattar
till exempel destilleri- och lagerbessk, missor, fatprov-
ningar och fatigardagar. Vira egna besoksmal omfattar
Mackmyra Destilleri, Mackmyra Gruvlager, Mackmyra
Skargardslager, Mackmyra Slottslager samt Mackmyra
Vistkustlager.

VARA AMBASSADORER

Vi har i dagslidget drygt femtusen deligare och/eller fat-
agare. Till stor del dverlappar dessa grupper varandra och
utgdr en kirna av ambassadérer, personer med djupt in-
tresse for savil foretaget som vara produkter.

SVENSK WHISKY



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgors av nedan presenterade personer. Styrelsen bestdr av representanter for
Huvudigarna samt ledaméter med omfattande foretagar- och branscherfarenhet. Styrelsen ir vald tom nista ars-
stimma, vilken #r planerad till juni 2009.

Nonm

AN

JORGEN SALLENHAG
Styrelseordférande
Fodd 1943.

Innehav 120 B-aktier,
2 150 konvertibler i Kz,
3 Reservefat.

JONAS BERG

Fodd 1966.

Innehav 33 000 A-aktier,
37402 B-aktier,

1250 konvertibleri K3,
6 250 konvertibler i K6,
6 Reservefat.

MAGNUS DANDANELL
Fodd 1967.

Innehav 29 650 A-aktier,
16 989 B-aktier,

6 250 konvertibler i K6,
4 Reservefat.

STYRELSELEDAMOTER

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Fodd 1967.

Innehav 18 ooo A-aktier,
31008 B-aktier,

10 000 konvertibleri K6,
3 Reservefat.

CARL KLINGBERG

Fodd 1961.

Innehav 21 200 B-aktier,
2 150 konvertibler i Kz,
1 Reservefat.

STYRELSENS ADRESS:
Mackmyra Svensk Whisky AB
Att: Styrelsen
Hantverkargatan 5

112 21 Stockholm

Organisationsnummer: 556567-4610

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LARRY SVENSSON

Fodd 1963.

Inget aktieinnehav,

3 000 konvertibler i K7,
2 Reservefat.

RIKARD LUNDBORG
Styrelsesuppleant

Fodd 1968.

Innehav 33 000 A-aktier,
45100 B-aktier,

2 500 konvertibleri K3,
10 000 konvertibleri K6,
2 Reservefat.

I borjan av ret utdkades ledningsgruppen med en chef fér kommunikation, Susanne Tedsjd. Frin och med maj till-
tridde Johny Westergird som Produktionschef. Frdn och med september anstilldes Jonas Berg som Projektdirektor
med ansvar fér Mackmyra Whiskyby. Under 2009 har Rikard Lundborg utsetts till Vice VD och Marknadsdirektér.

MAGNUS DANDANELL

VD

RIKARD LUNDBORG

Vice VD

Marknadsdirektor

JONAS BERG
Projektdirektor

Projektledare Mackmyra Whiskyby

ANGELA FORSGREN
D’0OrAzIO
Utvecklingsansvarig
Fodd 1962.

Inget aktieinnehav,
2 Reservefat.

GUJE LARSHANS
Ekonomichef

Fodd 1957.

Inget aktieinnehav,
250 konvertibler i K7.

MIKAEL MOSSVALL

Forsaljningschef

Fodd 1979.

Innehav 9oo B-aktier,

1 375 konvertibler i K3,
S 500 konvertibler i Kz,

dks 2 Reservefat.

SVENSK WHISKY

SUSANNE TEDS)O
Kommunikationschef
Fodd 1974.

Innehav 500 B-aktier,
1 Reservefat.

JOHNY WESTERGARD
Produktionschef

Fodd 1963.

Innehav 660 B-aktier,
1000 konvertibler i K7,
8 Reservefat.
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FLERARSOVERSIKT

AR 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB bildades efter ett ars for-
beredelse i mars 1999 och startade ett pilotdestilleri med
nodvindiga tillstdind under samma &r. Verksamheten
bedrevs det forsta dret av bolagets dtta grundare utan
anstillda och finansierades med oavlénat arbete, privata
utligg och intikter frdn medlemsverksamheten. De for-
sta dropparna rdwhisky destillerades den 18 december
1999.

AR 2000-2003

Under 4r 2000 genomférdes tre nyemissioner, varav den
sista publik, om tillsammans 6,85 Mkr for att finansiera
utveckling, marknadskoncept och projektering av en
storre anliggning. Tva recept faststilldes viren 2002,
Mackmyra Elegant och Rok.

Nyckeltal

Omsiéttning (Mkr)

Rorelseresultat (inkl. Jamférelsestorande poster) (Mkr)
Resultat efter finansiella poster (Mkr)

Vinstmarginal eller motsvarande (bruttovinstmarginal) (%)
Kassalikviditet inkl. ej utnyttjad checkkredit (%)

Justerat eget kapital (Mkr)

Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt (totalt) kapital (%)
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%)

Soliditet (%)

Skuldséattningsgrad, skulder i forhallande till justerat eget kapital (ggr)
Riskbuffert totalt kapital (%)

Réntetdckningsgrad (ggr)

Antal anstéllda i medeltal

Investeringar (Mkr)

Vinst (efter skatt) per aktie (kr)

Balansrikning i sammandrag (Mkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Lager och pagéaende arbeten
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ar 2002 genomférdes en storre finansiering inklusive en
nyemission om ca 18 Mkr, varav Lantminnen Invest AB
och LRF tecknade tvé tredjedelar. Ytterligare 6 Mkr till-
fordes som 1&n.

Det tillférda kapitalet gav bolaget méijlighet att:

* bygga och trimma in ett destilleri i kommersiell skala

e starta storre besok- och upplevelseverksamhet pa
Mackmyra Bruk

¢ utveckla och lansera Mackmyra Reserve

* Sppna ett whiskylager fér Reservewhiskyfat pa
Fjiderholmarna utanfér Stockholm

Antalet anstillda 6kades gradvis under perioden till att
vid utgdngen av 2003 omfatta 12 heltidsanstillda. Netto-
omsittningen 6kade frdn ca 1 Mkr till ca 4 Mkr under
perioden

2008 2007 2006 2005 2004
66,4 41,5 25,3 12,9 4,5
10,4 6,9 2,9 1,4 -0,4

8,5 5,2 1,6 0,4 -1,1
55 60 60 63 2
119 124 111 212 132
54,2 48,9 28,6 27,5 27,2
8 6 3 2 o
16 11 6 1 neg
41 42 33 37 44
1 1 2 2 1
6 3 1 (o] neg
5 4 2 1 o
33 26 20 18 16
11,8 6,6 5,6 2,7 3,4
2,25 1,68 0,58 0,15 neg
081231 071231 061231 051231 041231
0,2 0,2 0,3
34,9 27,1 24,4 22,2 22,1
0,0 2,0 3,1 3,7 3,6
35,1 29,3 27,8 25,9 25,7
72,5 62,2 50,8 39,6 27,8
14,4 9 5,8 2,7 1.3
3,3 2,4 2,2 0,6 1,0
0,0 13 0,0 4,0 5,4
5,5 1,8 1,0 0,7 0,5
95,7 88,4 59,8 47,6 36,0

130,8 117,7 87,6 73,5 61,7
54,2 48,9 28,6 27,5 27,2
571 47,7 43,3 41,6 27,9
19,5 21,1 15,7 4ol 6,6

130,8 1177 87,6 73,5 61,7



AR 2004—2006

Under férsta halviret 2004 genomférdes en finansiering
om 28,5 Mkr med lyckat resultat (12 Mkr publik emis-
sion, 10,5 Mkr konvertibellin (K1-K5) och 6,5 Mkr i
banklén).

Dirmed sikerstilldes att:

¢ Destilleriet kunde producera vid en kapacitet
motsvarande 600 000 flaskor/ar

o Reservemodellen kompletteras med en internationell
plattform i Danmark

o Ett huvudlager i Bodas kunde byggas inklusive en
buteljeringsanliggning for Reserve

o Forpackningen for de forsta buteljerna utvecklas
o Preludium konceptutvecklas och lanseras

Antalet anstillda 6kades gradvis under perioden for att
vid utgdngen av 2006 omfatta 22 heltidsanstillda.

Bolaget genomforde under forsta halviret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférdes under véren
2007.

Nettoomsittningen okade frdn ca 4,5 Mkr till ca
25,3 Mkr och rérelseresultatet ckade till 2,9 Mkr under
perioden.

AR 2007—2009

Under 2007 genomfordes, med lyckat resultat, en fi-
nansiering som tillférde bolaget de ekonomiska resurser
som bedémdes nddvindiga fér att genomfora bolagets
expansionsplan for perioden 2007-2010. Bolagets lik-
vida kassa tillférdes 16,3 Mkr respektive 8,6 Mkr fran
aktieemissioner respektive nya konvertibellin K6-K8.
Dessutom forlingdes befintliga konvertibellan.

Malen for 2007-2010 var:
¢ expansion genom utveckling och lansering av den
andra generationens whiskyprodukter

o ett breddat dgande genom ett aktie+whisky-
erbjudande till nya whiskyambassadérer

e investeringar for att stirka den 1dngsiktiga produkt-
mixen och marknadsprofileringen

o en forstudie och forberedelser till en framtida
kapacitetsdkning av produktionen

Milen for perioden ir pa vig att uppfyllas och en ny
plan formas under 20009.

Under 2008 togs de tvd mest essentiella stegen i genom-
férandet av den ldngsiktiga planen med maélet att lansera
den andra generationens whiskyprodukter. Huswhiskyn
Mackmyra Whisky och den nya serien begrinsade utga-
vor Mackmyra Special lanserades.

Foér Reserveprodukten pigir ett utvecklingsarbete for
att kunna lansera en andra generation under 2009.

Den léngsiktiga produktmixen har stirkts genom att 5ka
tillgdngen av svenska ekfat och genom att den nya rok-
anliggningen i Rommehed som ger en tiodubbling av
rokmaltkapaciteten byggdes och invigdes under 2008.

I samband med finansieringen 2007 breddades igandet
genom nya whiskyambassadérer som ocksa blev aktie-
dgare, sk. dubbla deligare. Konceptet togs emot vil och
ett liknande uppligg kan komma anvindas igen.

Malet dr ocks att fortsitta bygga upp ett mognadslager
av whisky for att moéta framtida efterfrigan samt att
uppnd en stark marknadsposition pd de forsta utvalda
internationella marknaderna. Under dret ir en forstudie
initierad for att kartligga forutsittningarna och méijlig-
heterna. Resultatet av arbetet ir att en ny l8ngsiktig vi-
sion dr framtagen och den nya langsiktiga planen formas
under f6rsta halvéret 2009.

SVENSK WHISKY
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INVESTERINGAR

Investeringarna ir anvinda for att uppfylla mélen frin
foregdende sida. Under 2008 innebar det till stor del
kapacitetshdjande satsningar som produktionsanligg-
ningar for buteljering och rékning i Rommehed, lokaler
for produktionsledningen i Mackmyra, sméfat till Mack-

myra Whiskys mognadslagring, ckad kapacitet svensk ek
fér whiskyfat, mognadslageranliggningar som ger utokad
lagerkapacitet, en ny lastbil och ett nytt ekonomi-/lager-
system, samt starten for férstudien dkad kapacitet.

Investeringar (Mkr) 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Anldggningar kopplat till produktion
Anlédggningar kopplat till mognadslagring
Investeringar kopplat till whiskyfat

Ovrigt

Totalt

KAPITALBEHOV
Finansieringen 2007 ticker kapitalbehovet f6r 2007-2009.

En forstudie for framtida finansieringsbehov enligt
Vision 2019 ir startad i slutet av 2008 och kommer
att utarbetas under 2009.

3,7 0,5 0,2 0,1 0,7 0,8

5,2 4,0 2,9 1,7 2,3 1,3
0,5 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1

11,8 6,6 5,6 2,7 3.4 28



AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Mackmyra Svensk Whisky AB:s huvudigare ir bolagets
Grundargrupp, Lantminnen och Familjen Rolf Kling-
berg. Huvudigarna innehar 54 % av kapitalet och 73 %
av rosterna.

Storre dgare dr ocksd Familjen Tage Klingberg som
dger Mackmyra Bruk (2,3 % av kapitalet och 5,3 % av
rOsterna).

Totalt aktiekapital dr 2 343 594 kr fordelat pa 276 000
aktier av serie A och 2 067 594 aktier av serie B. Aktier-
nas kvotvirde dr 1 SEK/aktie. A-aktierna medfér en (1)

Agare

Grundargrupp

Lantménnen

Familjen Rolf Klingberg
Familjen Tage Klingberg
Ovriga befintliga aktiedgare

Summa aktier

UTDELNINGSPOLICY
Ingen utdelning beriknas utfalla under de nirmaste
tre dren.

AKTI ER, HANDEL OCH VARDERINGSMETOD
Aktierna ir denominerade i svenska kronor. Aktierna ir
kontoférda av VPC AB

Adpress: Box 7822, 103 97 Stockholm

ISIN-kod ir SE0000731739 for A-aktierna och
SE0000731747 for B-aktierna.

rost under det att B-aktierna medfér en tiondels (1/10)
rost.

Det finns f6r nirvarande inga utestdende tecknings-
optioner.

Det finns 4tta stycken konvertibellain (K1-K8) p& sam-
manlagt 19,1 Mk, villkor i not 18.

Tabellen nedan presenterar aktiefordelningen vid ut-
gangen av 2008.

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
207 860 340 227 23,4 50,1
34 940 569 182 25,8 19,0
11 000 95 000 4,5 4,2
22200 32 600 2,3 5,3
1030585 44,0 21,3

276 o000 2067594 100,0 100,0

Summa 2343594

NOTERAT FRAN ARSSTAMMAN 2008

Aktien i Mackmyra Svensk Whisky AB ir onoterad och-
det finns ingen av foretaget auktoriserad handel. Styrel-
sen har under 2007/2008 utrett frigan om en notering
och funnit att det inte ir aktuellt med en bérsnotering
innu. Anledningen ir att det i dagsliget inte finns nagra
tunga vigande skil som 6verviger merkostnader i form
av tid och pengar som féljer en notering av bolaget och
att omsittningen pa aktier kommer vara mycket ringa
eftersom ingen av huvudigarna eller majoritet av 6vriga
aktiedgare ir intresserade av att silja sina aktier. Det finns
dock en mindre inofficiell handel p& nigra aktiehandels-
platser for den som ir intresserad av att kdpa eller silja
Mackmyraaktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB har sedan bildandet 1999 férindrats enligt nedan.

Fordandring Tecknings- Forandring Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier  Kvotvirde kurs aktiekapital  aktiekapital antal aktier
1999 Bildande 10 000 10,- 10,- 100 000,- 100 000,- 10 000
2000 Nyemission 10 000 10,- 10,- 100 000,- 200 000,- 20 000
2000 Nyemission 30 000 10,- 10,- 300 000,- 500 000,- 50 000
2000 Nyemission 30 000 10,- 215,- 300 000,- 800 000,- 80 000
2001 Split 1:10 720 000 1,- - 0,- 800 000,- 800 000
2002 Nyemission 833 440 1,- 21,5 833 440,- 1633 440,- 1633 440
2004 Nyemission 302 000 1, 39,- 302 000,- 1935 440,- 1935 440
2007 Nyemissioner 408 154 1, 40,- 408 154,- 2 343 594,- 2343594
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610, far hir-
med avge arsredovisning for rikenskapsiret 2008.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA UNDER 2008

Lansering av den andra generationens buteljerad whisky
Den 2 juni lanserades den forsta maltwhiskyn i stérre
dterkommande volymer, huswhiskyn Mackmyra Whisky.
Férsiljningen nddde under dret 56000 flaskor p4 System-
bolaget, vilket ir en femteplats bland maltwhiskies.

I december slipptes den forsta i en ny serie om sex
begrinsade utgdvor: Mackmyra Special. Efterfrigan av
Special var lika stor som tidigare begrinsade utgivor och
alla 8000 flaskor sildes slut pa lanseringsdagen.

Expansivt ar for Mackmyra Reserve

Forsiljningen av Mackmyra Reserve lyckades bittre in
tidigare genom hért arbete av organisationen och med
god hjilp av lanseringen av det nya Extra Rk receptet.
Introduktionsvolymen med den Extra Rokiga forsta malt-
en frin vir nya rokanliggning var mycket uppskattad.
Till den grad att slutmingden fick géras under bérjan
av 2009.

Efterfrigan av svenska ekfat var ocksi stor, vilket 6kade
snittintikten och visar att satsningarna p& 6kad kapacitet
svensk ek ir viktiga.

Omddmen och recensioner

Whiskyn och whiskyupplevelserna frin Mackmyra har
under 4ret fortsatt skorda framgingar i omddémen och
recensioner. Kunder, experter och opinionsbildare ir till
stor del &verens om att Mackmyras erbjudanden inne-
héller unika upplevelser och att whiskyn erbjuder en
breddning av whiskyvirlden. Héjdpunkt under aret var
att Mackmyra Whisky togs emot pa ett mycket bra sitt
av vid introduktionen bade i Sverige och internationellt.

Forstudie Kapacitetsokning

Befintlig produktions- och besokskapacitet riskerar att
begrinsa en storre internationell expansion. Under 2008
startades en forstudie for att kartligga framtida kapaci-
tetsbehov, framtida internationell efterfrigan, begrins-
ningar och méjligheter att tillgodose efterfrigan pa bade
svensk whisky i flaska och whiskyupplevelser.

RESULTATUTVECKLING | GASELLNIVA

Den ekonomiska utvecklingen for foretaget dr langsik-
tigt stark. Detta uppmarksammades i DI:s tavling Arets
Gasell dir Mackmyra blev vinnare i Givleborgs Lin med
dver 800% omsittningsokning mellan 2004 och 2007.

Under 2008 fortsatte den positiva trenden.

¢ Nettoomsittningen fér 2008 var 66,4 Mkr
(6kning med 60 % fran 2007)

o Rorelseresultatet fér 2008 var 10,4 Mkr
(6kning med 52 % fran 2007)

o Resultatet fore skatt for 2008 var 8,5 Mkr
(6kning med 63 % fran 2007)

Inklusive lagerforindring var omsittningsckningen 46%

frén 2007.

Okningen i nettoomsittning under 2008 hirrér ifran
forsiljningsokningen av Mackmyra Whisky, Mackmyra
Special och Mackmyra Reserve.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAMHETS-
ARETS UTGANG

FORSTA HALVARET 2009

Mackmyras 10-ars jubileum firas med

Mackmyra Special 02

20009 ir ett jubileumsar eftersom det i mars var tio &rs
sedan Mackmyra Svensk Whisky AB registrerades hos
PRV.

Forsta halvaret anvinds for att summera de gingna

tio dren och toppas av milstolpen mellan den gingna
perioden och den kommande : den begrinsade utgévan
Mackmyra Special 02 - jubileumsutgdvan. Lansering
sker p& Systembolaget och dvriga kanaler den 2 ma;.

Vision 2019: Mackmyra Whiskyby

Under forsta halvaret presenteras resultatet av kapaci-
tetsokningsforstudien. Visionen 2019 ir att skapa en
langsiktig plattform for global tillvixt genom Mackmyra
Whiskyby.

En kompletterande anliggning med dedikerad verksam-
het f6r vara kunder med namnet Mackmyra Whiskyby
planeras for att mota den framtida efterfrigan pi bide
svensk whisky i flaska och whiskyupplevelser.



VERKSAMHET 2008

Verksamheten under 2008 kan sammanfattas enligt
féljande:

MARKNAD

Mackmyra whisky - Den forsta utgavan

Mackmyra Whisky ar den nya generationen svensk malt-
whisky, tillverkad pé vart eget vis, av svenska rivaror och
helt utan tillsatser. Rostad svensk ek, mjuk vanilj och
torkad frukt. Sma handslagna fat, lagrade med omsorg.
Mackmyra Whisky har en kryddig doft och en fruktig

elegant smak med toner av citrus och kola.

Whiskyn finns tillginglig pd Systembolaget, krog &
restaurang, tax-free i Norden samt hos utvalda whisky-
handlare i Europa.

Mackmyra Special

Mackmyra Special ir en serie begrinsade utgdvor, dir
varje buteljering har en individuell karaktir. For dig som
funnit den svenska maltwhiskyn och vill uppleva den i
fler nyanser.

Special:o1 — Eminent sherry

Lanserades december 2008. Special:01 ir en whisky
lagrad p& handslagna ekfat frén Spaniens sherrydistrikt.
Vi har sjilva mittat faten med sherry for att f3 exakt den
karaktir som vi vill ha och sedan 13tit dem mogna djupt
nere i Bodés gruva.

Special:02 — Jubileumsutgavan

Lanserades maj 2009. Special:02 ir en kryddig whis-
ky med toner av svensk ek, rostade glassrdn, tjira och
syrliga ingefirskarameller. En svensk maltwhisky, till dra
av tiden som gtt.

Mackmyra Reserve

Mackmyra Reserve erbjuder kunden méjlighet att folja
sitt personliga 30-liters fat fran tillverkning via mognads-
lagring till avslutande buteljering, en tidpunkt som kun-
den sjilv viljer. Reserve finns i sex olika karaktirer och
med fyra olika lagringsplatser.

Produkten visar god tillvixt och 2008 var det bista aret
hittills for Mackmyra Reserve.

Svenska whiskyupplevelser

Som komplement till whiskyprodukterna ovan erbjuder
vi en mingd olika upplevelser kopplade till den svenska
maltwhiskyn. Det sker i stor utstrickning via personliga
moten med deldgare, fatigare, besokare till vara anligg-
ningar och &vriga intressenter. Aktiviteterna omfattar
till exempel destilleri- och lagerbesdk, missor, fatprov-
ningar och fatigardagar. Vira egna bescksmal omfattar
Mackmyra Destilleri, Mackmyra Gruvlager, Mackmyra
Skirgardslager, Mackmyra Slottslager samt Mackmyra
Vistkustlager.

Vara ambassadérer

Vi har i dagsliget drygt femtusen deligare och/eller
fatigare. Till stor del &verlappar dessa grupper varandra
och utgdr en kidrna av ambassadérer, personer med djupt
intresse for sivil foretaget som vira produkter.

SVENSK WHISKY
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PRODUKTION

Under 2008 producerade destilleriet med hég och jamn
kvalitet 596 000 flaskor, full kapacitet. I Bodds Gruva lag-
ras storre delen av var whisky och Reservefat buteljeras.
Det senare har ckat kontinuerligt allteftersom kunderna
beordrar buteljering av sitt fat. Den sista omgangen av
samlingsprodukten Mackmyra Whiskybibliotek med de
begrinsade buteljeringarna Privus 04-06 och Preludium
04-06 levererades under sommaren.

Dominerande produktionsprojekt har varit starten av
blandning och buteljering av Mackmyra Whisky och
Mackmyra Special i Rommeheds buteljeringsanligg-
ning, samt bygge av 6kad kapacitet fér rokmalt. Beman-
ningen i produktionen har 6kat for att klara de 6kande
uppgifterna.

KVALITET

Lanseringen av huswhiskyn Mackmyra Whisky och
Mackmyra Special dominerade dven arbetet inom kva-
litetssidan under 2008. Erfarenheten av Preludium gav
ovirderliga erfarenheter bade i produktionen och frén
marknaden. Med en ny dterkommande produkt, i en ny
buteljeringslinje kommer nya aspekter in, t.ex. reprodu-
cerbarhet och process-effektivitet.

Starten har gitt enligt plan. Aterkopplingen har kom-
mit frin noviser, experter, nationella samt internationella
whiskyskribenter och ir mycket vilkomna. Bedémning-
arna har genomgaende varit positiva. Mackmyra Whisky
fick i International Spirits and Wine Competition 2008
en silvermedalj och utmirkelsen Best in Class, samt
brons i International Spirits Competition 2008. Mack-
myra Special 01 har uppmirksammats av bland annat
Whisky Magazine dir den blev den férsta Mackmyra-
produkten som utnimndes till det numrets rekommen-
derade val.

Reserveprodukten fortsitter att fi dvervigande mycket
positiva kommentarer frin kunderna. Under 2008 blev
de forsta Reservefaten sex &r och antalet fat som ir bu-
teljeringsbara, 6ver tre dr, ir nu fyrsiffrigt. Eftersom de
sm3 reservefaten mognar snabbare in stérre fat ir det
viktigt att bevaka nir faten ir mogna. En del av kvalitets-
arbetet under 2008 har varit att understryka vikten av
att Fatiigarna bevakar sina fats utveckling for att kunna
buteljera s snart fatet har mognat. Arbetet har gett re-
sultat och antalet flaskor som buteljeras dkar stadigt.

PERSONAL

Bolaget hade under 2008 i medeltal 33 heltidsanstillda.
De utgérs av ledande befattningshavare (VD, vice VD/
Marknadsdirektér (frdn  2009), Projektdirektdr, Pro-
duktionschef, Ekonomichef, Forsiljningschef och Ut-
vecklingsansvarig), marknadsavdelning och produktions-
personal.

AVTAL OCH TVISTER
Bolaget ir inte bundet eller beroende av avtal som ir
avgorande for bolagets verksamhet.

Det finns 18ngsiktigt hyresavtal for bolagets lokaler pa
Mackmyra Bruk. Foretaget har ocksd tecknat kollektiv-
avtal med Svenska Livsmedelsarbetareférbundet och
Unionen.

Bolaget ir inte inblandat i ndgon rittslig process eller skilje-
forfarande som under senare tid har haft eller kan antas fa
icke ovisentlig ekonomisk betydelse for bolaget.

TiLLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nddvindiga tillstind
for tillverkning, lagring, partihandel och export av sprit-
drycker.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitaments-
program fran och med 2008 dir évertriffande av budget
och ett antal nyckelmal uppfylls sd innebir det en maxi-
mal rorlig ersittning motsvarande tvd och en halv extra
ménadsléner.

MILJGINFORMATION

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljo-
balken avseende framstillning av destillerade spritdryck-
er. Utslipp fran tillverkningsverksamheten avser i hu-
vudsak kornrester frin miskningssteget, avloppsvatten
frin rengéring av utrustning samt etanolemissioner.
Bolaget har tillstdnd enligt Miljébalken for sin verksam-
het. Bolaget arbetar efter en miljéplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.



EKONOMISK INFORMATION 2008

RESULTATUTVECKLING
Det ekonomiska utfallet visar fortsatt positiv utveckling.

¢ Nettoomsittningen fér 2008 var 66,4 Mkr
(6kning med 60 % fran 2007)

® Rorelseresultatet for 2008 var 10,4 Mkr
(6kning med 52 % fran 2007)

¢ Resultatet fore skatt for 2008 var 8,5 Mkr
(6kning med 63 % fran 2007)

Inklusive lagerforindring var omsittningsckningen 46%
frdn 2007.

Okningen i nettoomsittning under 2008 hirrér ifran
forsiljningsokningen av Mackmyra Whisky, Mackmyra
Special och Mackmyra Reserve.

INVESTERINGAR 2008

Under 2008 innebar det till stor del kapacitetshéjande
satsningar som produktionsanliggningar for buteljering
och rékning i Rommehed, lokaler fér produktionsled-
ningen i Mackmyra, smafat till Mackmyra Whiskys
mognadslagring, ckad kapacitet svensk ek for whiskyfat,
mognadslageranliggningar som ger utdkad lagerkapa-
citet, en ny lastbil och ett nytt ekonomi-/lagersystem,
samt starten for férstudien okad kapacitet.

Investeringar for ca 11,8 Mkr ir gjorda under 2008. Des-
sa fordelar sig pd anliggningar kopplat till Produktion
3,7 Mkr, anliggningar kopplat till mognadslagring 2,4
Mkr, investeringar kopplat till whiskyfat 5,2 Mkr, och
Svrigt 0,5 Mkr.

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Kassaflodet slutade under 2008 p4 -9,3 Mk, varav kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten var 9,3 Mkr.
Rorelsekapitalets forindring under 2008 var -7,9 Mk,
kassaflodet till investeringar var -9,8 Mkr och kassaflodet
fran finansiering 8,4 Mkr.

Foérandringen av rorelsekapitalet har genom éren till stors-
ta delen utgjorts av Skningar av varulagret, som till storsta
delen bestar av maltwhisky under mognadslagring. Under
2008 har varulagret ckat med 10,2 Mkr eller 16%.

En kassaflédesanalys for de tvé senaste aren kan ses pa
sida 21.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Det egna kapitalet uppgick vid utgidngen av 2008 till
54,2 Mkr. Skulderna uppgick vid utgdngen av 2008 till
76,6 Mkr. Lan, 18,4 Mkr som ir upptagna frin Reserve-
kunder f6r finansiering av respektive fat stricker sig tills
reserveringen har avslutats. Detta sker tidigast tre r frin
teckningstillfillet, [anen betraktas som lngfristiga skul-
der och ir icke rintebirande.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (MKR)  2008-12-31 2007-12-31

Summa kortfristiga skulder 19,5 21,1
varav mot sdkerhet 1,2 2,6
Summa langfristiga skulder 57,1 47,7
varav mot sdkerhet 19,6 10,3
varav blancokrediter 375 374
Eget kapital
Aktiekapital 2,3 2,3
Reservfond 34,7 34,7
Fritt eget kapital / ansamlad forlust 17,1 11,8
Summa 54,1 48,8

Nettoskuldsattning pa kort och medellang sikt:

Likvida medel 5,5 15,8
Likviditet 5,5 15,8
Kortfristiga fordringar 17,7 11,3
Kortfristiga bankskulder 1,2 2,6
Andra kortfristiga skulder 18,3 18,5
Kortfristiga skulder 19,5 21,1
Netto kortfristig skuldsattning 3,7 6,0
Langfristiga bankldn 19,6 10,3
Andra langfristiga lan 37,5 37,4

varav icke rantebdrande 18,4 18,4
Langfristig skulds&ttning 57,1 47,7
Nettoskuldsattning 53,4 41,7

Som sikerhet ir foretagsinteckningar upptagna om 19,3
Mkr, samt fastighetsinteckningar om 1,9 Mkr. Swedbank
Gistrikland har ett 1angsiktigt engagemang.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att den
balanserade vinsten (kronor):

BALANSERAD FORLUST -4 100 569
OVERKURSFOND 15 918 006
ARETS VINST 5 281 299

17 098 736

BEHANDLAS SA ATT | NY RAKNING GVERFORES 17 098 736

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efter-
foljande resultat- och balansrikning med tilliggsupp-
lysningar.
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BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

GOODWILL

Materiella anldggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

PROCESSUTRUSTNING

FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m

VAROR UNDER TILLVERKNING
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR

Summa

Kortfristiga fordringar

KUNDFORDRINGAR

OVRIGA FORDRINGAR

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Summa

Kortfristiga placeringar
OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KASSA OCH BANK

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13
14

15

2008-12-31

175

2323
4576
6 620

20 919

505

34943

35118

64 675
7 829
72 504

14 389
1084
2231

17 704

(o}

5 471
95 679

130797

2007-12-31

245

5 480
7 075
14 534

27 089

1999
29333

59 355
2 890
62 245

8 965
609
1748

11322

13 000
1816
88 383

117 716
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Thkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
AKTIEKAPITAL

RESERVFOND

Summa

Fritt eget kapital
OVERKURSFOND
BALANSERAT RESULTAT
ARETS RESULTAT

Summa

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
SKULDER TILL KREDITINSTITUT
KONVERTIBLA SKULDEBREV
OVRIGA SKULDER

Summa

Kortfristiga skulder
CHECKRAKNINGSKREDIT
SKULDER TILL KREDITINSTITUT
FORSKOTT FRAN KUNDER
LEVERANTORSSKULDER
AKTUELLA SKATTESKULDER

OVRIGA SKULDER

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Summa

Summa eget kapital och skulder

STALLDA SAKERHETER

For egna skulder och avsittningar

FASTIGHETSINTECKNINGAR

FORETAGSINTECKNINGAR

ANSVARSFORBINDELSER

INVESTERINGSSTOD

BALANSRAKNING

Not

16

17
18

20

21

2008-12-31

2344
34 712
37 056

15 918
-4 101
5281

17 098

54154

19 590
19 081
18 449
57 120

1152
o
4195
156

4 811
9 209
19 523

130797

1912
19 300

21212

2 440

2007-12-31

2344
34 712
37 056

15 918
-8 029
3928
11 817

48873

10 300
19 081
18 359
47 740

515
2119
8354
3552

1579
4 984

21103

117 716

19 300

19 300

2 500



KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lopande verksamheten (Tkr)
Rorelseintakter

Rorelsekostnader exkl. avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet

Okning lager

Okning kundfordringar

Minskning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning dvriga kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode efter forindring av rorelsekapitalet

Kassafldde till investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode till investeringar

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran finansiering

(inkl. kortfristig del till kreditinstitut)
Nya lan

Amorteringar

Nyemission

Kassaflode fran finansiering

Summa kassaflode

Kassa och bank vid periodens slut

(inkl. kortfristiga placeringar)

Likvida medel vid arets borjan (exkl. ej utnyttjad checkkredit)

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel vid arets slut (inkl. ej utnyttjad checkkredit)

2008
76 850
-62 362
330
2241
-3 257
9320

-10 259
-5 424
-958
-613
-17 254
-7 934

-11 318
-505
1999
-9 824
-17 758

10 503

-2 090

8 413

-9 345

14 816
5471

6 971

2007

52 518

-41 674

246
-1905
-1300

7885

-11 487
3183
-176
5357
-9 489
-1 604

-6 570

1141

-5 429
-7033

8918
4 435
16 327

20 810

3777

1039
14 816

15 801

21
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allminna rad.

VARDERINGSPRINCIPER MM.
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till an-
skaffningsvirden om inget annat anges nedan.

VARULAGER
Varulagret har virderats individuellt till anskaffningsvirde.

For lagret av whisky under mognad innebir detta i ut-
gdngen av 2008 ett virde om 65 Mkr.

Féljande hypotetiska rikneexempel illustrerar hur for-
siljningsvirdet for tre olika prisnivder skulle vara om
lagret siljs via Systembolaget.

Kundpris per flaska 70 cl 40% pa Forsdljningsvirde
Systembolaget i april 2009 for Mackmyra
300 KR 165 MKR
400 KR 299 MKR
500 KR 434 MKR

Mackmyra Whisky har sélts for 543 kr och Mackmyra
Special01 sildes for 678 kr p& Systembolaget i begrin-
sade volymer.

FORDRINGAR
Fordringarna har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

UTLANDSKA VALUTOR
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

I de fall valutasikringstgird genomforts, t ex termins-
sikring, anvinds terminskursen.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pd fordringar och skulder av ro-
relsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga rorelseintikter
alternativt dvriga rorelsekostnader.

INTAKTER

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med f6rsiljningsvillkoren. For-
siljning redovisas netto efter moms, rabatter och kurs-
differenser vid forsiljning i utlindsk valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga
anskaffningsvirden och den bedémda nyttjandetiden.

Nedskrivning sker vid bestiende virdenedging.

Féljande avskrivningstider tillimpas for bolagets materi-
ella och immateriella anlaggningstillgingar:

Processutrustning 5 ér
Inventarier 5 ér
Goodwill 5ér
Lokalombyggnad 20 &r
Destilleri process 10 &r

Destilleri lokalombyggnad 20 ar

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar av-
seende tidigare &rs aktuell skatt samt fordndringar i upp-
skjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

Bolaget tillimpar Redovisningsrddets rekommenda-
tion nr 9 angdende inkomstskatter. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden p3 alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag redovisas i den utstrickning det
ir sannolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott vid
framtida beskattning.



NOTER
ALLA SIFFROR ANGES | TKR

1. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

2008 2007
Revisionsuppdrag 60 67
Andra uppdrag 3 52
Summa 63 119

2. LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader uppgar till 331 tkr. Framtida leasing-
avgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom ett ar 2008 2007
Inom ett ar 433 111
Senare dn ett ar men inom fem ar 648 104

1080 215

3. SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden for varje grupp.

2008 2007
Samtliga anstdllda 2,00% 0,01 %
Kvinnor 5,00% 0,00 %
Man 1,00% 0,00 %
Anstdllda i aldrarna mellan 30-49 ar  3,00% 0,00%

4. KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN

Styrelseledaméter 2008 2007
Kvinnor o o}
Mén 6 6
6 6
Verkstidllande direktor och dvriga
befattningshavare
Kvinnor 3 2
Man 4 4
7 6
5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2008 2007
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12 8
Mén 21 18
33 26
Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Loner och andra ersdttningar
till styrelse och VD 938 575
Loner och andra ersdttningar
till vriga anstallda 10 972 8 614
Pensionskostnader till styrelse och VD 355 219
Pensionskostnader till 6vriga anstdllda 152 505
Ovriga sociala kostnader 4048 3264

Summa 16 465 13 177

6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2008
Byggnader 18
Processutrustning 1294
Inventarier och lokalombygnad 2201
Forbattringsutgifter i annans fastighet 455
Goodwill 70
Summa 4039

7. JAMFORELSESTORANDE POSTER

2008
Nyemissionskostnad o}
8. SKATT PA ARETS RESULTAT

2008
Aktuell skatt pa arets resultat 1257
Fordandring avseende
uppskjuten skattefordran 1999
Summa 3 257
9. GOODWILL

2008-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvdrde 350
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 350
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar -105
Arets avskrivningar 70
Utgdende ackumulerade avskrivningar -175
Utgaende redovisat virde 175

10. BYGGNADER OCH MARK

2008-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Inkop 2341
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2341

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Arets avskrivningar -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18
Utgaende balans 2323
Taxeringsvarden byggnader 581
Taxeringsvdrden mark 339

920

2007

1261
2171
455
70
3957

2007
807

2007
160

1140

1300

2007-12-31

350

350
35
-70

-105
245

2007-12-31

o

23



11. PROCESSUTRUSTNING

2008-12-31 2007-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarde 11982 11505
Inkép 391 477
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 12 373 11982

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -6 502 -5 241
Arets avskrivningar -1294 -1261
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 796 -6 502
Utgaende balans 4577 5480

12. FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET
2008-12-31 2007-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende ackumulerande
anskaffningsvarde 9101 9101

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 9 101 9101

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 026 -1571
Arets avskrivningar -455 -455
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 481 -2 026
Utgaende balans 6 620 7 075

13. INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD
2008-12-31 2007-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarde 20696 14 603
Inkop 8586 6 093
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 29282 20 696

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -6 162 -3991
Arets avskrivningar -2 201 -2171
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 363 -6 162
Utgaende balans 20919 14534

14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR
2008-12-31 2007-12-31
Nedlagda kostnader 505 o]

15. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

2008-12-31 2007-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde 1999 3140

NOTER

Tillkommande/aterférda fordringar -1999 -1140

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden o} 1999

Utgaende balans 1999

16. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Antal A-aktier a kvotvdrde 1 kr: 276 000 st.

Antal B-aktier a kvotvarde 1 kr: 2 067 594 st.
. N
e oV R S
W o ¢ AP W
Belopp vid v’@Q\ $\°‘\§ .b:&\‘ $‘¢,‘a“ \“@6"
arets ingang 2344 34712 15918 -8029 3928

Disposition enligt beslut

av drets arsstamma: 3928 -3928
Arets resultat 5281
Belopp vid

arets utgang 2344 34712 15918 -4101 5281

17. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2008-12-31 2007-12-31

Forfaller - 1 ar 1152 2119
Forfaller 2 - 5 ar 12538 10 300
Forfaller 5 ar - 7 052 o
Summa 20 742 12 419

18. KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibelldan om sammanlagt nominellt 4 521 tkr tecknades
under 2004 och forldngdes under 2007. Lanet l6per med en rédnta
om STIBOR 90 + 2% till den 31 mars 2010. Perioden for pakallande
av konvertering, l6per fran den 2 april 2007 till den 19 mars 2010.
K1 tecknades av Lantméannen, K2 av Rolf Klingberg, samt K3 av
bolagets grundare och anstallda i bolaget med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN 1 (K1):
nominellt vdrde 2 ooo tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 2 (K2):
nominellt vdrde 1 521 tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 3 (K3):
nominellt vdrde 1 ooo tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 6 ooo tkr teckna-
des under 2005 och forlangdes under 2007. Lanet [6per med en
ranta om STIBOR 9o + 2% till den 30 september 2011. Perioden for
pdkallande av konvertering, loper till och med den 30 juni 2011.
Konvertibellanen tecknades av Stiftelsen Norrlandsfonden och
ALMI Gavleborg med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN 4 (K4):
nominellt virde 3 0oo tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 5 (K5):
nominellt vdarde 3 ooo tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.



NOTER

Tre nya konvertibelldan om sammanlagt nominellt 8 560 tkr teckna-
des under 2007. Konvertiblerna har en |6ptid om 3 ar fran och med
1april 2007, en teckningskurs om 40 kr/aktie och rantan STIBOR go
dagar +3. Konvertibelldn K6 uppgar till 7 ooo tkr och tecknades av
Lantmannen Invest AB, Rolf Klingberg, samt av bolagets grundar-
grupp. Konvertibellan K7 uppgar till 600 tkr och tecknades av bola-
gets anstéllda och styrelseledamaéter. Konvertibelldn K8 uppgar till
960 tkr och tecknades av ALMI Gavleborg och Norrlandsfonden.

KONVERTIBELLAN 6 (K6):
nominellt varde 7 ooo tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 7 (K7):
nominellt vdarpe 600 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 8 (K8):
nominellt varde 960 tkr och teckningskurs 4o kr/aktie.

19. CH ECKRAKNINGSKREDIT
2008-12-31 2007-12-31

Beviljad kredit 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 515

20. STALLDA SAKERHETER
For skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 19 300 19 300
Fastighetsinteckningar 1912 0

2008-12-31 2007-12-31

21. INVESTERINGSSTOD

Sméforetagarstod Lansstyrelsen (500 ooo kr dr 2001, 600 000
kr ar 2002). Har anvints till att reducera investeringssumman for
produktionsmaskiner.

Enligt bestdmmelserna har Ldnsstyrelsen mojlighet att krdva
tillbaka viss del av stodet om syftet med bidraget ej uppnatts.In-
vesteringsstod Jordbruksverket (2 060 322 kr.) Avser renovering/
upprustning av existerande byggnader samt anskaffning av pro-
cessutrustning. Stodet har reducerat investeringssumman for
ovanstaende.

Enligt bestammelserna har Jordbruksverket majlighet att krava till-
baka stodet om syftet med bidraget ej uppnatts. Jordbruksverket
har mojlighet att krava tillbaka hela stédet inom en femarsperiod.
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MACKMYRA DEN 13 MAJ 2009

JORGEN SALLENHAG
ordforande

CARL JOHAN KASTENGREN

LARRY SVENSSON

MAGNUS DANDANELL
Verkstédllande direktor

JONAS BERG

CARL KLINGBERG

REVISORSPATECKNING

Min revisionsberittelse har avgivits den 20 maj 2009

HANS BOBERG
AUKTORISERAD REVISOR



REVISIONSBERATTELSE:

TiLL ARSSTAMMAN 1|
MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
ORG. NR. 556567-4610

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (Publ) for ar 2008. Det ir sty-
relsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovis-
ningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om &rsredovisningen och férvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat ars-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i rsredovisningen. Som
underlag fo6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgir-
der och férhédllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en ritt-
visande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Givle den 20 maj 2009

HANS BOBERG
Auktoriserad revisor
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