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Andra generationens whiskyprodukter: Storre volymer langre lagrad
whisky som lanseras from 2008.

Buteljerad produkt: Maltwhisky buteljerad pa traditionellt sétt och séald
via traditionella kanaler.

Grundargruppen: Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus
Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg
och Malin Lovemark inklusive grundarnas gemensamma dgarbolag
Spiritum Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investeringsbo-
lag Gillesvik Holding AB.

Huvudidgare: Grundargruppen, Lantménnen Invest AB och
Rolf Klingberg.

Mackmyra eller Bolaget: Mackmyra Svensk Whisky AB (publ).

Mackmyra Reserve: Mackmyras forsta obuteljerade produkt. Ett
upplevelsekoncept dar kunden féljer sitt personliga 30-liters fat fran
tillverkning via mognadslagring till avslutande buteljering.

Obuteljerad produkt: Fortida whisky reserverad/sald innan trearsdagen.

Preludium: Mackmyras forsta buteljerade produkt, en serie ung
maltwhisky.

Spiritum: Spiritum Spritaktiebolag AB: grundarnas gemensamma
dgarbolag.

Whiskyambassador: Personer med djupt intresse for savél foretaget
som vara produkter.

Whiskybibliotek: Samlingsprodukt med bok och whisky.

Ovre mal: Ovre malsattning for teckning i foretradesemissionen eftersom
Huvudégarna kommer att avsta fran att utnyttja sina teckningsrétter.



ARET | KORTHET

GENOMBROTT FOR VARUMARKET | SVERIGE
Varumirket fick ett genombrott i Sverige. Detta kunde
ske genom att foretagets forsta buteljerade produkt,
Mackmyra Preludium, lanserades pa Systembolaget.
Efterfrigan var stor vid alla tre lanseringstillfillena och
flaskorna saldes slut p4 forsta dagen med kéer utan-
for alla Systembolagets butiker. Lanseringen skapade
ménga artiklar och reportage i landets media.

EXPANSION AV REGIONALA WHISKYCENTRUM
Uppmirksamheten fran lanseringarna skapade efter-
frigan dven for Mackmyra Reserve, dvs de personliga
30-liters fat som kunden foljer fran tillverkning, via
mognadslagring i regionala profilerade whiskylager, till
avslutande buteljering.

Ett whiskylager for kundbestillda whiskyfat etablera-
des och invigdes i skdnska Hickeberga. I slutet pa &ret
inleddes dven ett projekt att etablera ett liknande lager
i Smogen.

I Stockholm har bolaget ett whiskylager pa Fjader-
holmarna. I slutet av ret stirkte bolaget nirvaron pd
platsen genom att forvirva utstéllnings- och event-
rorelsen av Spiritum Spritaktiebolag AB. Dirmed kan
Fjaderholmarna utnyttjas till sin fulla potential som ett
whiskycentrum i Stockholmsregionen.

POSITIVA BEDOMNINGAR AV KVALITETEN

I samband med lanseringen av Preludium var det
glidjande att beddmningarna av produkterna var
dvervigande positiva. Alla tre buteljeringar har vunnit
utmirkelser. Aven Mackmyra Reserve fick positiva
omdémen fran kunder och experter.

FINANSIERING PABORJAD

Kassaflédet under 2006 slutade pa -6,6 Mkr vilket dock
var bittre in planerat, frimst beroende pé att samlings-
produkten "Whiskybibliotek” (en bok med 12 unika
flaskor) nettoférstirkte kassaflddet med 5,3 Mkr och
paverkade rorelsekapitalet positivt.

Bolaget genomférde under forsta halvaret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférs under varen 2007.

Forsta delen utgjordes av 1dneldften om totalt 14 mkr
frén huvudigare (7 Mkr) och kreditinstitut (7 Mkr).
Av detta upptogs under hosten 2006 2,3 Mkr fran
huvudigarna och 0,7 Mkr i netto frin kreditinstitut.

RESULTATUTVECKLING FORTSATT POSITIV
Det ekonomiska utfallet visar fortsatt positiv utveckling.

® Rorelseresultatet for 2006 var 2,9 Mkr
(6kning med 107 % fran 2005).

e Resultatet fore skatt for 2006 var 1,6 Mkr
(6kning med 296 % fran 2005).

e Nettoomsattningen for 2006 var 25,3 Mkr
(6kning med 96 % fran 2005)

Inklusive lagerférindring var omsittningsdkningen 48 %
fran 2005.

Okningen i nettoomsittning fran 2005 hirrér frén
lanseringen av Preludium, bolagets férsta buteljerade
produkt, som under 2006 omsatte 9,2 Mkr.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

FINANSIERING FOR 2007-2010 AR UNDER
GENOMFORANDE

En finansiering som tillfor bolaget de ekonomiska
resurser som bedéms nédvindiga for att genomfora
bolagets expansionsplan fér perioden 2007-2010 ar
under genomférande.

MAL FOR 2007-2010 PRESENTERADE
I prospektet for finansieringen presenterades malen for
2007-2010:

e expansion genom utveckling och lansering av den andra
generationens whiskyprodukter

e ett breddat dgande genom ett aktie+whiskyerbjudande till nya
whiskyambassadorer

o investeringar for att starka den ldngsiktiga produktmixen och
marknadsprofileringen

e en forstudie och forberedelser till en framtida kapacitets-
okning av produktionen

LANSERINGAR FORSTA HALVARET 2007

Kampanjen i januari/februari dir kunderna kunde bli
forst att lagra sitt eget whiskyfat i Smogenlagret blev
mycket attraktiv och sluttecknades.

I samband med finansieringspaketet 2007 lanserade
bolaget "Reserve 2007” med kampanjen for dubbelt
delidgande, dir whiskyfatet kan kombineras med aktier.

Lanseringen av Preludium 04 i maj f6ljde monstret
fran de tre tidigare tillfillena och alla 9000 flaskor slut-
saldes under forsta dagen.



ANDRA GENERATIONEN MACKMYRA WHISKY

[ fjallstugan i Silen for snart tio ar sedan formade vi
grundare planen for att etablera Sveriges forsta single
malt whisky. Idén mynnade i en plan med utgéngs-
punkten att gora det forsta svenska destilleriet med
lokal svensk profil.

Vi bjéd in Sveriges whiskyentusiaster att delta i att
forma recepten, produkterna, anliggningarna och varu-
mirket. Tillsammans har vi gitt en ldng och upplevel-
serik vig. Fran pilotdestilleriet och medlemféreningen
till vart storre destilleri och forsta generationens svenska
whiskyprodukter. En generation som bestir av obutel-
jerade Mackmyra Reserve och buteljerade Mackmyra
Preludium. Vi ir vid periodens avslutande del. Det hir
ir slutet av borjan. Det 4r dags att ta steget in i andra
generationen.

Andra generationens whisky ir dels en mer mognads-
lagrad buteljerad produkt som under 2008 kommer
lanseras i storre volymer p4 fler marknader, dels en
utveckling av Reserve-konceptet.

Whiskyvirlden har hittills tagit emot den unika svenska
profilen mycket positivt och nu méste den Sverféras pa
storre volymer. Det innebir mer svensk rok, mer svensk
ek, mer smak frén smé fat och givetvis ocksé storre
volym svensk whisky

Vira besoksanliggningar méste ocksd uppgraderas for att
bli hemvister till dessa produkter till de nya besékarna
vars intresse vicks nir de méter Mackmyra for forsta
gangen.

I skrivande stund ir teckningstiden for foretrides-
emissionen avslutad med gott resultat. Det ir mycket
glidjande att de flesta aktiedgare aktivt vill delta i att
forverkliga andra generationens svenska whiskyprodukter.

Erbjudandet att bli "dubbel deligare” dir vi har reser-
verat ett antal paket med bide aktier och whiskyfat har
precis startat och pagir under 2007.

Vilkommen att lisa mer om detta pa var hemsida!

MAGNUS DANDANELL, VD

SVENSK WHISKY



FORETAGETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ir
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Foretaget har
23 heltidsanstillda fordelat pd omriddena Produktion
och Marknad. Verksamheten bedrivs med tillverkning
i Mackmyra Destilleri utanfér Givle, mognadslagring
i Bodés, Fjiderholmen, Hickeberga och Smégen, samt
vid ett marknadskontor i Stockholm.

Mackmyras vision ir att vara det naturliga valet fér nya
whiskyupplevelser. Dirfor erbjuds upplevelser som
besok eller provning vid de egna anliggningarna eller
tillsammans med samarbetspartners i hela Sverige och
dven vid utvalda whiskyevents ute i Europa.

Affirsidén dr att livsnjutare i Sverige, Norden och
dvriga virlden skall erbjudas ett attraktivt utbud av
whisky och whiskyrelaterade produkter genom det
starka varumirket Mackmyra. Varumirket byggs kring
beséksmalen, medlemskap, produkterna Mackmyra
Reserve (obuteljerad whisky i fat) och Mackmyra
Preludium (buteljerad whisky).

Mackmyra Reserve lanserades 2002 som foretagets
forsta whiskyprodukt. Det ir ett koncept som erbjuder
kunden en méijlighet att skapa sitt eget 30-liters fat
med svensk maltwhisky och f6lja det fran fyllning till
buteljering.

Mackmyra Preludium lanserades 2006 som foretagets
forsta buteljerade produkt. Strategin ir att under
2006-2007 slippa sex stycken mycket unga single malt
med olika recept i begrinsade volymer. Systembolaget
képte in 4000, 4 500 respektive 9000 flaskor av
Preludium:01, 02 och 03 och lanserade dem pa det
tillfalliga sortimentet sina butiker &ver hela landet.
Efterfrdgan var stor och flaskorna séldes i princip slut
pa forsta dagen. Ytterligare nigra tusen buteljer av
respektive buteljering sildes till utvalda krogar och till
internationellt vilrenommerade whiskyhandlare for att
gradvis bygga upp iven dessa kanaler.

Under 2008 planeras en single malt i stérre volymer.

SVENSK WHISKY



VISION OCH AFFARSIDE

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VISION
Ar att vara det naturliga valet fér nya whisky-
upplevelser.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS AFFARSIDE

Ar att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga virlden
skall erbjudas ett stimulerande utbud av whisky och
whiskyrelaterade produkter genom det starka varumirket

Mackmyra.

PRODUKT
Hantverksméssig
och hogklassig
whiskyupplevelse

STRATEGI OCH MAL

Varumirkesplattformen "Mackmyran” utgér grunden
for foretagets aktiviteter och fungerar dven som besluts-
underlag vid val av inriktning och produktutveckling.

MissioN

Nu kommer den nya*
skolan ndr det galler
hogkvalitetswhisky!

POSITIONERING V| VISION
Nytdankande, 6ppenhet, o Det naturliga valet
¢ o KRAVER

sparbarhet och lokala ravaror

for nya whiskyupplevelser

STIL

Engagerad
Malinriktad
Utmanande
Smaskalig
Hantverksméssig

VARDERINGAR
Langsiktighet
Akthet
Kreativitet
Upplevelse
Hog kvalitet

* Nygammalt tankande: Aldern har inget sjalvandamal.
Bra lokala révaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och mégjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

PRODUKTLANSERINGSSTRATEGI

Lanseringsstrategin for Mackmyras Single Malt ir att
under 2006-2007 slippa sex stycken mycket unga
single malt med olika recept i begrinsade volymer, s.k.
Limited Editions. De har getts namnet Preludium som
antyder att de ir en forsmak av den whisky som skall
komma darefter.

Nir en méijlig singlemaltlansering borjade planeras
under varen 2005 prévades de olika alternativen med
varumirkesplattformen. Avgorande for att slippa
whiskyn tidigt blev vikten av 6ppenhet och att kunna
visa upp den forsta svenska maltwhiskyn till de kunder
som har grundforstielsen av att den dr ung med bra
kvalitet. Reserveprodukten med mindre fat (30 liters)
ger en tredrig whisky som upplevs betydligt mer mogen
och dir kunden sjilv avgér om den ska buteljeras eller
sparas till senare tillfille.

LANGSIKTIGA MAL

Perioden for den 18ngsiktiga planen har strickts ut till
2008-2010 da malet &r att lansera den andra generatio-
nens whiskyprodukter. Parallellt kvarstdr tidigare mal

att fokus ska ligga p4 att fortsitta bygga upp ett lager av
whisky for att mota efterfrdgan samt att uppnd en stark
marknadsposition pa de férsta utvalda internationella
marknaderna. Det senare kan nu goras med bade
Reserve- och Preludiumprodukten.

AVTAL OCH TVISTER
Bolaget ir inte bundet eller beroende av avtal som ir
avgorande for bolagets verksamhet.

Dock finns langsiktigt hyresavtal fér bolagets lokaler pa
Mackmyra Bruk. Féretaget har ocksi tecknat kollektivav-
tal med Svenska Livsmedelsarbetareférbundet och SIF.

Bolaget ir inte inblandat i nigon rittslig process eller
skiljeférfarande som under senare tid har haft eller
kan antas f3 icke ovisentlig ekonomisk betydelse for
bolaget.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nédvindiga tillstand
for tillverkning, lagring, partihandel och export av
spritdrycker.



KUNDERBJUDANDET

MACKMYRA PRELUDIUM

I mars 2006 lanserade vi vér forsta buteljerade produkt,
en serie ung maltwhisky kallad Mackmyra Preludium.
Den kommer under 2006-2007 ut i sex begrinsade
utgdvor med olika karaktirer.

Syftet ér att erbjuda whiskyintressenter en forsta inblick
i den svenska whiskyproduktionen och samtidigt bygga
upp erfarenhet infér kommande stérre volymer.

Varje utgiva buteljeras i cirka 10-20000 flaskor for
forsiljning via Systembolaget, krog/restaurang och pé
export. Priset i konsumentled 1ig under 2006 pi mellan
439 och 489 kronor per flaska.

De satta forsiljningsméalen uppnéddes, i vissa fall
snabbare in forvintat. Under 2007 kommer de ater-
stdende tre Preludiumvarianterna att lanseras.

MACKMYRA RESERVE

Mackmyra Reserve erbjuder kunden méjlighet att folja
sitt personliga 30-liters fat fran tillverkning via mognads-
lagring till avslutande buteljering, en tidpunkt som
kunden sjilv viljer (dock tidigast efter tre 4r). Reserve
finns i sex olika karaktirer och med fyra olika lagrings-
platser.

Reserve lanserades hosten 2002 i forsta hand till
foretaget nirstiende personer och direfter till svenska
intressenter. De initiala prognoserna évertriffades och
trots en utdkad tilldelning fulltecknades erbjudandet
premiirdret. Direfter har nya valméijligheter och
lagringsplatser lagts till och i slutet av 2005 skedde de
forsta buteljeringarna.

Produkten visar god tillvixt och 2006 var det bista dret
hittills for Mackmyra Reserve.

UPPLEVELSER

Som komplement till whiskyprodukterna ovan erbjuder
vi en mingd olika upplevelser kopplade till den svenska
maltwhiskyn. Det sker i stor utstrickning via personliga
moten med deligare, fatigare, Preludiumkunder och
Svriga intressenter. Aktiviteterna omfattar till exempel
destilleri- och lagerbesdk, missor, externa events och fat-
dgarnas arliga provsmakningar. Av speciell vikt ir vara egna
bescksmal Mackmyra Destilleri och Mackmyra
Skirgirdslager. Kommunikationen sker frimst elektroniskt
via hemsida och e-post till den egna kunddatabasen.

AMBASSADORER

Vi har i dagsliget ett par tusen deligare och ungefir lika
ménga fatigare. Till stor del éverlappar dessa grupper
varandra och utgdr en kirna av ambassadérer, personer
med djupt intresse for savil foretaget som vara produk-
ter. Méjligheten att samtidigt teckna sig for deligande
och whiskyreservation erbjéds senast 2004. Under 2007
kommer detta att erbjudas nya intressenter i begrinsad
omfattning.

ANDRA GENERATIONENS SVENSK MALTWHISKY

Med start 2008 kommer vi ha méjlighet att erbjuda
storre volymer lingre lagrad whisky. Preludiumperioden
ir avslutad och Reserve ir vil etablerad. Erfarenheterna
dirifran ligger till grund for den lansering som kom-
mer att goras av savil buteljerad whisky (Preludiums
eftertridare) liksom en andra generations obuteljerad
whisky (Reserve).

Vi kommer dven att etablera en bredare geografisk
spridning, baserat pd antagandet att Mackmyras whisky
ir attraktiv pa flera marknader. Eftersom den tillging-
liga volymen styrs av lagervolymen kommer denna
utveckling ske gradvis.

SVENSK WHISKY



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgérs av nedan presenterade personer. Styrelsen bestdr av representanter
for Huvudigarna samt ledaméter med omfattande foretagar- och branscherfarenhet. Styrelsen ér vald till och med
nista &rsstimma, vilken ir planerad till juni 2007.

JORGEN SALLENHAG
Styrelseordférande
Fodd 1943.

100 B-aktier,

3 Reservefat

JONAS BERG

F6dd 1966. Innehav
33000 A-aktier, 37 402
B-aktier, motsvarande
1250 stycken B-aktie kon-
vertibler i K3, 3 Reservefat

- MAGNUS DANDANELL
Fodd 1967.

Innehav 29 650 A-aktier,
16 989 B-aktier,

4 Reservefat

STYRELSELEDAMOTER

- CARL-JOHAN
. KASTENGREN
Fodd 1967.
" Innehav 18 000 A-aktier,
31008 B-aktier,
3 Reservefat

CARL KLINGBERG

Fodd 1961.

Innehav 1000 B-aktier,
1 Reservefat

STYRELSENS ADRESS:
Mackmyra Svensk Whisky AB
Att: Styrelsen

Hantverkargatan 5, hus 5
112 21 Stockholm

LARRY SVENSSON
Fodd 1963.

Inget aktieinnehav,
2 Reservefat

RIKARD LUNDBORG
Styrelsesuppleant
F6dd 1968. Innehav

' 33000 A-aktier, 45100

B-aktier, motsvarande
2500 stycken B-aktie kon-
vertibler i K3, 2 Reservefat

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I borjan av 2007 tillsattes ledningstjinsterna Forsiljningschef och Projektledare produktion, samt den nya tjinsten
Utvecklingsansvarig. Produktionschefen gir i pension i april 2007. Uppgifterna kommer att omférdelas inom &vrig
ledning och produktionspersonal.

MAGNUS DANDANELL
VD

RIKARD LUNDBORG
Marknadschef

GUJE LARSHANS
Ekonomichef
Fodd 1957

Inget aktieinnehav

MIKAEL MOSSVALL
Forsdljningschef

Fodd 1979

Inget aktieinnehav,
motsvarande 375 styck-
' en B-aktie konvertibler i
K3, 2 Reservefat

ULF QVARNSTROM
Produktionschef
Mackmyra Destilleri
Fodd 1945.

Inget aktieinnehav.
2 Reservefat

SVENSK WHISKY

JOHNY WESTERGARD
Projektledare
Produktion

Fodd 1963

Innehav 50 B-aktier,
5 Reservefat

ANGELA FORSGREN
D’OrAzIO
Utvecklingsansvarig
Fodd 1962

Inget aktieinnehav
1 Reservefat



Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

Ar 1999

Mackmyra Svensk Whisky AB bildades efter ett 4rs
forberedelse i mars 1999 och startade ett pilotdestilleri
med nédvindiga tillstdnd under samma &r. Verksam-
heten bedrevs det forsta &ret av bolagets 4tta grundare
utan anstillda och finansierades med oavlonat arbete,
privata utlidgg och intikter frin medlemsverksamhe-
ten. De forsta dropparna rdwhisky destillerades den 18
december 1999.

AR 2000-2003

Under ar 2000 genomférdes tre nyemissioner, varav den

sista publik, om tillsammans 6,85 Mkr for att finansiera
utveckling, marknadskoncept och projektering av en
storre anliggning. Tva recept faststilldes viren 2002,
Elegant och Rok.

Ar 2002 genomférdes en stérre finansiering inklusive
en nyemission om ca 18 mkr, varav Lantminnen Invest
AB och LRF tecknade tv4 tredjedelar. Ytterligare 6 mkr
tillférdes som lan.

Nyckeltal
Omsattning (Mkr)

Rorelseresultat (inkl. Jamforelsestdrande poster) (Mkr)
Resultat efter finansiella poster (Mkr)

Vinstmarginal eller motsvarande (bruttovinstmarginal) (%)
Kassalikviditet inkl. ej utnyttjad checkkredit (%)*

Justerat eget kapital (Mkr)

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt (totalt) kapital (%)
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%)

Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad, skulder i férhallande till justerat eget kapital (ggr)
Riskbuffert totalt kapital (%)

Réntetdckningsgrad (ggr)

Antal anstéllda i medeltal

Investeringar (Mkr)

Vinst (efter skatt) per aktie (kr)

Det tillférda kapitalet gav bolaget majlighet att

* bygga och trimma in ett destilleri i kommersiell skala.

e starta storre besoks- och upplevelseverksamhet pd

Mackmyra Bruk

e utveckla och lansera Mackmyra Reserve, bolagets

forsta whiskyprodukt som ger bolaget ett viktigt likvi-

ditetstillskott.

® oppna ett whiskylager for Reservewhiskyfat pa
Fjiderholmarna utanfoér Stockholm.

Antalet anstillda 6kades gradvis under perioden till
att vid utgdngen av 2003 omfatta 12 -heltidsanstillda.
Kostnader omfattade i forsta hand personalkostnader
och kostnader i samband med utveckling av recepten
och destillerianliggningarna, produktionskostnader,
kostnader vid férsiljning av Mackmyra Reserve och
kostnader for bestks- och upplevelseverksamheten.

Nettoomsittningen dkade frin ca 1 Mkr till ca 4 Mkr
under perioden

2006 2005 2004 2003 2002
25,3 12,9 4,5 3,9 2,3
2,9 1,4 -0,4 1,4 -3,9
1,6 0,4 -1,1 -2,0 -3,9
60 63 2 24 42
111 212 132 - -
28,6 27,5 27,2 16,3 17,7
3 2 [¢) neg neg

6 1 neg neg neg

33 37 44 42 60

2 2 1 1 1

o neg neg neg

2 1 o neg neg

20 18 16 12 9
5,6 2,7 3,4 2,8 19,1
0,58 0,15 neg neg neg

* | kortfristiga skulder ingdr ej dterbetalningspliktiga betalningar frdn Whiskybiblioteket med 6,3 Mkr.

Balansrikning i sammandrag (Mkr)
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Lager och pagdende arbeten
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder*

Summa eget kapital och skulder

061231 051231 041231 031231 021231
0,3
24,4 22,2 22,1 20,9 20,2
3,1 3,7 3,6 3.3 2,7
27,8 25,9 25,7 24,2 22,9
50,8 39,6 27,8 12,2 2,3
5,8 2,7 1,3 il 0,6
2,2 0,6 1,0 1,1 3,4
o 4,0 5,4 (o) [o)
1,0 0,7 0,5 0,2 0,5
59,8 47,6 36,0 14,6 6,8
87,6 73,5 61,7 38,8 29,7
28,6 27,5 27,2 16,3 17,7
43,3 41,6 27,9 16,5 79
15,7 A 6,6 6,0 4,1
87,6 73,5 61,7 38,8 29,7

* | kortfristiga skulder ingdr ej dterbetalningspliktiga betalningar frdn Whiskybiblioteket med 6,3 Mkr.
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Flerarsoversikt

AR 2004-2006
Infor 2004 utformades foljande 1angsiktiga mal for
perioden fram till 2007.

o Ska destillerikapaciteten pa ett optimalt sitt
¢ lansera Mackmyra Reserve utanfér Sverige

¢ komplettera forsiljningen i Sverige med en
buteljerad produkt

Detta var ocksa bakgrunden till den finansiering om
28,5 Mkr som genomférdes med lyckat resultat under
forsta halviret 2004. Férdelningen var 12 Mkr publik
emission, 10,5 Mkr konvertibelldn (K1-K5) och 6,5
Mkr i banklan.

Fran och med 2004 kunde dirmed:

¢ Destilleriet producera vid en kapacitet motsvarande

600000 flaskor/ar

¢ Reservemodellen kompletteras med en internationell
plattform i Danmark

¢ Ett huvudlager i Bodas byggas, inklusive en
buteljeringsanliggning for Reserve

¢ Forpackningen for de forsta buteljerna utvecklas

¢ Preludium koncept-utvecklas, buteljeras i en inhyrd
anliggning i Rommehed och lanseras

Antalet anstillda 6kades gradvis under perioden for
att vid utgdngen av 2006 omfatta 22 heltidsanstillda.
Kostnader omfattade i forsta hand personalkostnader,
produktionskostnader, kostnader vid férsiljning av
Mackmyra Reserve och kostnader fér besoks- och
upplevelseverksamheten.

Bolaget genomf6rde under forsta halvaret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférs i under varen 2007.

Forsta delen utgjordes av 1dneldften om totalt 14 mkr
fran huvudigare (7 Mkr) och kreditinstitut (7Mkr).

Mackmyra stirkte nirvaron pé Fjaderholmarna genom
att i slutet av 2006 forvirva utstillnings- och event-
rorelsen av Spiritum for bokfort belopp. Ett férstahands
hyreskontrakt har tecknats med Kungliga Djurgérds-
forvaltningen. Platsen kan nu utnyttjas till sin fulla
potential som ett whiskycentrum i Stockholmsregionen.

Nettoomsittningen 6kade fran ca 4,5 Mkr till ca 25,3
Mkr och rérelseresultatet kade till 2,9 Mkr under
perioden.

AR 2007-2010

En finansiering som tillfér bolaget de ekonomiska
resurser som bedéms nédvindiga for att genomféra
bolagets expansionsplan fér perioden 2007-2010.

MALEN FOR 2007-2010 AR:

® expansion genom utveckling och lansering av den
andra generationens whiskyprodukter

e ett breddat dgande genom ett aktie+whiskyerbjudande
till nya whiskyambassadérer

e investeringar for att stirka den langsiktiga produkt-
mixen och marknadsprofileringen

e en forstudie och forberedelser till en framtida
kapacitetsokning av produktionen

SVENSK WHISKY



INVESTERINGAR

Historiska investeringar frin 1999 och framét fordelar sig mellan destillerianliggningar, lageranliggningar,

whiskyfat och évrigt enligt foljande tabell:

Investeringar (Mkr) 2006 2005
Destillerianlaggning 0,2 0,1
Lageranldggningar 2,4 0,7
Whiskyfat 2,9 1,7
Ovrigt 0,1 0,2
Totalt 5,6 2,7

PAGAENDE INVESTERINGAR:

2004 2003 2002 2001 2000 1999

0,7 0,8 17,9 1,2 0,1
0,4 0,6 0,4 0,0 0,0
2,3 1,3 0,7 0,1 0,1
0,0 0,1 0,1 0,2 0,1

34 28 191 1,5 0,3

o utveckling och lansering av andra generationens whiskyprodukter i storre volymer

o stirkande av produktmix och unik profil for andra generationens whiskyprodukter

e etablering och utveckling av bes6ksanlidggningar for andra generationens whiskyprodukter i Bod3s,

pé Fjaderholmen, i Hickeberga och pd Smogen
o whiskyfat till single malt och Reserve

Framtida investeringar som ir planerade i dagsliget ir en forstudie och foérberedelser f6r kapacitetsokning i

tillverkningen.

KAPITALBEHOV

Kapitalbehovet for att genomféra planen for l6pande
verksamhet och expansion under perioden 2007-2010
ar 24 Mkr. De tillfors genom pagdende finansiering och
fordelar sig mellan 1aneloften, konvertibler och emitterat
kapital.

Det tillkommande kapitalet inkluderar dven 6 Mkr som
ir avsatta i en likviditetsbuffert som direfter i forsta
hand ir planerat att anvindas for kapacitetsékningen.

Kapitalbehov 2007-2010 (Mkr)

Utveckling och lansering 2:a
generationens whiskyprodukter

Investeringar for att starka unik profil till
2:a generationen

Lageranldggningar till 2:a generationen
Forstudie och forberedelse kapacitetsokning
Whiskyfat

Ovrigt

Likviditetsbuffert/kapacitetsokning

Totalt

0,1
0,0

0,0

Flerarsoversikt

6,0

2,0

4,7
0,8
6,0

24,0
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Aktie och dgarforhallanden

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Mackmyra Svensk Whisky AB:s huvudigare ir bolagets
Grundargrupp*, samt Lantminnen Invest AB och Rolf
Klingberg. Huvudigarna innehar 60,9 % av kapitalet
och 78 % av rosterna.

Storre dgare dr ocksd familjen Tage Klingberg som
dger Mackmyra Bruk (2,9 % av kapitalet och 5,8% av
rOsterna).

Totalt aktiekapital fore finansieringen 2007 4r 1 935
440 kr fordelat pa 276 000 aktier av serie A och 1 659
440 aktier av serie B. Aktiernas kvotvirde dr 1 SEK/
aktie. A-aktierna medfér en (1) rost under det att B-
aktierna medfér en tiondels (1/10) rost.

Det finns for nirvarande inga utestiende tecknings-
optioner.

Det finns fore de aktuella férindringarna i samband
med finansieringen 2007 fem stycken konvertibellan
(K1-K5) pa sammanlagt 10,5 Mk, villkor i not 14 pa
sida 23.

* Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell,
Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lovemark inklusive grundarnas gemensamma &garbolag
Spiritum Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investe-
ringsbolag Gillesvik Holding AB.

FINANSIERING 2007

En finansiering som tillfér bolaget de ekonomiska resur-
ser som bedéms nédvindiga for att genomféra bolagets
expansionsplan fér perioden 2007-2010 ir under
genomforande enligt beslut pa extra bolagsstimma

den 5 mars 2007 och beriknas registreras under forsta
halvéret.

FINANSIERINGEN OMFATTAR:

e en foretridesemission om hégst 387 000 B-aktier.
Ovre mél med teckningen 4r 200 734 B-aktier efter-
som huvudigarna ej utnyttar sin teckningsritt utan
tecknar konvertibler f6r motsvarande belopp

e en riktad emission om hogst 84 000 B-aktier till
potentiella nya ambassadérer for Mackmyra som har
intresse att bli dubbla deligare, d.v.s. bade #dga aktier
och reservera whisky hos bolaget.

e tre nya konvertibelldn K6, K7, K8 om sammanlagt
8,56 Mkr. Konvertibelldn K6 uppgar till 7,00 Mkr
och riktar sig till Lantminnen Invest AB, Rolf Kling-
berg, samt till bolagets grundargrupp. Konvertibellan
K7 uppgér till 0,60 Mkr och riktar sig till bolagets
anstillda och styrelseledaméter. Konvertibellan K8
uppgdr till 0,96 Mkr riktar sig till ALMI Givleborg
och Norrlandsfonden. Konvertiblerna har en 16ptid
om 3 &r frén och med 1 april 2007, en teckningskurs
om 40 kr/aktie och rintan STIBOR 90 dagar +3.

¢ villkorsindring/f6rlingning av tidigare konvertibellan
om totalt 10,5 Mkr. Konvertibellan K1, K2 och K3
ar forlingda till den 31 mars 2010, konverterings-
perioden ir dndrad till perioden 2 april 2007 - 19
mars 2010 och konverteringskursen ir justerad till
40 kronor. Konvertibellan K4 och K5 ir forlangda till
den 30 september 2011 och konverteringsperioden
ar dndrad till att gilla fram till den 30 juni 2011.



AKTIEFORDELNING OCH

Agare b.a\“"e‘
Grundargrupp 207 860
Lantménnen Invest AB 34 940
Rolf Klingberg 11 000
Familjen Tage Klingberg 22200
Ovriga befintliga aktiedgare

Aktier till whiskyambassadorer

Aktier i foretrddesemissionen**
Anstdllda och ledaméter
Norrlandsfonden

ALMI Gavleborg

Summa 276 000
Ackumulerade antal aktier 276 000
Ackumulerade antal aktier efter
konvertering av konvertibler 276 ooo

Aktie och dgarforhallanden 13

KONVERTIBELFORDELNING fore samt efter utgivandet av nya aktier/konvertibler

Fore genomforandet Efter genomforandet
e ) ‘-\\,\e‘ gk
w"\"(\e‘ \“Q“a\ ‘&‘}e‘ fo \k:::.\:: “‘az\u\\e‘ ‘\\PV&NQ‘ “\9?'66“‘“%
307 560 26,6 54,0 18 300 68 750 3,6
544 182 29,9 20,2 51282 62 500 3,2
75 000 4oty 4,2 39000 43750 2,3
33 000 2,9 5,8
699 698 36,2 15,8
84 000 4,3
200734 10,4
1700 15 000 0,8
60 000 12 000 0,6
60 000 12 000 0,6
1659 440  100,0 100,0 230 282 284 734 214 000 25,8
1935 440 2220174
1935 440 2165722 2450456 2664 456

*  utspddning for respektive aktier/konvertibler vid teckning till 6vre mal, berdkningsformel: antal nya/antal befintliga aktier fére emissioner.
**vid teckning till 6vre mdl, dvs férutom huvuddgarnas foretridesritt (186 354 aktier) vilka dessa kommer avsta att teckna.

UTDELNINGSPOLICY

Ingen utdelning beriknas utfalla under de nirmaste

tre aren.

AKTlER, HANDEL OCH VARDERINGSMETOD
Aktierna ir denominerade i svenska kronor.

Aktierna ir kontoférda av VPC AB adress:

Box 7822, 103 97 Stockholm

ISIN-kod ar SE0000731739 fo6r A-aktierna och

SE0000731747 for B-aktierna.

Mackmyra Svensk Whisky AB ir inte noterat pd en
auktoriserad handelsplats. Ingen noteringsplan finns
i dagsliget, men frigan dr under utredning. Ingen av
bolaget aktiverad organiserad handel med aktier eller

BTA (Betald Tecknad Aktie) sker.

Styrelsen faststillde teckningskursen till 40 kronor i
foretridesemissionen for de nya konvertiblerna med

nedan berikningsmetod. Det ir den forsta av bolagets
emissioner dir metoden har kunnat anvindas eftersom
det ir forsta emissionen d3 faktiskt forsiljningsvirde av
whiskylagret kan uppskattas.

Teckningskursen ir en substansvirdering baserat pé
2006 ars balansrikning dir justering har gjorts for
beriknat forsiljningsvirde for produkterna under 2007
och 2008. Eftersom stora delar av lagret ir fér ungt for
att i nirtid kunna siljas som premium singlemaltwhisky
har dessa delar virderats forsiktigt till ett “halvfabrikat-
pris” om drygt dubbla produktionskostnaden.

De mindre delar av lagret som under 2007 och 2008
har ritt mognadsalder och beriknas kunna siljas som
firdig premium singlemaltwhisky har virderats till for-
siljningspris i leverantdrsledet med avdrag for framtida
buteljerings- och forsiljningskostnader. Anliggnings-
tillgdngarnas aktuella virde har bedémts uppgi till
ursprungligt anskaffningsvirde, vilket ansetts utgora en
indikation pé &teranskaffningsvirdet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB har sedan bildandet 1999 forandrats enligt nedan.

Ar Transaktion

1999 Bildande

2000 Nyemission

2000 Nyemission

2000 Nyemission

2001 Split 1:10

2002 Nyemission

2004 Nyemission

2007 De aktuella nyemissionerna

tecknade till ”Ovre mal”

Fordndring
antal aktier

10.000
10.000
30.000
30.000

720.000

833.440

302.000

284.734

Tecknings- Fordndring Totalt Totalt
Kvotvirde kurs aktiekapital  aktiekapital antal aktier
10,- 10,- 100.000,- 100.000,- 10.000
10,- 10,- 100.000,- 200.000,- 20.000
10,- 10,- 300.000,- 500.000,- 50.000
10,- 215,- 300.000,- 800.000,- 80.000
1,- - 0,- 800.000,- 800.000
1,- 21,5, 833.440,- 1 633.440,- 1633.440
1,- 39, 302.000,- 1935.440,- 1935.440
1,- 40, 284.734," 2220.174," 2220.174,-



Forvaltningsberéttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ) fir hirmed avge arsredo-
visning for rikenskapsaret 2006.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA UNDER 2006

Genombrott fér varumarket i Sverige

Varumirket fick ett genombrott i Sverige. Detta kunde
ske genom att foretagets forsta buteljerade produkt,
Mackmyra Preludium, lanserades pa Systembolaget.
Efterfrigan var stor vid alla tre lanseringstillfillena och
flaskorna saldes slut pé forsta dagen med kder utan-
for alla Systembolagets butiker. Lanseringen skapade
maénga artiklar och reportage i landets media.

Expansion av Regionala Whiskycentrum
Uppmirksamheten fran lanseringarna skapade efter-
frigan dven for Mackmyra Reserve, dvs de personliga
30-liters fat som kunden foljer fran tillverkning, via
mognadslagring i regionala profilerade whiskylager, till
avslutande buteljering.

Ett whiskylager for kundbestillda whiskyfat etablerades
och invigdes i skinska Hickeberga. I slutet pé aret
inleddes dven ett projekt att etablera ett liknande lager
i Smogen.

I Stockholm har bolaget ett whiskylager pa Fjider-
holmarna. I slutet av &ret stirkte bolaget nirvaron pa
platsen genom att forvirva utstillnings- och event-
rorelsen av Spiritum Spritaktiebolag AB. Dirmed kan
Fjiderholmarna utnyttjas till sin fulla potential som ett
whiskycentrum i Stockholmsregionen.

Positiva bedomningar av kvaliteten

I samband med lanseringen av Preludium var det
glidjande att bedémningarna av produkterna var
overvigande positiva. Alla tre buteljeringar har vunnit
utmirkelser. Aven Mackmyra Reserve fick positiva
omdémen frin kunder och experter.

Finansiering pabdrjad

Kassaflddet under 2006 slutade pa -6,6 Mkr vilket dock
var bittre dn planerat, frimst beroende pa samlings-
produkten "Whiskybibliotek” (en bok med 12 unika
flaskor) nettoforstirkte kassaflodet med 5,3 Mkr och
paverkade rorelsekapitalet positivt.

Bolaget genomforde under férsta halvaret 2006 forsta
delen i den finansiering som slutférs under viren 2007.

Forsta delen utgjordes av 1dneldften om totalt 14 mkr
fran huvudigare (7 Mkr) och kreditinstitut (7 Mkr).
Av detta upptogs under hésten 2006 2,3 Mkr fran
huvudigarna och 0,7 Mkr i netto fran kreditinstitut.

Resultatutveckling fortsatt positiv
Det ekonomiska utfallet visar fortsatt positiv
utveckling.

¢ Rorelseresultatet for 2006 var 2,9 Mkr
(6kning med 107 % fran 2005).

¢ Resultatet fore skatt fér 2006 var 1,6 Mkr
(6kning med 296 % fran 2005).

¢ Nettoomsittningen foér 2006 var 25,3 Mkr
(6kning med 96 % frdn 2005)

Inklusive lagerférindring var omsittningsékningen 48 %
fran 2005.

Okningen i nettoomsittning fran 2005 hirror frén
lanseringen av Preludium, bolagets férsta buteljerade
produkt, som under 2006 omsatte 9,2 Mkr.

VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAMHETS-
ARETS UTGANG

Finansiering for 2007—2010 dr under genomforande

En finansiering som tillfér bolaget de ekonomiska resurser
som bedéms nédvindiga for att genomfora bolagets
expansionsplan foér perioden 2007-2010 ir under
genomforande.

Mal fér 2007—2010 presenterade
I prospektet for finansieringen presenterades mélen for
2007-2010:

* expansion genom utveckling och lansering av den
andra generationens whiskyprodukter.

e ett breddat dgande genom ett aktie+whiskyerbjudande
till nya whiskyambassadérer

e investeringar for att stirka den langsiktiga produkt-
mixen och marknadsprofileringen

e en forstudie och férberedelser till en framtida
kapacitetsdkning av produktionen

Lanseringar forsta halvaret 2007

Kampanjen i januari/februari dir kunderna kunde bli
forst med att lagra sitt eget whiskyfat i Smogenlagret
blev mycket attraktiv och sluttecknades.

I samband med finansieringspaketet 2007 lanserade
bolaget "Reserve 2007” med kampanjen for dubbelt
deligande dar whiskyfatet kan kombineras med aktier.

Lanseringen av Preludium:04 i maj foljde monstret fran
de tre tidigare tillfillena och alla 9000 flaskor slutsildes
under forsta dagen.



Forvaltningsberéttelse

VERKSAMHET 2006

DESTILLERING

Under 2006 producerade destilleriet en volym mot-
svarande 512 000 flaskor med hog och jimn kvalitet.
Antalet var nigot fler 4n planerat.

LAGER & BUTELJERING

Reserve buteljerades vid fem tillfillen under slutet av
2005 och 2006 i handbuteljerings-anliggningen i Bodés.
Preludium buteljerades vid tre tillfillen under 2006 i
den inhyrda anliggningen i Rommehed. Hickeberga
Lager, det skdnska alternativet for att lagra sitt reserve-
fat, etablerades under forsta halvaret och invigdes
under andra halviret.

I Bod3s Lager utékades kapaciteten genom att komplet-
tera med nya lagerrum.

KVALITET

Whiskyns utveckling f6ljs 16pande i egen regi med
externa samarbetspartner i Sverige och utlandet. Ett
grundligt utvirderingssystem med kund-, expert- och
laboratoriepaneler for sensoriska respektive kemiska
analyser har byggts upp sedan 1999 och anvinds
kontinuerligt. En viktig del i kvalitetsarbetet ir det
kvalitetssikrings- och dokumentationssystem, som
sikerstiller en produkt med jimn och hég kvalitet. Fran
och med 2007 finns tjinsten "Utvecklingsansvarig” med
ansvar for bl.a. kvaliteten i destillat och buteljeringar.

Noviser, experter, nationella och internationella
whiskyskribenter har recenserat de férsta buteljerade
produkterna. De kunder som hittills buteljerat Reserve
ir mycket néjda och recensionerna positiva.

For Preludiumserien har bedémningarna varit éver-
vigande positiva och alla tre buteljeringar har vunnit
utmirkelser:

e Preludium:01 fick i International Spirits and
Wine Competition en silvermedal;.

¢ Preludium:02 utsdgs i Stockholm Beer & Whisky
Festival 2006 till silvermedaljor och festivalens nist
bista whisky i klassen "unga maltwhisky upp till atta
ar”. Dessutom vann den i Oslo Whisky Festival
klassen "Whisky/Whiskey fra andre land” dir whisky
som inte ar frén Skottland tivlar.

e Preludium:03 fick i 2007 &rs upplaga av Jim Murray’s
Whisky Bible utmirkelsen European Mainland
Whisky of the Year.

FORSALINING

Mackmyras forsiljning bestar idag av produkter och
tjinster inom de tre omradena buteljerad whisky,
obuteljerad whisky och upplevelser. Buteljerad whisky
utgjordes av Preludium:01, 02 & 03. Cirka 40000
flaskor sildes under dret. Obuteljerad whisky utgjordes
av Mackmyra Reserve pé 30-liters fat och Mackmyra
Whiskybibliotek. Bdda produkterna métte forsiljnings-
malen. Upplevelser utgérs frimst av besok pa de egna
besdksmailen, missor, events och medlemskap. Intikts-
malen niddes. En dedikerad férsiljningschef utsigs.

PERSONAL

Bolaget hade under 2006 i medeltal 20 heltidsanstillda.
De utgdrs av ledningsgruppen (VD, Produktionschef,
Marknadschef och Ekonomichef), marknadsavdelning

och produktionspersonal.

I bérjan av 2007 tillsattes dven ledningstjinsterna
Férsiljningschef och Projektledare produktion, samt
den nya tjinsten Utvecklingsansvarig. Produktionschefen
gir i pension i april 2007. Uppgifterna kommer att om-
fordelas inom &vrig ledning och produktionspersonal.

INCITAMENTSPROGRAM

Inga incitamentsprogram ir utstillda vid utgingen av
2006.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt
miljobalken avseende framstillning av destillerade
spritdrycker. Utslidpp fran tillverkningsverksamheten
avser i huvudsak kornrester frin miskningssteget,
avloppsvatten frin rengéring av utrustning samt etanol-
emissioner. Bolaget har tillstdnd enligt Miljobalken fér
sin verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med
egenkontroll som utarbetats i samrdd med tillsyns-
myndigheten.
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Forvaltningsberéttelse

EKONOMISK INFORMATION 2006

RESULTATUTVECKLING
Det ekonomiska utfallet visar fortsatt positiv
utveckling.

® Rorelseresultatet for 2006 var 2,9 Mkr
(6kning med 107 % fran 2005).

¢ Resultatet fore skatt f6r 2006 var 1,6 Mkr
(6kning med 296 % fran 2005).

¢ Nettoomsittningen fér 2006 var 25,3 Mkr
(6kning med 96 % fran 2005)

¢ Inklusive lagerférindring var omsittningsdkningen
48% fran 2005.

Okningen i nettoomsittning fran 2005 hirrér fran
lanseringen av Preludium, bolagets férsta buteljerade
produkt, som under 2006 omsatte 9,2 Mkr.

Whiskybiblioteket ingér ej i 2006 &rs nettoomsittning
utan redovisas vid de formella forsiljningstillfillena
under 2007 och 2008. Se de tv4 senaste &rens resultat-
och balansrikningar pé sida 17-19.

INVESTERINGAR 2006

Investeringar for ca 5,6 Mkr ir gjorda under 2006.
Dessa fordelar sig pa fatinvesteringar f6r ca 2,9 Mkr,
lageranlaggningar ca 2,4 Mkr, kompletteringar i
destillerianldggningen ca 0,2 Mkr och évrigt 0,1 Mkr

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Bolaget genomférde under forsta halviret 2006 en
lanefinansiering fran huvudigare och kreditinstitut med
lanel6ften om totalt 14 Mkr. Kassaflodet under 2006
slutade pa -6,6 Mkr vilket var bittre idn planerat, frimst
beroende pd Whiskybliblioteket som nettoférstirkte
kassaflédet med 5,3 Mkr. For att finansiera likviditets-
underskottet fér 2006 anvindes kassadverskott frin
2005 under férsta halvaret och 3 Mkr av de nya lanen
under andra halvéret. Férdelningen av de senare var

2,3 Mkr fran huvudigarna och 0,7 Mkr i netto frin
kreditinstitut.

Rérelsekapitalets forindring under 2006 var -5,8 Mkr

Férindringen genom 4ren har till storsta delen utgjorts
av okningar av varulagret, som till storsta delen bestar

av maltwhisky under mognadslagring. Under 2006 har
varulagret 6kat med 11,2 Mkr eller 28 %.

Under 2006 har inbetalningar om 6,3 Mkr fran kunder
gillande Whiskybiblioteket paverkat rorelsekapitalet
positivt.

Kapitalbehovet for att bedriva rorelsen enligt plan for
perioden 2007-2010 ir 24 Mkr, vilka ir sikrade genom
finansiering 2007.

En kassaflddesanalys for de tvd senaste dren kan ses pa
sida 20.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av 2006 till
28,6 Mkr. Skulderna inklusive de ovan nimnda 3 Mkr
i nettoldn som togs upp 2006 uppgick vid utgingen av
2006 till 59,0 Mkr. Av de 15,7 Mkr i totala kortfristiga
skulder ir 6,3 Mkr inbetalningar f6r whiskybiblioteket
som kommer att omvandlas till forsiljning under 2007
och 2008 och dirfor inte aterbetalas.

Lan som ir upptagna fran Reservekunder fér finan-
siering av respektive fat stricker sig tills reserveringen
har avslutats. Detta sker tidigast 3 ar frn tecknings-
tillfallet, lanen betraktas som 1dngfristiga skulder och
ir icke rantebidrande.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (MKR) 2006-12-31
Summa kortfristiga skulder 15,7
varav mot sakerhet 2,5
Summa langfristiga skulder 43,3
varav mot sakerhet 13,3
varav blancokrediter 30,0
Eget kapital
Aktiekapital 1,9
Reservfond 34,7
Ansamlad forlust -8,0
Summa 28,6
Nettoskuldsittning pa kort och medellang sikt:
Likvida medel 2,5
Likviditet 2,5
Kortfristiga fordringar 8,0
Kortfristiga bankskulder 2,4
Andra kortfristiga skulder* 13,3
Kortfristiga skulder 15,7
Netto kortfristig skuldsattning 5,2
Langfristiga banklan 13,3
Emitterade obligationer 0,0
Andra langfristiga lan 30,0
varav icke rantebdrande 18,0
Langfristig skuldséttning 43,3
Nettoskuldsattning 48,5

* | Andra kortfristiga skulder ingdr inbetalningar fran Whiskybiblioteket med
6,3 Mkr, vilka ej dr dterbetalningspliktiga.

Som sikerhet ir foretagsinteckningar upptagna om
19,3 Mkr. Swedbank Gastrikland har ett langsiktigt
engagemang och kommer vid behov att ersitta de delar
av ALMI Givleborgs och Norrlandfondens 1an som ir
kortfristiga.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ANSAMLAD FORLUST
Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att den
ansamlade férlusten (kronor):

BALANSERAD FORLUST -9 148 668
ARETS VINST +1119 906
-8 028 762

BEHANDLAS SA ATT | NY RAKNING OGVERFORES -8 028 762
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KASSAFLODESANALYS
Kassaflode fran den l6pande verksamheten (Tkr) 2006 2005
Rorelseintakter 36 308 24 615
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar -30 306 -20833
Finansiella intdakter 32 50
Finansiella kostnader -1327 -1039
Forlust vid forsaljning av inventarie - 2
Skatt pa arets resultat - 446 -114
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet 4261 2681
Forandring av rorelsekapitalet
Okning lager -11188 -11 818
Okning kundfordringar -3137 -1304
Minskning kortfristiga fordringar -1567 402
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga skulder 10 078 -1082
Forandring av rorelsekapitalet -5 814 - 13 802
Kassaflode efter forandring av rorelsekapitalet -1553 -11121
Kassafldde till investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 5254 -2693
Inversteringar i immateriella anldggningstillgangar -350
Forséljning av anldggningstillgangar - 46
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 531 -34
Kassaflode till investeringar - 5073 -2681
Kassaflode efter investeringar -6 626 -13 802
Kassaflode fran finansiering
(inkl. kortfristig del till kreditinstitut)
Nya lan 6205 19 171
Amorteringar -3252 -6551
Nyemission
Kassaflode fran finansiering 2953 12 620
Summa kassaflode -3673 -1182
Kassa och bank vid periodens slut
(inkl. kortfristiga placeringar)
Likvida medel vid arets borjan (exkl. ej utnyttjad checkkredit) 4712 5894
Likvida medel vid drets slut 1039 4712

Likvida medel vid arets slut (inkl. ej utnyttjad checkkredit) 2539 6 017



Noter

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna rad.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

VARULAGER

Varulagret har virderats individuellt till anskaffnings-
virde. For lagret av whisky under mognad innebir detta
i utgdngen av 2006 ett virde om 50 Mkr.

Fé6ljande hypotetiska rikneexempel illustrerar hur
forsiljningsvirdet for tre olika prisnivaer skulle vara om
lagret siljs via Systembolaget.

X: 280 kr
Y: 102 Mkr

380 kr
203 Mkr

330 kr
152 Mkr

X: Kundpris per flaska 70 cl 40% pa Systembolaget i mars 2007
Y: Forsaljningsvarde for Mackmyra

Mackmyra Preludium 01-03 har silts for 439-489 kr

pa Systembolaget i begrinsade volymer.

FORDRINGAR
Fordringarna har efter individuell virdering upptagits
till belopp varmed de beriknas inflyta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Auvskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och den bedémda nyttjandetiden.
Nedskrivning sker vid bestiende virdenedging.

Fo6ljande avskrivningstider tillimpas for bolagets
materiella och immateriella anliggningstillgdngar:

Processutrustning 5 ar
Inventarier 5ar
Goodwill 5ar
Lokalombyggnad 204r
Destilleri process 10 ar

Destilleri lokalombyggnad

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall

betalas eller erhéllas avseende aktuellt 4r, justeringar

avseende tidigare &rs aktuell skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

Bolaget tillimpar Redovisningsrddets rekommenda-
tion nr 9 angdende inkomstskatter. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden p3 alla tem-
porira skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemissiga virden. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrick-
ning det ir sannolikt att avdraget kan avriknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

NOTER
ALLA SIFFROR ANGES | TKR

1. OVRIGA RORELSEINTAKTER
2006 2005
Arbetsmarknadsverket o] 10

2. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

2006 2005
Revisionsuppdrag 43 34
Andra uppdrag 25 22
Summa 68 56

3. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda 2006 2005
Kvinnor 6 6
Man 14 12
Summa 20 18
Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Loner och andra ersédttningar

till styrelse och VD 547 567
Loner och andra ersdttningar

till 6vriga anstallda 5861 5071
Pensionskostnader till

styrelse och VD 133 133
Pensionskostnader till

ovriga anstdllda 244 324
Ovriga sociala kostnader 2329 2 030
Summa 9114 8 125
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4. SJUKFRANVARO
Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden for varje grupp.

2006 2005
Samtliga anstéllda 0,69 % 1,72%
Andel langtidssjukfranvaro 0,00% 25,94 %
Kvinnor 1,35% 2,56 %
Mén 0,26 % 1,30%
Anstéllda i dldrarna 29 arelleryngre  0,43% 0,79 %
Anstéllda i aldrarna mellan 30-49 &r 1,06 % 1,70 %

5. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2006 2005
Processutrustning 1194 1241
Inventarier och lokalombygnad 1458 1002
Forbattringsutgifteri annans fastighet 453 156
Goodwill 35 o
Summa 3140 2399
6. SKATT PA ARETS RESULTAT

2006 2005
Aktuell skatt pa arets resultat 85 148
Forandring avseende
uppskjuten skattefordran 362 34
Summa 446 114
7. GOODWILL

061231 051231

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende anskaffningsvdrde o
Inkop* 350
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 350 o]
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Arets avskrivningar -35 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35
Utgaende redovisat virde 315 [

* 0,35 Mkr for forvirv av utstdllnings- och eventrérelse pd Fidderholmarna

8. FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

9. PROCESSUTRUSTNING

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar
Omklassifieringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

10. INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD
061231

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar
Forsadljningar/utrangeringar
Omklassifieringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

* 1,35 Mkr for forvirv av utstdllnings- och eventrérelse pd Fidderholmarna

061231

9021
80

9 101

1119

453
1571
7530

061231

11398
107

11505

4 047

o
1194
5241
6 264

9537
5067*

14 603

2533
o
o
-1 458
3991
10 612

051231

9 003
18

9021

-963
-156
-1119

7903

051231

11296
101

11397

-2 806
o
-1240
-4 046
7351

051231

7 021
2573
-57

o

9537

1540
9
o
-1002
-2 533
7004
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11. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 15. CHECKRAKNINGSKREDIT
061231 051231 061231 051231
ACKUMULERADE Beviljad kredit 1500 1500
ANSKAFFNINGSVARDEN Utnyttjad kredit o 195
Ingdende anskaffningsvarde 3671 3637
Tillkommande/aterférda fordringar -402 34 . .
L L 16. STALLDA SAKERHETER
Omforing skatt foreg. ar -129 o]
. 061231 051231
Utgdende ackumulerade For skulder till kreditinstitut:
anskaffningsvarden 3140 3671
Foretagsinteckningar 19 300 17 000

Utgdende redovisat virde 3140 3671

12. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktiekapitalet utgors av 276 ooo aktier av serie A a kvotvarde 1
kr samt av 1 659 440 aktier av serie B a kvotvarde 1 kr

Aktie- Reserv- Balanserat  Arets
kapital  fond resultat Resultat

Belopp vid aretsingdng 1935 34712 -9 430 281
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 281 281
Arets resultat 1120
Belopp vid drets utgang 1935 34712 -9149 1120
13. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

061231 051231
Forfaller - 1 ar 2 453 1149
Forfaller 2 - 5 ar 5 215 8 512
Forfaller 5 ar - 7204 4 490
Summa 14 872 14 151

14. KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibellan om sammanlagt nominellt 4 521 tkr teckna-
des under 2004. Lanet l6per med en rdanta om STIBOR 90 + 2%
under 3 ar, med borjan 1 april 2004. Perioden for pakallande av
konvertering, l6per fran den 2 mars 2005 till den 19 mars 2007.
K1 teckandes av Lantmé&nnen, K2 av Rolf Klingberg, samt K3 av
bolagets grundare och anstdllda i bolaget med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN 1 (K1):
nominellt vdrde 2 ooo tkr och teckningskurs 39 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 2 (K2):
nominellt vdrde 1 521 tkr och teckningskurs 39 kr/aktie.

KONVERTIBELLAN 3 (K3):
nominellt vdrde 1 ooo tkr och teckningskurs 5o kr/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 6 ooo tkr teckna-
des under 2005. Lanet l[6per med en rdnta om STIBOR 90 + 2%
under 3 ar och nio manader, med bdrjan 1 april 2005. Perioden

for pakallande av konvertering, l6per fran tecknandet till och med
den 31 december 2008. Konvertibellanen tecknades av Stiftelsen

Norrlandsfonden och ALMI Gavleborg med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN:
nominellt varde 3 ooo tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

17. INVESTERINGSSTOD

Smaforetagarstod Lansstyrelsen (500 ooo kr ar 2001,

600 000 kr dr 2002) har anvints till att reducera investerings-
summan for produktionsmaskiner.

Enligt bestammelserna har Lansstyrelsen mojlighet att krdva
tillbaka viss del av stodet om syftet med bidraget ej uppnatts.

Investeringsstod Jordbruksverket (2 060 322 kr). Avser reno-
vering/upprustning av existerande byggnader samt anskaffning
av processutrustning. Stédet har reducerat investeringssumman
for ovanstaende.

Enligt bestimmelserna har Jordbruksverket majlighet att krava
tillbaka stodet om syftet med bidraget ej uppnétts. Jordbruks-
verket har mojlighet att krdva tillbaka hela stodet inom en
femarsperiod.

18. KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2006 2005
Styrelseledaméter
Kvinnor o] o]
Man
Summa
Verkstillande direktor
och dvriga befattningshavare
Kvinnor 1 1
Mén 3 3

Summa
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STYRELSEN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (pusL)
MACKMYRA DEN 14:E MA] 2007

JORGEN SALLENHAG, ORDFORANDE
JONAS BERG RIKARD LUNDBORG CARL JOHAN KASTENGREN

CARL KLINGBERG LARRY SVENSSON MAGNUS DANDANELL, VD

REVISIONSBERATTELSE:

TILL ARSSTAMMAN 1|
MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PuBL)
ORG. NR. 556567-4610

Jag har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (Publ) for 4r 2006. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och foérvaltningen och fér att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av ars-
redovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om &rsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag
planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet for-
sikra mig om att drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de
upprittat drsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen,
behandlar forlusten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GAVLE DEN 21 MAJ 2007

HANS BOBERG

Auktoriserad revisor, medlem i FAR SRS (den svenska branschféreningen for kvalificerade revisorer)
Av bolagsstamman vald revisor i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for rdékenskapsaren 2004,
2005 samt 2006.

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS
Box 1343 80138 GAVLE
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