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ARETS VIKTIGASTE HANDELSER:

® DISTRIBUTION AV DE FORSTA BUTELJERNA
[ slutet av aret levererades de forsta butel-
jerade flaskorna frdn Mackmyra. Det var
fatigare till Reserve 2002 som tog chansen
pa tredrsdagen.

® PRODUKTIONSREKORD
Malet under 2005 att producera vid full
kapacitet, 600 000 flaskor, med hég och
jamn kvalitet uppfylldes.

* NYA LAN TOGS UPP
For att uppfylla de langsiktiga malen togs nya
konvertibellan om 6 Mkr och externa banklan
om 6,5 Mkr upp i enlighet med plan.

® STRATEGI KOMPLETTERAD MED PRELUDIUM
Lanseringsstrategin for Mackmyras single
malt dr kompletterad med att under
2006-2007 slippa sex stycken mycket unga
single malt med olika recept i begrinsade
volymer, s.k. Limited Editions. Namnet ar
Preludium och den férsta slipptes den
6 mars 2006.

® RESULTATUTVECKLING
Det ekonomiska utfallet visade, for forsta
gingen, positivt resultat. Ndgot bittre
in planerat blev resultatet + 0,3 Mkr.
Nettoomsittningen 6kade med 188 %.
Inklusive lagerfériandring var omsittnings-
okningen 22 %.

VD HAR ORDET:

Nir vi den 19 december
bultade p& System-
bolagets port med
leveransen av de forsta
Reserveflaskorna av
Mackmyra Reserve 2002
gick foretaget in i distri-
butionsfas. Detta blev in
mer pétagligt for allman-
heten nir vi tvd och en
halv ménad senare kunde slippa Preludium:01
via drygt 300 systembolagsbutiker.

2005 priglades av forberedelser infér denna
milstolpe. Allt frén forpackningskonceptet for
de tva produkterna till buteljeringsforutsitt-
ningar och genomférande av distributionen.

Nu ar det upp till bevis nir vi dven méste
leverera whiskyn till privat konsumtion och
inte bara upplevelsen i samband med dess
framvixt. Det blev ett skarpt lige for recen-
sioner i samband med buteljeringen av de

forsta flaskorna. Reservewhiskyn ger efter tre
ar i litet 30-litersfat, nistan férbluffande bra
utvirderingar. Den star sig bra i blindtest med
6-10-4riga skotska och irlindska single malts.
Aven Preludium, som ir en svarare whisky
eftersom den upplevs som yngre och har en
egen stil, har fitt ett mycket bra mottagande.

Resultatutvecklingen ir gladjande och for for-
sta gangen hittills har vi i resultatet kunna visa
den stora potential som Reserveprodukten
har. Detta har visat sig dven under forsta kvar
talet 2006. Erbjudandet att bli medgrundare
till Hiackeberga Slottslager i Skane har blivit
mycket populirt.

Genom Preludium har vi startat forsilj-
ningen av single malt p3 ett mycket bra sitt.
Foretaget utvecklas enligt vara forvintningar
och vi foljer de fastslagna langtidsplanerna.

MAGNUS DANDANELL
VD MACKMYRA SVENSK WHISKY AB



FORVALTNINGSBERATTELSE
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2005,

VERKSAMHETEN

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB HISTORISKT
Mackmyra Svensk Whisky AB grundades i

mars 1999. Ett antal intressanta grundférut-
sittningar var uppenbara for initiativtagarna.

¢ En tydlig och vixande trend bland sprit-
drycker mot kvalitet och exklusiva mirken.

¢ Ett utrymme att fylla pd whiskymarknaden
— det fanns ingen svensk maltwhisky.

® Ravarorna som anvinds vid tillverkningen
— korn, vatten och jist — finns av mycket
hog kvalitet i Sverige.

Foretaget vinde ett nytt blad i svensk sprit-
historia den 18 december 1999, nir de forsta
dropparna rawhisky destillerades. Mélet att
borja produktionen samma &r som bolaget
bildades var uppnitt.

Destilleriet ar belidget pd naturskona
Mackmyra Bruk i Gistrikland. Platsen valdes
med omsorg med tanke pé de vil under-
hallna kulturbyggnaderna och tillgangen till

vatten av hogsta kvalitet. Mackmyra Bruk dgs
och drivs av familjen Eva och Tage Klingberg.

AR 2000-2002

Bygget av en pilotanliggning och utveck-
lingen av de svenska maltwhiskyrecepten
finansierades genom en nyemission om
6,45 Mkr. Tv4 ar senare faststilldes tva
maltwhiskyrecept och ett destilleri i kom-
mersiell skala projekterades, finansierades,
byggdes och invigdes. Investeringen moilig-
gjordes efter en emission om 18 Mkr, varav
Svenska Lantminnen och LRF tecknade tvi
tredjedelar.

Perioden avslutades genom att Mackmyra
Reserve lanserades med gott resultat, dir pre-
miirarets tilldelning av reservefat sildes slut.

AR 2003

Destillerianliggningen trimmades in och
Mackmyra Reserve lanserades i sex recept-
varianter med tvé lagringsplatser. Det andra lag-
ret, som ligger pa Fjiderholmen i Stockholm,
6ppnades for events och provningsbesok.

AR 2004

En finansiering om 16 Mkr genomférdes
vilket méijliggjorde en dkning till full pro-
duktionstakt, d.v.s. 600 000 flaskor per &r i
destilleriet, samt en uppbyggnad av en inter-
nationell plattform for Reservekonceptet.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS VISION
Det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

MACKMYRA SVENSK WHISKYS AFFARSIDE
Livsnjutare i Sverige, Norden och &vriga varlden skall erbjudas
ett stimulerande utbud av whisky och whiskyrelaterade produkter
genom det starka varumarket Mackmyra.



SVENSK

STRATEGI

VARUMARKESPLATTFORM
Varumirket Mackmyra byggs upp kring den
plattform som bestar av:

Vision: Det naturliga valet for nya whisky-
upplevelser

Positionering: Nytdnkande, 6ppenhet och
sparbarhet

Produkt: Hantverksmassig, hogklassig
whiskyupplevelse

Virderingar: Upplevelse, Kreativitet, Akta,
Hog kvalitet, Langsiktighet

Stil: Malinriktade, Glddje, Utmanande,
Engagemang, Livskvalitet

Mission: Nu kommer den nya skolan nar det
gdller hogkvalitetswhisky dar aldern inte ar ett
sjdlvandamal. Det &r lika viktigt med frdscha och
sma fat, bra lagringsmiljo, bra lokala ravaror,
sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsat-
ser och mojlighet att skapa personligt designad
maltwhisky.

Plattformen utgdr grunden i foretagets aktivi-
teter och fungerar dven som beslutsunderlag
vid val av inriktning och produktutveckling.

WHISKY

OCH MAL

PRODUKTLANSERINGSSTRATEGI
Lanseringsstrategin for Mackmyras Single
Malt ir att under 2006-2007 slippa sex
stycken mycket unga single malt med olika
recept i begrinsade volymer, s.k. Limited
Editions. De har getts namnet Preludium som
antyder att de ir en forsmak av den whisky
som skall komma dérefter.

Nir en mojlig singlemaltlansering bérjade
planeras under varen 2005 provades de olika
alternativen med varumirkesplattformen.
Avgorande for att slippa den tidigt blev vik-
ten av 6ppenhet och att kunna visa upp den
forsta svenska maltwhiskyn till de kunder
som har grundforstdelsen av att den ar ung
med bra kvalitet. Reserveprodukten med
mindre fat (30-liters) ger en tredrig whisky
som upplevs betydligt mer mogen och dir
kunden sjilv avgdér om den ska buteljeras
eller sparas till senare tillfille.

LANGSIKTIGA MAL

Perioden fér den langsiktiga planen innefattar
numera Preludiumperioden 2006-2007 och
har strickts ut till 2008-2010 d& mélet ar att
lansera en single malt i storre volymer.

Parallellt kvarstir tidigare mal att fokus ska
ligga p4 att fortsitta bygga upp ett lager av
whisky for att mota efterfrgan, samt att
uppni en stark marknadsposition pa de for-
sta utvalda internationella marknaderna. Det
senare kan nu goras med bide Reserve- och
Preludiumprodukten.

MALUPPFYLLELSE AR 2005

De 6vergripande mélen under 2005 var att
vidareutveckla tillvixten for verksamheten i
Sverige och i Danmark/internationellt,
producera vid full kapacitet i Destilleriet
och leverera de forsta flaskorna till kund.

Malen ovan uppfylldes och foretagets dvriga
aktiviteter/mél som identifierades i affirs-
planen 2005 uppfylldes ocks3 tillfredstil-
lande. Inga avvikelser av vikt intriffade.



SVENSK WHISKY

PRODUKTION

TILLVERKNING

Malet under 2005 att producera vid full
kapacitet, 600 000 flaskor, med hég och
jamn kvalitet uppfylldes. Metodiken och
arbetsrutinerna ir sedan nagot &r vil inar-
betade. Utmaningen under 8ret var istillet
att forbereda for buteljering och leverans av
Reserve och direfter av Preludium.

KVALITET

Buteljeringen av de forsta Reserveflaskorna
pa tredrsdagen och strax direfter Preludium-
flaskorna foregicks av kvalitetsutvirderingar
av bade interna och externa experter och
noviser. Direfter har bade nationella och
internationella whiskyskribenter recenserat
produkterna.

Bedémningarna av Reserve har varit mycket
positiva och efter tre 4r i litet 30-litersfat stir
den sig bra i blindtest med 6-10-4riga skotska
och irlindska single malts.

Aven Preludium, som ir en svarare whisky
eftersom den upplevs som yngre och har en
egen stil, har fitt ett mycket bra mottagande.
Dessa utlitanden har gett en mycket virde-
full bekriftelse pa att arbetet i destillering
och lagring ir p4 ritt niva.

LAGER & BUTELJERING

Bodas lager, som ir den stora lageranligg-
ningen, presenterades officiellt for forsta
gangen. Lagret uppgraderas kontinuerligt for
att passa till whiskylagring. Under &ret har
iven en liten handbuteljeringsanliggning
byggts for att buteljera de sma personligt
anpassade Reservevolymerna. Ett fat mot-
svarar ca 50 flaskor.

Anliggningen har ocksd anpassats for bland-
ning av Preludiumreceptet. En stérre butel-
jeringsanlidggning i Rommehed har hyrts in
och anpassats for att buteljera de stérre voly-
merna for Preludiumprodukten, dvs. fler in
5000 flaskor per omgang.

MARKNAD

MACKMYRA RESERVE

Mackmyra Reserve ir foretagets forsta
whiskyprodukt — ett koncept som erbjuder
kunden méjligheten att skapa sitt eget fat
med svensk maltwhisky.

De forsta Reservefaten som fylldes 2002
blev i slutet av 2005 tre &r och kunderna
kunde vilja att kopa och himta ut sin
whisky via Systembolaget eller i Danmark.
De ca tusen Reserveflaskor som buteljerades
till den 18 december var de forsta flaskorna
svensk single malt ndgonsin.
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MARKNAD Forrs.

Den internationella lanseringen av Reserve
gors utifrdn den Danmarkbaserade plattfor-
men. Under f6rsta halviret 2005 utformades
ett engelsksprikigt webbaserat erbjudande
for den internationella marknaden. Denna
lanserades under férsommaren.

Befintliga fatigare erbjods att gora valet mel-
lan 1&neuppligg (med kop via Systembolaget)
alternativt kép via var filial i Danmark. Det
senare har varit mycket efterfragat.

Efter en trog start pa dret gjorde uppmiirk-
samheten infér buteljering tillsammans med
lyckade kampanjer att férsiljningen kom vil
ikapp i slutet av aret.

MACKMYRA PRELUDIUM

Mackmyra Preludium ir foretagets forsta
allmint tillgangliga buteljerade whisky.

Den forsta av sex utgdvor heter Mackmyra
Preludium 01 och ir en fatblandning av de
forsta faten fran utvecklingstiden 1999-2002
och de forsta faten frén starten av det stora
destilleriet fr&n 2002. Temat var "de forsta
dropparna” och receptet komponerades av
grundarna.

Systembolaget kopte in 4000 flaskor och
lanserade den pa det tillfilliga sortimentet
pa drygt 300 av sina 400 butiker den 6 mars
2006. Priset var 439 kr for 50 cl vid fatstyrka
55,6 %. Intresset var storre dn vintat med ko
framfor de flesta butiker och slutsélt i hela
landet pa nagra fi timmar.

DISTRIBUTION

Ett omfattande férpackningsprojekt
utformade flaskor, etiketter och ytter-
forpackningar infor den forsta buteljeringen
av Reserve- och Preludiumprodukten. Flaska
och kork ir densamma fér bdda produkterna.
Dessa ska utstrala hantverk och enkelhet
med innehéillet i centrum, men vara gedigna
och ha en professionell touch.

Reserve ir den personliga maltwhiskyn dir
etikettens detaljrikedom, personliga etikett och
signaturer berittar om hur, nir och av vem fatet
skapades. Aven Preludiumetiketten har signatur
och numrering som utstrilar hantverk.

Ett separat projekt under &ret forberedde for
leveranserna av flaskprodukterna:

e logistik med férpackningsmaterial
¢ bestillningsadministration

e distribution till forsiljningsstillet.
For Reserve: 13dvis per kund genom System-
bolaget via privatimportmodellen eller
genom en samarbetspartner i Képenhamn.
For Preludium: till Systembolaget, 100-talet
utvalda krogar och till export.

e distributionsavtal har slutits med Lagena
AB, dotterbolag till Systembolaget.

MARKNADSKOMMUNIKATION

Mackmyra har via affirsmodellen med en hog-
kvalitativ whiskyprodukt kombinerat med whis-
kyupplevelser som Mackmyra Reserve, destil-
leribesok, whiskyprovningar, medlemsaktiviteter,
samt internetbaserade kanaler, en ovanligt stor
marknadskommunikation i jamfcrelse med tra-
ditionellt inképta kanaler per kostnadsenhet.

Berittelsen om foretagsstarten, affirsmodel-
len och framstegen i verksamheten attrahe-
rar media. Deras intresse var ocksi kraftigt
6kande under 8ret infor forsta buteljeringen.
Lanseringen av Preludium i mars 2006 blev
till en nationell stor nyhet. I Sverige publice-
rades ca tvd hundra artiklar i dags- och fack-
press. Aven i internationell press har verk-
samheten och produkterna uppmirksammats.



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE

Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgérs av
nedan presenterade personer. Styrelsen bestér
av representanter fér grundarna och storigare
samt externa ledaméter med omfattande
foretagar- och branscherfarenhet. Nya leda-
moter i styrelsen frdn och med bolagsstim-
man i juni 2005 ir Jérgen Sallenhag och
Rikard Lundborg.

Avgiende ledaméter som avtackades for

vil utfért uppdrag var Clas Eriksson och
Malin Lévemark. I februari 2006 valdes
Jorgen Sallenhag som ordférande di Robert
Figersten avgick fran ordférandeposten p.g.a.
sjukdom. Jonas Berg har tritt in som ordina-
rie ledamot i Robert Figerstens stille.

JORGEN SALLENHAG
STYRELSEORDFORANDE, FODD 1943.
INNEHAV 100 B-AKTIER

MAGNUS DANDANELL
FODD 1967. INNEHAV 32.000 A-AKTIER,
28.500 B-AKTIER.

ROBERT FAGERSTEN
FODD 1939. INNEHAV 3.000 B-AKTIER.

CARL-JOHAN KASTENGREN
FODD 1967. INNEHAV 18.000 A-AKTIER,
31.008 B-AKTIER.

CARL KLINGBERG
FODD 1961. INNEHAV 1.000 B-AKTIER

RIKARD LUNDBORG
FODD 1968. INNEHAV 33.000 A-AKTIER,
£43.100 B-AKTIER.

LARRY SVENSSON
FODD 1963. INGET AKTIEINNEHAV.

JONAS BERG

STYRELSESUPPLEANT

FODD 1968. INNEHAV 33.000 A-AKTIER,
37.401 B-AKTIER.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under &ret rekryterades Guje Larshans
som ekonomichef.

MAGNUS DANDANELL
VD

RIKARD LUNDBORG
MARKNADSCHEF

GUJE LARSHANS
EKONOMICHEF
FODD 1957. INGET AKTIEINNEHAV.

ULF QVARNSTROM
PRODUKTIONSCHEF MACKMYRA DESTILLERI
FODD 1945. INGET AKTIEINNEHAV.

PERSONAL

Bolaget hade vid ingdngen av &r 2005 i medel-
tal sexton heltidsanstillda, vid utgingen av
aret var omriknat nitton personer heltids-
anstillda. De utgérs av ledningsgruppen

(VD, produktionschef, marknadschef och
ekonomichef) samt marknadsavdelning och
produktionspersonal.

INCITAMENTSPROGRAM
Inga incitamentsprogram ar utstillda vid
utgangen av 2005.

MILJGINFORMATION

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken avseende framstillning

av destillerade spritdrycker. Utslipp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak
kornrester frin miskningssteget, avloppsvat-
ten frin rengdring av utrustning samt etanol-
emissioner.

Bolaget har tillstdnd enligt Miljébalken for
sin verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljo-
plan med egenkontroll som utarbetats i sam-
rdd med tillsynsmyndigheten.



EKONOMISK INFORMATION

INVESTERINGAR

Investeringar for ca 2,7 Mkr ar gjorda under
2005. Dessa fordelar sig pa fatinvesteringar
for ca 1,7 Mkr, kompletteringar i destilleriet
ca 0,3 Mkr och kompletteringar i lagerlokaler
ca 0,7 Mkr.

Periodens uppbyggnad av whiskylager och
investeringarna har finansierats genom en
mix av emission frin 2004, konvertibellan,
banklén och Reserveldn.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV

ANSAMLAD FORLUST

Styrelsen och verkstillande direktéren fore-
slar att den ansamlade forlusten:

balanserad forlust -9 429 601
arets vinst 280 933
SUMMA -9 148 668
behandlas sa att

i ny rakning overfores -9 148 668

Bolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrikning
med tillaggsupplysningar.

RESULTAT, STALLNING OCH FRAMTID

Det ekonomiska utfallet visade, f6r forsta
gangen, positivt resultat. Ndgot bittre

in planerat blev resultatet + 0,3 Mkr.
Nettoomsittningen 6kade med 188 %.
Inklusive lagerférindring var omsittnings-
okningen 22 %.

En del av den trappvis stora 6kningen av netto-
omsittningen, beror pd att manga befintliga
Reservekunder valde att byta fran laneuppligg
(med kop via Systembolaget), till kop via vér
filial i Danmark, vilket ger en intikt och sam-
tidig minskning i lagervirde.

Bolagets finansiella stillning ir god. Bolagets
kostnadsutveckling har under 2005 skett i
enlighet med faststillda planer. Finansiering
och resultatet av bolagets verksamhet for de
tva senaste rikenskapsiren samt dess eko-
nomiska stillning framgar av nedanstiende
resultat- och balansrikning, kassaflddesanalys,
samt tilliggsupplysningar.

Styrelsen beslutade med bemyndigande frén
ordinarie bolagsstimma 2004 att uppta kon-
vertibelldn om 6 Mkr. Dessa var en del i en
finansiering som dven innehéll ett banklane-
lofte om ytterligare 6,5 Mkr. Detta upptogs i
december 2005 och ger tillskott for att finan-
siera fortsatt lageruppbyggnad enligt plan
under 2006.

Bolaget har for avsikt att under 2006 och
2007 komplettera med, i férsta hand, ytterli-
gare 1an. Kapitalet kommer huvudsakligen att
investeras i att uppritthalla full produktions-
takt i destilleriet, vilket innebir storre volym
lagrad whisky, samt en marknadsexpansion
for produkterna Mackmyra Reserve och
Mackmyra Preludium.

Perioden fér den lingsiktiga planen innefattar
numera Preludiumperioden 2006-2007 och
har strickts ut till 2008-2010 d& maélet ir att
lansera en single malt i storre volymer.

Parallellt kvarstar tidigare mal att fokus ska
ligga p4 att fortsitta bygga upp ett lager av
whisky for att mota efterfrigan samt att
uppna en stark marknadsposition pa de forsta
utvalda internationella marknaderna. Det
senare kan nu goras med bade Reserve- och
Preludiumprodukten.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | TKR NOT 050101— 051231 040101— 041231
NETTOOMSATTNING 1 12 923 4 490
FORANDRING AV LAGER,

PRODUKTER | ARBETE OCH FARDIGA VAROR 11 682 15 517
OVRIGA RORELSEINTAKTER 10 113
SUMMA 24 615 20 120

RORELSENS KOSTNADER

HANDELSVAROR -4 827 -4 417
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2 -7 309 -6 845
PERSONALKOSTNADER 3, 4 -8 695 -6 950
AVSKRIVNINGAR AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5 -2 399 -2 266
JAMFORELSESTORANDE POSTER 6 o 2
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -2 -17
SUMMA -23 232 -20 493
RORELSERESULTAT 1383 -373

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 51 102
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -1 039 -872
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 395 1143
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 114 330
ARETS RESULTAT 281 -813

10



SVENSK WHISKY

BALANSRAKNING

BELOPP I TKR NOT 051231 041231

TILLGANGAR: ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA
FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET 8 7 903 8 040
PROCESSUTRUSTNING 9 7 351 8 491
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD 10 7 004 5 481
SUMMA 22 258 22 012
FINANSIELLA

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 11 3 671 3 637
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 929 25 649

TILLGANGAR: OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM

VAROR UNDER TILLVERKNING 39 285 27 636
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 286 116
SUMMA 39 571 27 752
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 2 645 1341
OVRIGA FORDRINGAR 591 611
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 40 423
SUMMA 3276 2 375
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 4 000 5362
KASSA OCH BANK 712 532
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 47 559 36 021
SUMMA TILLGANGAR 73 488 61 670
FORTS.

11
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BALANSRAKNING, Forrs.

BELOPP | TKR NOT 051231 041231
EGET KAPITAL 12

BUNDET EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL 1935 1935
RESERVFOND/OVERKURSFOND 34 712 34 712
SUMMA 36 647 36 647
ANSAMLAD FORLUST

BALANSERAT RESULTAT -9 430 -8 617
ARETS RESULTAT 281 -813
SUMMA -9 149 -9 430
SUMMA EGET KAPITAL 27 498 27 217

LANGFRISTIGA SKULDER

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 13 13 002 5 661
KONVERTIBLA SKULDEBREV 14 10 521 4521
OVRIGA SKULDER 18 085 17 681
SUMMA 41 608 27 863

KORTFRISTIGA SKULDER

CHECKRAKNINGSKREDIT 15 195 1090
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 13 1149 2 275
LEVERANTORSSKULDER 1166 1939
OVRIGA SKULDER 475 225
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1397 1061
SUMMA 4382 6 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 488 61 670
STALLDA SAKERHETER 16

FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

FORETAGSINTECKNINGAR 17 000 10 500
ANSVARSFORBINDELSER 17

INVESTERINGSSTOD 2 388 2568

12
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | TKR 2005 2004
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

RORELSEINTAKTER 24 615 20 120
RORELSEKOSTNADER EXKL. AVSKRIVNINGAR -20 833 -18 227
FINANSIELLA INTAKTER 50 102
FINANSIELLA KOSTNADER -1 039 -873
OMVANDLING LAN TILL KOP -6 551

FORLUST VID FORSALJNING AV INVENTARIE 2 17
SKATT PA ARETS RESULTAT -114 330
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -3 870 1469

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

OKNING LAGER -11 818 -15 503
OKNING KUNDFORDRINGAR -1304 -249
MINSKNING KORTFRISTIGA FORDRINGAR 402 58
MINSKNING/OKNING OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER -1 082 595
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -13 802 -15 099
KASSAFLODE EFTER FORANDRING AV RORELSEKAPITALET -17 672 -13 630

KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR

INVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -2 693 -3 394
FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 46 19
FORANDRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -34 -330
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR -2 681 -3 705
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -20 353 -17 335

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
(INKL. KORTFRISTIG DEL TILL KREDITINSTITUT)

NYA LAN 19 171 12 283
AMORTERINGAR -6 551 -1 014
OMFORING AV RESERVELAN VID FORSALINING 6 551 o
NYEMISSION 11 778
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 19 171 23 047
SUMMA KASSAFLODE -1182 5 712

KASSA OCH BANK VID PERIODENS SLUT
(INKL. KORTFRISTIGA PLACERINGAR)

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN (EXKL. E] UTNYTTJAD CHECKKREDIT) 5 894 182
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4712 5 894
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT (INKL. EJ] UTNYTTJAD CHECKKREDIT ) 6 017 6 304
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgdngar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

VARULAGER

Varulagret har virderats individuellt till
anskaffningsvirde. For lagret av whisky under
mognad innebir detta ett virde om 39 Mkr.

Foljande hypotetiska rikneexempel illustrerar
hur férsiljningsvirdet for tre olika prisnivéer
skulle vara om lagret siljs via Systembolaget.

Kundpris/flaska (70 cl 40%)
pa Systembolaget, april 2006

Forsdljningsvarde
for Mackmyra

280 KR 77 MKR
330 KR 115 MKR
380 KR 153 MKR

Mackmyra Preludium 01 har sélt for 439 kr
pa Systembolaget i begrinsad volym.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upp-
tagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
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AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvirden och beriknad
ekonomisk livslingd. Nedskrivning sker vid
bestdende virdenedging.

Foljande avskrivningstider tillimpas for
bolagets materiella anliggningstillgdngar:

PROCESSUTRUSTNING: 5 AR
INVENTARIER: 5 AR
LOKALOMBYGGNAD: 20 AR
DESTILLERI PROCESS: 10 AR
DESTILLERI LOKALOMBYGGNAD: 20 AR

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall betalas eller erhillas avseende aktu-
ellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ell skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/
-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ir beslutade eller som ir aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

Bolaget tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation nr 9 angdende inkomstskatter.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden p3 alla temporira skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skat-
temissiga virden.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag redovisas i den utstrickning det
ir sannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning.



ARBETSMARKNADSVERKET

REVISIONSUPPDRAG
ANDRA UPPDRAG

10

2005

34
21

55

113

2004
40
28
68

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

KVINNOR
MAN
SUMMA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL OVRIGA ANSTALLDA
PENSIONSKOSTNADER TILL STYRELSE OCH VD
PENSIONSKOSTNADER TILL OVRIGA ANSTALLDA

OVRIGA SOCIALA KOSTNADER

SUMMA

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for varje grupp.

SAMTLIGA ANSTALLDA

DARAV ANDEL LANGTIDSS)JUKFRANVARO
KVINNOR

MAN

ANSTALLDA | ALDRARNA 29 AR ELLER YNGRE
ANSTALLDA | ALDRARNA MELLAN 30—49 AR

PROCESSUTRUSTNING
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD
FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET
SUMMA

KOSTNAD FOR KAPITALANSKAFFNING

COURTAGEINTAKTER | SAMBAND MED KAPITALANSKAFFNING
REGLERING AV TIDIGARE ARS KOSTNADER

SUMMA

AKTUELL SKATT PA ARETS RESULTAT

FORANDRING AVSEENDE UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
SUMMA
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6
12
18

567
5 071
133
324
2 030
8 125

1,72%
25,94%
2,56%
1,30%
0,79%
1,70%

1241
1002

156
2399

o O O ©o

10
16

493
4319
53
281

1544
6 690

0,27%
0,00%
0,63%
0,08%
0,00%
0,50%

1195
624
446

2 265

398
-123
277

-2

330
330



INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE
INKOP
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE AVSKRIVNINGAR

ARETS AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE REDOVISAT VARDE

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE

INKOP

OMKLASSIFICERINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE AVSKRIVNINGAR
OMKLASSIFICERINGAR

ARETS AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE REDOVISAT VARDE

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE

INKOP

FORSALJNINGAR/UTRANGERINGAR
OMKLASSIFICERINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE AVSKRIVNINGAR
FORSALJNINGAR/UTRANGERINGAR
OMKLASSIFICERINGAR

ARETS AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE REDOVISAT VARDE

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE

TILLKOMMANDE FORDRINGAR

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
UTGAENDE REDOVISAT VARDE
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9 003
18
9 021

-962
-156
-1 118
7 903

11 296
101

11397

-2 806

-1 240
-4 046
7 351

7 021
2573
-57

9 537

-1 540

-1 002
-2 533
7 004

3 637

34
3 671
3 671

8 851
151
9 002

-516
-446
-962
8 040

10 367
516
414

11 297

-1528
-83
1195
-2 806
8 491

3903
2727
-60
451
7 021

-895
24

-624
-1 540
5481

3307

330
3 637
3 637



Aktiekapitalet utgdrs av 276 000 aktier av serie A a kvotvdrde 1 kr samt av
1 659 440 aktier av serie B & kvotvdrde 1 kr

BELOPP VID ARETS INGANG
DISPOSITION ENLIGT BESLUT
AV ARETS BOLAGSSTAMMA:
OMF. MED HANSYN TILL NYA ABL
ARETS RESULTAT

BELOPP VID ARETS UTGANG

FORFALLER — 1 AR
FORFALLER 2 — 5 AR
FORFALLER 5 AR —
SUMMA

Tre konvertibellan om sammanlagt
nominellt 4 521 tkr tecknades under
2004. Lanet l6per med en ranta
om STIBOR 9o + 2% under tre ar,
med borjan 1 april 2004. Perioden
for pakallande av konvertering,
l6per fran den 2 mars 2005 till den
19 mars 2007. K1 tecknades av
Lantmdnnen, K2 av Rolf Klingberg,
samt K3 av bolagets grundare och
anstdllda i bolaget med féljande
villkor:

BEVILJAD KREDIT
UTNYTTJAD KREDIT

1935 34 712
-34 712 34 712
1935 0 34 712

KONVERTIBELLAN 1 (K1): NOMINELLT
2 000 TKR OCH TECKNINGSKURS
39 KR/AKTIE.

KONVERTIBELLAN 2 (K2): NOMINELLT
1 521 TKR OCH TECKNINGSKURS
39 KR/AKTIE.

KONVERTIBELLAN 3 (K3): NOMINELLT
1 000 TKR OCH TECKNINGSKURS 50
KR/AKTIE.

Tva konvertibelldn om sammanlagt
nominellt 6 ooo tkr tecknades under

FOR SKULDER | KREDITINSTITUT: FORETAGSINTECKNINGAR

Smaforetagarstod Lansstyrelsen
(500 Tkr ar 2001, 600 Tkr ar 2002).
Har anvants till att reducera inves-
teringssumman for produktionsma-
skiner. Enligt bestdammelserna har
Lansstyrelsen mojlighet att krdva
tillbaka viss del av stodet om syftet

KVINNOR
MAN
SUMMA

KVINNOR
MAN
SUMMA

med bidraget ej uppnatts.

Investeringsstad Jordbruksverket (1
828 Tkr). Avser renovering/
upprustning av existerande bygg-
nader samt anskaffning av process-
utrustning. Stodet har reducerat

17

-8 617 -813

-813 813

281

-9 430 281
1149 2275
8 512 5 661

4 490

14 151 7 936

2005. Lanet loper med en rénta om
STIBOR 90 + 2% under tre ar och
nio manader, med bérjan 1 april
2005. Perioden for pakallande av
konvertering, loper fran tecknandet
till och med den 31 december 2008.
Konvertibellanen tecknades av
Stiftelsen Norrlandsfonden och ALMI
med féljande villkor:

KONVERTIBELLAN: NOMINELLT 3 000
TKR OCH TECKNINGSKURS 50 KR/AKTIE.

1500 1500
195 1090
17 000 10 500

investeringssumman for ovansta-
ende. Enligt bestammelserna har
Jordbruksverket majlighet att krdva
tillbaka stodet om syftet med bidra-
get ej uppnatts. Jordbruksverket har
mojlighet att krdva tillbaka hela sto-
det inom en femarsperiod.

1
7 6
7
1
3
4 3



STYRELSEN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (pPuBL)
MACKMYRA DEN 6:E APRIL 2006

JORGEN SALLENHAG, ORDFORANDE

JONAS BERG

CARL KLINGBERG

RIKARD LUNDBORG

LARRY SVENSSON

CARL JOHAN KASTENGREN

MAGNUS DANDANELL, VD

REVISIONSBERATTELSE TILL ARSSTAMMAN |

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (pusL)
ORG NR 556567-4610

Jag har granskat arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning i Mackmyra Svensk
Whisky AB (Publ) for &r 2005. Det ar sty-
relsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsredovisning-
en. Mitt ansvar ir att uttala mig om &rsre-
dovisningen och forvaltningen pé grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att jag
planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att drsredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksi att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktérens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande
direktéren gjort nir de upprittat arsredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen. Som underlag
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f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, itgirder och for-
hillanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rittvi-
sande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen, behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Givle den 20 april 2006

HANS BOBERG
AUKTORISERAD REVISOR



"Mild, ung, fruktig smak med diskreta mdisk-
och sddestoner och knappt mdrkbar rokighet. l

Ytterst ung, extremt spritig smak med enorm intensitet =
och framtrddande fruktighet i potent, spinnande,

lite glycerolfet stil med fin sdidessotma i mer
brinnvins- dn whiskystil.

Rekommenderas.” &=

BENGT-GORAN KRONSTAM, DRYCKESSKRIBENT,
om Preludium:o1 i Allt om vin nr 3 och DN 060305

REPRO OCH TRYCK: GAVLE OFFSET, GAVLE



WWW.MACKMYRA.SE

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Bruksgatan 4 | 818 32 Valbo

Telefon: 026-54 18 80 | Telefax: 026-54 18 81
e-post: info@mackmyra.se

ORGANISATIONSNUMMER: 556567-4610



