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RESULTAT I KORTHET

2014 2013 2014 2013

RESULTATSAMMANDRAG okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsittning, MSEK 23,3 28,2 68,1 82,4
Omsdttningstillvdxt -17% -6% -17% 0%
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 17,4 21,6 52,1 64,3
Omsdttningstillvixt exklusive alkoholskatt, MSEK -20% -8% -19% 1%
Forsiljning Flaskor, MSEK 11,1 11,9 30,0 36,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 6,3 9,7 21,9 28,2
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 8,4 15,2 31,3 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 48% 70% 60% 69%
Avgdr: underabsorption -1,8 - -11,4 -
Bruttoresultat, MSEK 6,6 15,2 19,9 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 38% 70% 38% 69%
Rorelseresultat, MSEK -4,4 -8,6 -22.4 -17,3
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - - -9,1
Resultat efter skatt, MSEK -8,0 -10,6 -32,4 -24,1
Kassaflode efter investeringar, MSEK -2,4 -3,0 -27,0 -48,4
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,98 kr -2,60 kr -3,98 kr -5,90 kr

Arets kassaflode efter investeringar forbéttrades med 21,4 MSEK och uppgick diarmed till -27,0 MSEK.
Arets kassaflodespaverkande besparingar uppgér till 28,7 MSEK och hinfors till ligre destilleringstakt och
lagre investeringar, vilket ar i nivd med de tidigare bedomningar bolaget gjort. Forbattringen ar en f6ljd av
det dtgdardsprogram som inleddes i februari 2014 och som vid utgéngen av tredje kvartalet 2014 hade natt
full takt vad giller kassaflodespaverkande besparingar. Sett 6ver hela 2014 har dven 6vriga rorelsekostnader
minskats med 10,1 MSEK.

Atgirdsprogrammet har dven inneburit dtgirder for att vinda forsiljningen. Den negativa forsiljnings-
utvecklingen av flaskor bromsades upp under fjarde kvartalet och forsiljningen av flaskor minskade med

7 procent i kvartalet. Sett till hela 2014 minskade forsiljningen med 17 procent och den lagre forsiljningen
under ret var hanforlig till hemmamarknaden. En viktig orsak till de lagre forsaljningsvolymerna ar att
Mackmyra under 2014 tillfort den svenska marknaden motsvarande cirka 75 000 reserveflaskor (50 000)
genom leverans av flaskor fran tidigare sélda kundfat. Férsiljningen till Mackmyras utvalda
exportmarknader férdubblades under 2014 jamfért med féregdende ar och utgor idag cirka 15 procent av
forsaljningen av flaskor. Forsaljningen av fat och upplevelser minskade med 35 procent i kvartalet. Den ldgre
forsaljningen i kvartalet forklaras av att 2013 ars forsaljningskampanj Mackmyra TIO inte hade en
motsvarighet under fjarde kvartalet 2014. Mackmyras totala forsaljning minskade under fjarde kvartalet med
20 procent.

Bruttovinstmarginalen fore underabsorption uppgick till 48 procent for fjarde kvartalet och till 60 procent
for 2014. Den ldgre bruttovinstmarginalen i kvartalet forklaras av lagre andel fatférsiljning samt kostnader
av engangskaraktir. Den underliggande bruttovinstmarginalen fére underabsorption bedéms i kvartalet
uppga till cirka 60 procent. Den laga destilleringsvolymen, som ar en del i atgardsprogrammet, medfor
fortsatt s kallad underabsorption som belastat bruttovinsten med fasta kostnader som inte skiligen kan
péforas vardet for mognadslagret med héansyn till den laga destilleringsvolymen, se dven sidan 6.
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OKAT INTRESSE FOR MACKMYRAS PRODUKTER

Mackmyra arbetar hart for att vinda forsaljningsutvecklingen p4 hemmamarknaden. Detta sker genom en
O0kad kommunikation, 6kad néarvaro pa filtet, arbete med uppgradering av bolagets flaskprodukter och nya
samarbeten for séval flask- som fatférséljning. Exempel pa insatser ar uppdatering av Mackmyra
Brukswhisky och Den Forsta Utgdvan, ny samarbetspartner i Danmark for leverans av kundfatens flaskor
samt det samarbete som pagér i Lofsdalen avseende fatforsaljning.

En ny affarsmojlighet har utarbetats for limiterade buteljeringar med egen etikett/design, s& kallad private
label. En forsta affar har genomforts med leverans av cirka 6 000 flaskor under andra kvartalet 2015.
Whiskyn lanseras av en partner i Systembolagets bestéllningssortiment den 1 april 2015 och produkten riktar
sig till en utvald, ny mélgrupp. Faller denna forsaljning vil ut kommer liknade buteljeringar att kunna
erbjudas till andra foretag, organisationer eller grupper som har behov av en unik egen whisky med egen
design.

Sedan hosten 2014 har kunderna pd hemmamarknaden visat ett 6kat intresse fér Mackmyras produkter.
Detta har inneburit en positiv forsaljningsutveckling i december 2014 och i inledningen av 2015. Mackmyras
forsaljning pé de prioriterade utlandsmarknaderna férdubblades under 2014 och fortsétter att utvecklas
positivt i inledningen av 2015. Mackmyra har i januari 2015 erhallit den prestigefulla utméarkelsen

"World Distiller of The Year” av Wizard of Whisky vilket ytterligare forstarker Mackmyras position inom
New World Whisky.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

e Som ett led i dtgArdsprogrammet *  Mackmyra levererade ett mycket stort antal
uppdaterades Mackmyra Brukswhisky i forbestallda flaskor frén kundfat under hosten
november 2014 med en ny férpackning vilket 2014. Detta mittade svenska marknaden pé kort
innebar en forsiljning till rekordnivéer pa sikt.

Systembolaget i d ber 2014.
ystembolaget 1 december 2014 *  Mackmyra inledde ett samarbete med Lofsdalen

e Mackmyra vinterutgéva Iskristall lanserades Fjallanlaggningar AB med syfte att etablera ett
pé Systembolaget den 5 december. Den har whiskylager i Lofsdalen.
i&é’ﬁss L(;;Tlppskattnmg for sin smak och har *  Mackmyra vann sju medaljer och priset for
“Bésta destilleri” pa Stockholm Beer & Whisky
e Mackmyras forsta 10-ariga whisky, som har Festival 2014. Bland medaljerna méarks séarskilt
kunnat forbestillas sedan hosten 2013, guldmedalj for Reserve Rok Bourbon samt
levererades infor julen 2014. bronsmedalj fér Svensk Rok, bada i

internationell konkurrens i kategorin "Peaty

*  En ny partner for leverans av kundfatens malt upp till 8 &r”.

flaskor i K6penhamn etablerades genom HJ
Hansen som aven siljer Mackmyras flaskor i
Danmark via 53 egna butiker.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

¢ Mackmyra Brukswhisky kommer under andra ¢ Mackmyra har traffat avtal med en distribut6r
kvartalet 2015 att lanseras i ny férpackning dven om forsaljning av cirka 6 ooo flaskor fér en
p& Mackmyras utlandsmarknader. private label-buteljering. Lansering kommer att

.. o ske under andra kvartalet 2015.
*  Mackmyra Den Forsta Utgavan kommer, som ett 5

led i atgdrdsprogrammet, att uppdateras under ¢ Mackmyra har i januari 2015 utsetts till World
forsta kvartalet 2015, bide vad giller Distiller of The Year av Wizard of Whisky och
forpackning och produktnamn. aven tilldelats utmarkelsen World s best singel

malt for Mackmyra Midnattssol samt
guldmedaljer for Svensk R6k, Moment Vintage
och Mackmyra Reserve.

e Systembolaget har har bestillt 10 ooo flaskor av
nista utgéva av sdsongswhiskyn som lanseras i
maj 2015.
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MACKMYRA GEN_(.)MF('jR GARANTERAD KONVERTIBELEMISSION OM
11,2 MSEK OCH SOKER EN TRADE PARTNER

2014 &rs forsiljning nddde inte upp till 2013 &rs nivd, men forsaljningsminskningen av flaskor bromsades
upp under fjarde kvartalet 2014. December ménads Systembolagsforsiljning visade pé en tydlig 6kning
jamfort med foregdende &r. Samtidigt dubblerades forsaljningen pé de prioriterade exportmarknaderna
under 2014.

For att forstiarka likviditeten, som péverkats negativt av den lagre forsiljningen 2014, genomfors nu tvé
riktade och garanterade emissioner av konvertibler som kommer tillféra bolaget totalt 11,2 MSEK under
forsta kvartalet 2015.

Styrelse och ledning ar av uppfattningen att viagen fram till positivt kassafléde och resultat kan kortas av med
hjalp av en trade partner som kan accelerera forsiljningstillvixten utomlands. Bolaget arbetar darfor aktivt
med att hitta en trade partner som ocksé kan gi in som delédgare for att forstarka bolagets finansiella
stallning.

For emissionsvillkor, se pressrelease och bolagets hemsida.
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VD-ORD

Ett tufft ar ar till anda. Mackmyra har genomfort
stora besparingar, forandrat marknads- och
forsaljningsarbete samt arbetat fram en ny strategi
for exportmarknaderna. Samtidigt har vi tappat
forsaljning pA hemmamarknaden, vilket paverkar
resultatet kraftigt eftersom det &r en sa stor del av
den totala forséljningen.

Fran andra halvéret har vi systematiskt jobbat med
dtgardsprogrammet att bygga upp Mackmyra frén
grunden igen med en mindre kostym. Aven om
2014 blev ett forlorat ekonomiskt ar avslutades aret
med flera positiva tecken. Vi har mott valdigt
méanga konsumenter pé filtet under hosten bade i
Sverige och pé exportmarknaderna. Fler lyckade
samarbeten kommer accelerera utvecklingen.

De ger ett mycket bra gensvar nar de testar var
whisky. Forsdljningen pé exportmarknaderna
dubblades under 2014. Arbetet med att vinda
hemmamarknaden ar mer moédosamt, men de
uppdaterade produkterna gav resultat d&
Systembolagsforsiljningen i december hamnade pé
rekordnivéier. Aven inledningen pa 2015 visar pa en
fortsatt positiv forsiljningsutveckling av bade
flaskor och fat.

Vi fortsatter att styra verksamheten pé kassaflode.
Den viktigaste kortsiktiga dtgarden for detta ar att
vianda forsiljningen pA hemmamarknaden, men
den langsiktiga l6sningen ar att sélja stérre volymer
pé export i en optimerad process och organisation.
Vi fortsatter arbetet med atgardsprogrammet och
har ett bra moment in i 2015. Det ger oss
forbattrade forutsattningar att genomféra
vandningen av hemmamarknaden och forstirka
den fina tillvixten pa exportmarknaderna. Vi
kommer dven att genomfora fortsatta besparingar,
om an inte lika dramatiskt som under 2014, men
genom ett systematiskt effektiviseringsarbete.
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Mackmyras vision ar att vara en modern, friasch och
klimatsmart maltwhisky i viarldsklass och att leda
utvecklingen inom New World Whisky. Trenden i
varlden for whisky frén icke-traditionella lander ar
mycket positiv och Mackmyra dr redan ett av de
ledande destillerierna i segmentet. Detta visade
utmarkelsen Wizard of Whisky’s World Distiller of
the Year dir bland annat Mackmyra Midnattssol
blev utnamnd till varldens bista single malt fran
icke-traditionella whiskylander. Kvaliteten pa
whiskyn, kapaciteten att leverera och modellen med
ménga konsumentmaéten kommer ge oss de
marknadsférdelar som vi behover for att lyckas.

Ett samarbete med en trade partner kan accelerera
vart tillvaxtarbete pa exportmarknaderna samt dven
forstarka Mackmyras finansiella stillning. Vi vet att
det finns ett intresse for New World Whisky
foreteelsen fran internationella aktorer i branschen
eftersom néigra har kontakt oss de senaste aren,
men det ar viktigt att hitta ratt partner som
forstarker dar vi ar starka och kompletterar dar vi
ar svagare.

Detta ar bakgrunden for att vi, trots utsatt lage,
valjer att fortsatta var satsning pa utvalda
exportmarknader i norra Europa. Som ett led i detta
arbete starker Mackmyra sin likviditet genom att
under forsta kvartalet 2015 genomfora en
konvertibelemission som tillfér bolaget totalt cirka
11 MSEK.
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Magnus Dandanell
Verkstillande Direktor
Mackmyra Svensk Whisky AB
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MACKMYRA SVENSK WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades
1999 och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare.
Bolaget har framgangsrikt lanserat den forsta
svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och maltwhisky pa flaska.
Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby
utanfor Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm.
Verksamheten bedrivs dven genom dotterbolagen
Mat och Upplevelser i Kungsback AB och
Mackmyra Swedish Whisky GmbH med séte i
Hamburg. Mackmyra har cirka 6 300 aktiedgare
och B-aktien ir noterad pd Nasdaq OMX First
North.

MARKNAD

I Sverige var Systembolagets totala
forsaljningsvolym av maltwhisky oférandrad under
2014 jamfort med foregéende ar.

Trenden for New World Whisky, det vill sdga
whisky fran icke-traditionella lander, ar fortsatt
positiv. Ménga nya destillerier startar 6ver hela
varlden och fir ett stort intresse av konsumenter
och media.

NETTOOMSAT'.I:NING, RESULTAT
OCH KASSAFLODE

Det atgardsprogram som inleddes i februari 2014
har under &ret fortlopt enligt plan vad géller
besparingar. Atgirdsprogrammet genomfors med
fokus pa forbattrat kassaflode. Programmet innebar
en lagre destilleringstakt, minskat antal anstillda,
kostnadsreduktioner samt en lagre
investeringsniva.

Nettoomsittning

FORSALINING PER KVARTAL (MSEK)
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
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Whiskyforsaljning har kraftiga sdsongsvariationer. For
Mackmyra har det andra och fjarde kvartalet historiskt varit
starkare dn det forsta och tredje kvartalet. Darmed viger dessa
kvartal tyngre for helarsresultatet.

Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt uppgick
under fjarde kvartalet till 17,4 MSEK (21,6 MSEK),
vilket var 20 procent (8) ldgre dn foregdende ar.
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For 2014 uppgick nettoomséttningen exklusive
alkoholskatt till 52,1 MSEK (64,3) vilket var en
minskning med 19 procent (+1) jamfort med
foregdende ar.

For 2014 utgjorde Fat och Upplevelser 42 procent (44)
och Flaskor 58 procent (56) av nettoomséttningen
exklusive alkoholskatt.

Resultat

Bruttoresultatet for fjarde kvartalet uppgick till

6,6 MSEK (15,2) med en bruttovinstmarginal om
38 procent (70). 2014 &rs bruttoresultat uppgick till
19,9 MSEK (44,2) med en bruttovinstmarginal om
38 procent (69).

Bruttoresultatet har belastats med kostnader for
underabsorption med 1,8 MSEK (-) for fjarde
kvartalet och med 11,4 MSEK (-) for 2014.
Bruttovinstmarginalen fore underabsorption
uppgick till 48 procent for fjarde kvartalet och till
60 procent for 2014.

Den lagre bruttovinstmarginalen i kvartalet
forklaras av lagre andel fatforsaljning samt
kostnader av engéngskaraktiar. Den underliggande
bruttovinstmarginalen fére underabsorption
bedoms i kvartalet uppga till cirka 60 procent (770).

Vasentligt ar att den lagre destilleringsnivén slar
mot bruttovinsten di resultatet for 2014 belastats
med cirka 11,4 MSEK (-) avseende fasta kostnader
som inte skaligen kan péforas virdet for
mognadslagret med hinsyn till den laga
destilleringsvolymen, s& kallad underabsorption.
Den lagre destilleringstakten bidrar till ett
vasentligt battre kassaflode, men har en negativ
resultateffekt nir de fasta tillverkningskostnaderna
inte fullt ut kan fordelas pé destillerade volymer.
Mackmyra raknar med fortsatt lag
destilleringsvolym aven under 2015 och att
resultatet darmed kommer att belastas av fasta
kostnader pa grund av underabsorption.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till
-4,4 MSEK (-8,6) vilket ar en f6ljd av det lagre
bruttoresultatet. 2014 ars helarsresultat uppgick till
-22.4 MSEK (-17,3).

Genom effekterna av tgardsprogrammet minskade
ovriga rorelsekostnader med 3,8 MSEK

(26 procent) under fjarde kvartalet jamfort med
foregdende ar. Sett 6ver hela 2014 har 6vriga
rorelsekostnader minskats med 10,1 MSEK

(19 procent), vilket till delvis kompenserar for den
negativa resultateffekten av den lagre forsiljningen.
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Nedan framgar utvecklingen av 6vriga rorelse-
kostnader per kvartal.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER PER KVARTAL (MSEK)
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Nedan framgar hur resultatet efter finansiella poster
utvecklats jamfort med foregdende ar.

okt - dec jan - dec

Resultat efter finansiella poster 2013 (exkl

omstruktureringskostnader) -1,6 -15,0
Lagre bruttovinst till foljd av:

- lagre forsaljning och lagre bruttovinstmarginal -6,8 -12,9
- underaborbtion -1,8 -11,4
Minskade ovriga rorelsekostnader 3,8 10,1
Okade rantekostnader 0,0 -1,7
Periodens forandring -4,8 -15,9
Resultat efter finansiella poster 2014 -6,4 -30,9

Arets skatteskostnad uppgar till 1,5 MSEK och avser
dterford uppskjuten skatt.

Resultat efter skatt uppgick for fjarde kvartalet till
-8,0 MSEK (-10,6). Resultat efter skatt uppgick for
2014 till -32,4 MSEK (-24,1).

Kassaflode

Under 2014 har kassaflédet efter investeringar
forbattrats med 21,4 MSEK jamfort med foregdende
ar. Nedan framgér kassaflodet efter investeringar per
kvartal.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
PER KVARTAL (MSEK)
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Arets kassaflodespaverkande besparingar har varit
stora. Nedan visas forandringarna i kassaflodet efter
investeringar jamfort med foéregdende ar.
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okt-dec jan-dec

Kassafléde efter investeringar 2013 -3,0 -48,4
Forandring i resultat fran den |6pande verksamheten 1,2 -0,2
Underabsorbtion destillering -1,8 -11,4
Minskning lageruppbyggnad 53 27,6
Minskning investeringar 1,8 12,5

53 28,7
Okning rorelsekapital -5,9 71
Periodens férandring 0,6 21,4
Kassafléde efter investeringar 2014 -2,4 -27,0

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -2,4 MSEK
(-3,0) under fjarde kvartalet och -27,0 MSEK (-48,4) for
2014. Den minskade destilleringstakten, efter avdrag
for underabsorption, och de ldgre investeringarna har
medfort en forbattring av kassaflodet med totalt

28,7 MSEK under 2014 jamfort med foregdende ar.

VERKSAMHETSOMRADE
FAT OCH UPPLEVELSER

FORSALINING FAT & UPPELVELSER (MSEK)
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
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Forsadljningen av Fat och Upplevelser uppgick under
fjarde kvartalet till 6,3 MSEK (9,7) vilket

var en minskning med 35 procent (8). Under 2014
minskade forsiljningen med 22 procent (6) till

21,9 MSEK (28,2).

Den lagre forsiljningen under fjarde kvartalet
dterspeglar att Mackmyra TIO som lanserades
under hosten 2013 inte hade en motsvarighet under
hosten 2014.”The Craft Beer Edition”, hostens
kampanj, byggdes upp tillsammans med de fyra
deltagande bryggerierna med syfte att nd nya
mélgrupper. Beroende pé nir bryggeriernas ol var
fardigt for lansering har vissa forsaljningsaktiviteter
tillsammans med bryggerierna istillet forlagts till
forsta kvartalet 2015.

Mackmyras atgiardsprogram for att 6ka
fatforsaljningen handlar om att 6ka
kommunikationen och moéta flera kunder pé faltet.
Sedan hosten 2014 verkar tre regionsiljare i
Sverige, samt en i norra Tyskland, vilket 4ven
understodjer forsaljningen av flaskor i dessa
regioner.
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Mackmyra pabérjade i slutet av 2014 etableringen
av ett kundfatslager i Lofsdalen. Projektet drivs i
samarbete med Lofsdalen Fjallanlaggningar AB.
Det ar en mojlighet att 6ka geografiska mélgruppen
genom lokalt samarbete och komplettera sasongen.
En medgrundarkampanj pagéar under forsta
kvartalet 2014 och intresset ar stort.

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby
erbjuder besok, whiskyprovningar, destilleri- och
lagervisningar samt konferenser. Mackmyra riktar
sig till séval privatpersoner som foretag. Mackmyras
nya besokscenter ar en viktig del i att understodja
marknadsféringen av Mackmyras
whiskyupplevelser av savil flaskor som fat.
Besoksverksamheten visade dock en fortsatt 14g
forsaljning under fjarde kvartalet. Utveckling av
erbjudandet for 6kad beldggning pagar.

VERKSAMHETSOMRADE FLASKOR

Merparten av Mackmyras forsiljning sker i
Skandinavien samt inom Travel Retail och
granshandel kring Ostersjon. Mackmyra har
koncentrerat de egna marknadsaktiviteterna till
dessa marknader samt norra Tyskland, Frankrike,
Belgien och Storbritannien. Ovriga utvalda
exportmarknader hanteras av externa
samarbetspartners och distributorer.

Forsaljningen av Flaskor uppgick under fjarde
kvartalet till 11,1 MSEK (11,9), vilket var en
minskning med 7 procent jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Under 2014 minskade
forsaljningen med 17 procent (+7) till 30,0 MSEK
(36,1).

FORSALINING FLASKOR (MSEK)
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT
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Antalet sélda flaskor uppgick under fjarde kvartalet
till 55 500 (60 700) vilket var 9 procent lagre 4n
foregdende ar. Antalet sélda flaskor under januari -
december 2014 uppgick till 169 500 (201 000)
vilket var en minskning med 16 procent jamfort
med foregiende ar.

Fjarde kvartalet

Fjarde kvartalets forsiljning av antal flaskor visade
pé en positiv utveckling jamfort med tidigare under
dret. Antalet sélda flaskor var fortfarande lagre 4n
foregdende r men minskningen ligger nu pa en
lagre niva.
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Minskningen i kvartalet ar i hog grad hanforlig till
Systembolaget men &dven till en ldgre forsaljning
inom granshandeln.

Systembolaget valde att lansera Mackmyras
vinterutgava Iskristall forst i december manad
jamfort med november ménad foregéende &r.
Forsaljningen utvecklades val under december
ménad men detta innebar en férskjutning i
forsaljningen jamfort med foregdende ar.

Den Forsta Utgévan visade pé en fortsatt minskning
i kvartalet. Mackmyra Brukswhisky lanserades i
november i en ny ytterforpackning vilket innebar en
positiv utveckling av férsiljningen mot slutet av
kvartalet.

Den lagre forsiljningen inom granshandeln beror
framst pé att det under foregdende &r sildes storre
volymer av dldre utgévor av Specialserien.

Antalet sélda flaskor inom Travel Retail visade pa
en Okning i kvartalet. Forsaljningen till Mackmyras
prioriterade utlandsmarknader Tyskland,
Frankrike, Belgien, Storbritannien och Danmark
fortsatte att utvecklas positivt under fjarde kvartalet
och antalet salda flaskor 6kade med mer dn 60%.

Helar 2014

De lagre forsiljningsvolymerna under 2014 jamfort
med foregdende ar ar framst hanforliga till
Systembolaget, Travel Retail och granshandeln.
Orsakerna till den lagre forsaljningen ar flera.
Forsaljningen till Systembolaget speglar en lagre
efterfrigan pd Mackmyras nagot ildre
huvudprodukter. Svensk Rok, som lanserades
hosten 2013, visar pé en fortsatt god
forsaljningsutveckling och har tillfort volymer
under dret 2014. Under éret har vissa strukturella
forandringar dven gjorts av distributionen inom
Travel Retail vilket kortsiktigt medfort negativa
effekter pa forsaljningen.

En annan viktig orsak till de lagre
forsaljningsvolymerna ar att Mackmyra under 2014
tillfért den svenska marknaden motsvarande cirka
75 000 reserveflaskor (50 000) av Mackmyras basta
whisky genom leverans av flaskor fran tidigare silda
kundfat.
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Det mattar tillfalligt efterfragan pa
hemmamarknaden, men ger bra spridning pé lite
langre sikt d& den bjuds bland véanner och bekanta.

Mackmyras forsaljning i Storbritannien, Danmark,
Tyskland, Frankrike och Belgien visar pé fortsatt
positiv utveckling. Volymerna férdubblades under
2014 och uppgér nu till cirka 15 procent av det
totala antalet silda flaskor. Mackmyra samverkar
sedan nagra ar med hjilp av externa partners pa
dessa marknader kombinerat med egen mer
begrinsad nirvaro. Intresset for Mackmyras
produkter 6kar och de hogre volymerna som nu
nés ar en effekt av en langre tids arbete.

Mackmyra har vidtagit flera tgarder for att bryta
trenden varav nigra ar:

e Mackmyra Brukswhisky fick i november
2014 en ny ytterférpackning for forsaljning
pé Systembolaget. Férpackningen kommer
att inféras pd Mackmyras
utlandsmarknader under andra kvartalet
2015.

* Den Forsta Utgdvan kommer under forsta
kvartalet 2015 att uppdateras, bide vad
galler forpackning och produktnamn, med
syfte att fortydliga produkten fraimst mot
Brukswhiskyn.

Darutéver pagar arbete med att under det
kommande aret 6ka integrationen mellan fat och
flaskor for 6kad konkurrenskraft och 6kad
forsaljning, bdde i Sverige och pa utvalda
exportmarknader.

UTMARKELSER OCH
ERKANNANDEN

Kvaliteten pd Mackmyras whisky har under 2014
uppmarksammats bade internationellt och i
Sverige.

International Wine and Spirits Competition

IWSC har belonat Mackmyras whisky med hela nio
medaljer:

»  Qutstanding Silver: Svensk Rok, Midvinter,
Reserve Double Wood Elegant, Reserve Double
Wood Rok, Moment Malstrom, Moment
Vintertradgard och Aegirs Bior

= Silver: Midnattssol och Moment Barnsten

IWSC (International Wine and Spirits Competition)
grundades for 45 ar sedan och ar en av varldens
absolut framsta tavlingar inom vin och sprit.

Wizard of Whisky

Mackmyra Svensk Whisky har i januari 2015 utsetts
till World Distiller of The Year av Wizard of Whisky
och aven tilldelats fyra guldmedaljer och utméarkelsen
World”s best singel malt for Mackmyra Midnattssol.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

Motiveringen 16d ” Sweden has restocked its claim to
the title of being the world’s leading non traditional
whisky making country in emphatic style, with a
stunning performance from long established distillery
Mackmyra”. De utmaérkelser som erhélls var:

Plats 1 och World’s best singel malt: Mackmyra
Midnattssol

Plats 3: Mackmyra Reserve

Plats 4: Svensk Rok

Plats 7: Moment Vintage

Wizard of Whisky har provsmakat 85 olika
whiskysorter frin den nya viarldens whisky och
juryn bestér av skribenter och branschfolk med
minst 10 ars erfarenhet av whisky.

- Jag dr mycket glad att Mackmyra har vunnit titeln Wizards of
Whisky World Distiller of the Year 2015, men jag dr inte
forvdnad. Var jury bestdr av medlemmar av min VIP Whisky
Club och de har smakat pa och uppskattat Mackmyra i Gratal.
Mackmyras fyra bidrag i ar var mycket olika varandra, men
var av dem stod for en enastdende kvalitet. Dessa whiskies dr i
vdrldsklass och Mackmyra dr en vdrdig vinnare av World
Distiller of The Year, sdger Dominice Roskrow, ansvarig for
Wizard of Whisky.

Stockholm Beer & Whisky Festival
Vid Stockholm Beer & Whisky Festival 2014
belonades Mackmyra med sju medaljer:

Guld
e Reserve, Rok Bourbon (i kategorin "Peaty
malt upp till 8 4r”)
* Reserve, Forlagrad Elegant Bourbon
*  Midnattssol
Silver
o Iskristall
Brons
e Svensk Rok (i kategorin "Peaty malt upp till
8 ar”)
*  Moment Malstrom
e Reserve, Forlagrad Elegant Sherry

I kategorin "Peaty malt upp till 8 ar” tilldelades guld
till Mackmyra Reserve Rok Bourbon, silver till
Laphroaig och brons till Mackmyra Svensk Rok.
Mackmyra tilldelades dven titeln

“Basta Destilleri 2014”.

"Mackmyra har sedan starten 1999 satt svensk whisky pa
vdrldskartan i en annars vdldigt traditionell bransch och gar
stdndigt i brdschen for att driva svensk whisky framat med sin
genomgdende héga kvalitet och nytdnkande och spdnnande
fatlagring, ” sdger Folke Andersson, huvuddomare for whisky
pda mdssan.

Stockholm Beer & Whisky Festival ar en av varldens
storsta 6l- och whiskymassor, sett till bdde antal
besokare och utstillare. Massan pagick under tva
helger, sista helgen i september och férsta helgen i
oktober och besoktes av totalt 40 000 personer och
ménga viardefulla méten holls med Mackmyras
kunder.
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PRODUKTION
DESTILLERING

Under kvartalet destillerades cirka 30 000 flaskor
(78 000). Under 2014 uppgick destilleringen till
totalt 71 ooo flaskor (765 000).

Mackmyra har darmed f6ljt planen enligt
dtgardsprogrammet att reducera 2014 ars
destillering till en niva lagre 4n 100 000 flaskor.

Den laga destilleringstakten ar tillfallig och en
vasentlig del i det pdgdende atgardsprogrammet for
att astadkomma ett neutralt kassaflode.
Leveransformégan av fardig whisky ar sakerstalld
eftersom mognadslagren ar vilfyllda. Det har dnnu
inte beslutats nar destilleringen ska aterga till mer
normala nivaer och i nuldget bedéms detta tidigast
kunna ske under andra halvéret 2015.

Outnyttjad kapacitet méste pa sikt beldggas for att
fa bort underabsorptionen och Mackmyra
utvidrderar mojligheterna att beldgga destilleriets
kapacitet 4ven for destillering utanfor den ordinarie
verksamheten.

MOGNADSLAGRING

Den laga destilleringstakten under 2014 innebar att
mognadslagrets bokforda varde endast 6kade med
5 procent eller 8,6 MSEK (25,9) till totalt

173,1 MSEK (164,5) per 31 december 2014.

Under fjarde kvartalet 2014 6kade mognadslagrets
bokférda virde med 0,4 procent (1) eller
0,8 MSEK (2,4).

Mognadslagret virderas till det lagsta av
tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvardet
pé balansdagen. I tillverkningskostnaden ingar
kostnader for lagring under perioden fram till att
whiskyn dr mogen for férsiljning.

Fardig whisky i ratt dlders- och receptmix i
tillrackliga volymer dr en avgorande forutsattning
for att 6ka forsiljningen i ett 1angsiktigt perspektiv.
Det under flera ar uppbyggda mognadslagret
innebar att Mackmyra idag har mojlighet att i hogre
grad anpassa tillverkningen efter
forsaljningstillvaxtens utveckling utan att d&ventyra
den framtida leveranskapaciteten.

Cirka 30 procent av Mackmyras totala mognads-
lager utgors av whisky som lagrats i fem till tio &r.
Detta innebér att Mackmyra idag har en hog
leveranskapacitet dven av nagot dldre whisky.

Ett exempel pa det ar den 10-ariga whisky som sélts
i begransad upplaga for leverans julen 2014.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

FINANSIELL INFORMATION
PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under fjarde kvartalet i medeltal
36 heltidsanstéllda (49).

Medelantalet heltidsanstillda for perioden januari
— december uppgick till 39 (53) personer.

Foretagsledningen utgors av vd, CFO samt
forsaljnings- och marknadschef.

Effekterna av de beslut som fattades i februari 2014
har fatt fullt genomslag pd medelantalet anstillda
frdn och med tredje kvartalet 2014.

Nedan framgar utvecklingen av medeltalet
heltidsanstillda per kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL
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INVESTERINGAR

Fjarde kvartalets investeringar uppgick till
0,9 MSEK (2,7) varav 0,8 MSEK avsig
investeringar i fat for mognadslagring av whisky.

2014 ars investeringar uppgick till 2,8 MSEK (15,4)
och férdelade sig pd 1,6 MSEK (3,7) investeringar i
fat for mognadslagring av whisky samt 1,2 MSEK
(3,8) i investeringar i produktionsutrustning, IT-
system, 6vriga inventarier och produktutveckling.
Foregaende ars investeringar inkluderade aven

6,8 MSEK i investering i bestkscenter och 1,1 MSEK
ilageranldaggningar.

KASSAFLODE

For 2014 uppgick kassaflodet fran den 16pande
verksamheten till -19,7 MSEK (-8,1).
Rorelsekapitalets forandring uppgick till

-5,2 MSEK (-25,0), varav férandringen av
varulagret utgjorde -1,7 MSEK (-29,3).

Kassaflodet till investeringar var -2,1 MSEK (-15,4).

Kassaflodet efter investeringar forbattrades med
21,4 MSEK jamfort med foregdende ar och uppgick
till -27,0 (-48,4).

Kassaflodet fran finansiering uppgick till
25,2 MSEK (51,4).

2014 ars kassaflode uppgick darmed till
-1,8 MSEK (2,0).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till

2,1 MSEK jamfort med 3,9 MSEK per den

31 december 2013. Outnyttjad checkkredit uppgick
till 3,7 MSEK jamfort med 1,8 MSEK per den

31 december 2013.

Under 2014 har Mackmyra tagit upp nya lan fran
kreditinstitut om totalt 12,0 MSEK (50,0) och
amorterat 2,7 MSEK (1,8).

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna
till 182,0 MSEK jamfort med 176,9 MSEK per den
31 december 2013, varav 153,2 MSEK (143,9) avser
banklén och 1an fran kreditinstitut, 6,3 MSEK (8,2)
utnyttjad checkkredit, 6,3 MSEK (6,5) konvertibla
skuldebrev samt 16,2 MSEK (18,3) i andra krediter
varav 14,3 MSEK (15,8) avser ej rantebdrande
skulder hanforliga till 1an fran bolagets fatdagare.
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Under andra kvartalet 2014 genomférdes en
foretradesemissionen som tillférde bolaget totalt
20,1 MSEK i eget kapital efter avdrag for
emissionskostnader pé 1,9 MSEK.

Av emissionslikviden har 8,5 MSEK erlagts genom
kvittning av fordringar pa bolaget, varav 6,0 MSEK
inlanades till bolaget under forsta kvartalet 2014.

EGET KAPITAL

Den under 2014 genomférda foretradesemissionen
har okat antalet aktier frn 4 075 396 aktier

till 8 150 792 aktier. Aktiekapitalet 6kade darmed
frdn 4 075 396 kronor till 8 150 792 kronor.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osidkerhetsfaktorer
hénvisas till Mackmyras drsredovisning for
2013, sid 26.

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens
stangningskurs per den 30 december 2014 var

9,20 kr vilket kan jamforas med 10,15 kr per den

30 september 2014. Under fjarde kvartalet omsattes
546 111 aktier under fjarde kvartalet 2014

(168 238). Totalt omsattes 2 366 064 (438 211)
aktier under 2014.

Aktiens kursutveckling under 2014 framgar nedan.

SEK
25

20 : "

15
10
5

0

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

UTDELNING

Styrelsen avser att foresla arsstimman att ingen
utdelning ska lamnas.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapséret 2014 uppréttas
koncern- och drsredovisning med tillimpning av
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i enlighet
med foreskrifterna i K3s kapitel 35. I forekommande
fall har jamforelsetalen for 2013 anpassats till K3.
Overgangen till K3 har inte inneburit nigra visentliga
forandringar av viardering eller presentation i
koncernredovisningen, varken for 2013 eller 2014.
Samtlig information i denna kvartalsrapport avser
koncernen vilken utgors av Mackmyra Svensk Whisky
AB och de heldgda dotterbolagen Mat och Upplevelser
i Kungsbick AB samt Mackmyra Swedish Whisky

GmbH.

AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING

AGARE Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Fam. Rolf Klingberg 1150 000 11 000 1139 000 14,1% 11,7%
Grundargruppen® 1138 185 207 860 930 325 14,0% 28,3%
Lantméinnen ek. for. 1136 908 34 940 1101968 13,9% 13,6%
Fam. Tage Klingberg 42 626 22 200 20 426 0,5% 2,3%
Ovriga aktiedigare 4 683 073 0 4 683 073 57,5% 44,0%
Summa 8 150 792 276 000 7 874 792 100,0% 100,0%
Totalt antal aktier serie A + serie B: 8 150 792

Ovanstaende agarforteckning speglar forhllandena per 2014-12-31.
* Grundargruppen bestér av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell,

Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lévemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNING (TSEK)
Nettoomsittning

Avgdar: alkoholskatt

Nettoomsittning exklusive alkoholskatt

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rorelsekostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Omstruktureringskostnader
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Resultat efter skatt

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

Kostnad for salda varor har belastats med kostnad f6r underabsorption om 1,8 MSEK (-) f6r perioden
oktober — december och 11,4 MSEK (-) f6r perioden januari - december, se sidan 6.

Arets skatteskostnad, 1,5 MSEK, avser aterford uppskjuten skatt.

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR (TSEK)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Ovriga omsittningstillgangar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2014 2013 2014 2013
okt-dec okt-dec Helar Helar
23 324 28 205 68 067 82 449
-5 950 -6 585 -15 979 -18 146
17 374 21 620 52 088 64 302
-10 798 -6 391 -32 143 -20 090
6 576 15 228 19 945 44 212
38% 70% 38% 69%
-7 472 -11 110 -28 434 -37 911
-3 492 -3 687 -13 879 -14 499
- -9 058 - -9 058
-4 388 -8 626 -22 368 -17 255
-2 003 -1941 -8 486 -6 755
-6 391 -10 567 -30 854 -24 011
-1566 -43 -1566 -43
-7 957 -10 610 -32 420 -24 054
14-12-31 13-12-31
131 320 142 078
186 948 185 266
21 800 19 360
2105 3921
210 852 208 547
342172 350 625
136 166 148 620
182 032 176 948
23 974 25 057
342172 350 625
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KASSAFLODESANALYSER
2014 2013 2014 2013
KASSAFLODE (TSEK) okt-dec okt-dec  Helar Helar
Kassafldode fran den l6pande verksamheten -3554 -2990 -19 658 -8 084
Forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 2 711 -2 540 -1 681 -29 285
Forandring av ovrigt rorelsekapital -682 5249 -3 522 3595
Kassaflode efter forindringar av rorelsekapitalet -1 525 -281 -24 861 -33 774
Kassaflode till investeringar -870 -2 678 -2 127 -14 636
Kassaflide efter investeringar -2394 -2958 -26987 -48 409
Kassaflode fran finansiering -95 4 373 25 172 51403
Periodens kassaflode -2 490 1414 -1 816 2993
Likvida medel vid periodens inging 4 594 2 506 3921 927
Likvida medel vid periodens utging 2105 3921 2105 3921
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
TSEK 2014 2013
Eget kapital vid periodens inging 148 620 172 685
Nyemission 22 007
Emissionskostnader -1919
Omrikningsdifferenser -122 -11
Periodens resultat -32 420 -24 054
Eget kapital vid periodens utgang 136 166 148 620
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NYCKELTAL
2014 2013 2014 2013

NYCKELTAL okt-dec okt-dec Helar helar
Nettoomsittning, MSEK 23,3 28,2 68,1 82,4
Omsdttningstillvdxt -17% -6% -17% 0%
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 17,4 21,6 52,1 64,3
Omsdttningstillvixt exklusive alkoholskatt, MSEK -20% -8% -19% 1%

Forsiljning Flaskor, MSEK 11,1 11,9 30,0 36,1

Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 6,3 9,7 21,9 28,2
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 8,4 15,2 31,3 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 48% 70% 60% 69%
Avgdr: underabsorption -1,8 - -11,4 -
Bruttoresultat, MSEK 6,6 15,2 19,9 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 38% 70% 38% 69%
Rorelseresultat, MSEK -4,4 -8,6 -22.4 -17,3

Varav omstruktureringskostnader, MSEK - - - -9,1
Resultat efter skatt, MSEK -8,0 -10,6 -32,4 -24,1
Forandring mognadslager, MSEK 0,8 2,4 8,6 25,9
Forandring mognadslager, procent 0,4% 1% 5% 19%
Investeringar, MSEK 0,9 2,6 2,1 14,6
Kassaflode, MSEK -2,5 1,4 -1,8 3,0
Kassalikviditet, procent 100% 93% 100% 93%
Rintetackningsgrad, ggr -2,2 -4,4 -2,6 -2,6
Eget kapital, MSEK 136,2 148,6 136,2 148,6
Eget kapital per aktie, SEK 16,71 36,47 16,71 36,47
Soliditet, procent 40% 42% 40% 42%
Avkastning pa eget kapital neg neg s neg
Antal aktier fore full utspadning 8 150 792 4075396 8150792 4075396
Antal aktier efter full utspadning 8 253 389 4177993 8253389 4177993
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,98 kr -2,60 kr -3,98 kr -5,90 kr
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,98 kr -2,60 kr -3,98 kr -5,90 kr
Antal anstéllda i medeltal 36 49 39 53

Antal aktier efter full utspadning inkluderar konvertibler till konverteringskurs baserad pa totalt antal aktier innan
vérens foretradesemission.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremaél for granskning av bolagets revisorer.
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FINANSIELL KALENDER,
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

DATUM FOR PUBLICERING AV
FINANSIELL INFORMATION:

2015-04-15 Arsredovisning 2014
2015-05-20 Kvartalsrapport januari — mars
2015-05-30 Arsstimma

2015-08-27 Kvartalsrapport april — juni
2015-11-18 Kvartalsrapport juli — september

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en
alkoholhalt om minst 40 % och som distribueras
och siljs via traditionella kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestillt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem &rs
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor a

50 centiliter.

Angels” share

Ungefir tre procent av whiskyn avdunstar ur
ekfaten varje ar under lagringen. P4 engelska
kallas detta for Angels” share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet
Summan av Kortfristiga fordringar och likvida
medel dividerat- med kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rintetickningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.
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