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KVARTALSRAPPORT,
JULI-SEPTEMBER 2013

TREDJE KVARTALET 2013

+ Nettoomsattningen uppgick till 16,4 MSEK (13,5)

- Nettoomsittningen exklusive alkoholskatt ckade med
14 procent (-4) till 12,7 MSEK (11,1)

+ Rorelseresultatet uppgick till -5,1 MSEK (-6,4)

+ Resultatet efter skatt uppgick till -7,0 MSEK (-7,8)

+ Resultatet per aktie uppgick till -1,71 kr (-1,90)

- Forsiljningen av flaskor 6kade med 8 procent (17) till
7,1 MSEK (6,5)

+ Antal salda flaskor 6kade med 11 procent till 48 ooo
(43 400)

+ Forsdljningen av fat och upplevelser 6kade med
23 procent (-27) till 5,6 MSEK (4,6)

Sasongsmassigt tenderar tredje kvartalets forsaljning att vara
svag. Nettoomséttningen exklusive alkoholskatt ckade under
tredje kvartalet med 14 procent jamfort med foregdende &r
vilket innebar ett ndgot battre rorelseresultat jamfort med fore-
gdende &r. Framsteg har gjorts bade vad galler nya produkter,
sdsom Svensk Rok, samt koncentrerade marknadssatsningar i
Sverige och Norra Tyskland.

Sett till hela delarsperioden januari - september tkade net-
toomsittningen exklusive alkoholskatt med 3 procent (3).

Den svaga tillvaxten forklaras av att férsaljningen av Fat och
Upplevelser minskade med 10 procent. Rorelseresultatet for
perioden férsamrades till -8,6 MSEK (-5,3) till foljd av lagre
andel fatforsaljning. Forsaljningsutvecklingen visar pa en lagre
tillvaxt &n acceptabelt. Mackmyra bedomer dock att det ror sig
om en fordrojning och att det finns goda forutsattningar for att
oka tillvéaxten till en hogre niva.

RESULTAT | KORTHET

2013 2012 2013 2012 2012

Nyckeltal, MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr
Nettomsattning' 16,4 13,5 54,2 52,4 82,3
Omséttningstillvaxt 22% -1 % 4% 2% 1%
Nettomsattning

exklusive alkoholskatt 12,7 1,1 427 41,5 63,9
Omséttningstillvaxt

exklusive alkoholskatt 14 % -4 % 3% 3% 3%
Bruttoresultat 7.4 6,4 29,0 31,3 47,3
Bruttovinstmarginal? 59 % 58 % 68 % 75 % 74 %
Rérelseresultat -51 -6,4 -8,6 -5,3 -1,7
Resultat efter skatt -7,0 -7,8 -13,4 -91 -5,3

1) I nettoomsattningen ingdr alkoholskatt avseende férséljningen inom Sverige.
Kostnaden for alkoholskatten rapporteras som en reduktion av nettoomsattningen
for att tydligare terspegla férsaljningen i nettoomsattning exklusive alkoholskatt.
Tidigare rapporterades kostnaden for alkoholskatt i kostnad for sdlda varor.

2) Bruttovinstmarginalen &r beréknad pd bruttoresultatet i relation till nettom-
sattningen exklusive alkoholskatt. Bruttovinstmarginalen fér perioden januari
- september ar ndgot lagre under &n foregdende ar framst beroende pa lagre
andel fatforsaljning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
TREDJE KVARTALET

Beslut att minska destilleringstakten fattades for att cka
bolagets finansiella uthéllighet. Fyra anstdllda varslades
om uppsidgningar, vilka fullfoljts under tredje kvartalet. De
samlade effektiviseringsatgiarderna planeras vara fullt ge-
nomforda till drsskiftet 2013/2014 och berdknas medfora
en arlig likviditetsbesparing i storleksordningen 10 MSEK,
varav 4-5 MSEK i resultatforbattrande kostnadsbesparing-
ar, fran och med forsta kvartalet 2014. Som en del i dessa
atgarder har dven foretagsledningens sammansattning
forandrats. Destilleringstakten har sedan dess reducerats
ytterligare, 14s mer under hdndelser efter periodens slut.

 Ett atgdrdsprogram sjosattes for att uppna lonsam
forsdljningstillvaxt. Programmet syftar till att 6ka fokus
pa regionalt forsaljningsarbete, koncentrera resurserna
till ett fatal nyckelmarknader samt utveckla bolagets
varumarkesplattform. Samarbete inleddes med Gut Bast-
horst i Hamburg. Malet 4r att lansera fatforsiljning och
etablera ett fatlager och marknadsplats i Norra Tyskland
som ett forsta Mackmyracenter utanfor Sverige.

« Mackmyra etablerade distributionssamarbete med
Whisky-Max for distribution av flaskor i Tyskland.

+ Samarbetsavtal har tecknades med Five Eyes for distri-
bution inom Travel Retail pa utvalda marknader.

Svensk ROk, den forsta svenska rokiga single
maltwhiskyn, lanserades i Systembolagets ordinarie
sortiment i borjan av september.

Whiskylikéren Bee tog en ordinarie plats i 50 av System-
bolagets butiker fran och med september 2013.

+ Islutet av september lanserades den forsta tiodriga
whiskyn fradn Mackmyra for forséljning i begransad
upplaga inom affarsomradet Fat och Upplevelser.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

For att starka bolagets finansiella uthallighet har bola-
get beslutat, med beaktande av mognadslagrets storlek,
att minska destilleringstakten ytterligare under 2014.
Detta kommer att ge en likviditetsbesparing under 2014
med 6-8 MSEK utover tidigare beslutade atgarder.

Mackmyras besokscenter fardigstalldes enligt plan och
ir sedan mitten av oktober i full drift.

+ Beslut har fattats att uppgradera Mackmyras
varumaérkesplattform.

+ Den 1 november lanserades Mackmyras nya vinter-
whisky Midvinter i Systembolagets tillfalliga sortiment.
Midvinter ar den forsta utgavan i en ny fristdende serie.
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VD HAR ORDET

LJUSNING 1 @3 MEN FORTSATT SVAG TILLVAXT

Forsaljningen i tredje kvartalet 6kade med 14 procent i for-
hallande till motsvarande period foregdende ar. Sett till hela
niomdanadersperioden viaxer Mackmyra med mattliga tre pro-
cent och nar darmed inte upp till en tillracklig férsédljnings-
tillvaxt. Vi agerar nu kraftfullt for att anpassa verksamheten
sd att den finansiella uthalligheten sékerstalls. Viktigaste
atgédrden blir att under 2014 tillfalligt sinka destillerings-
takten till en ldgre niva jamfort med de tva senaste aren.

De effektiviserings- och besparingsatgarder som aviserats
under september och november inneb&r en sammanlagd
kostnadsbesparing pa 4-5 MSEK samt ett forbéttrat kassa-
flode i rorelsen om drygt 15 MSEK.

Var analys av forsdljningsutvecklingen pekar pa att vi under-
skattat den tid och de resurser som kravs for att etablera for-
sdljning p4 marknader utan anknytning till Sverige. Som en
konsekvens koncentreras marknads- och férsaljningsarbetet
till Norden och till de marknader dar det finns en stark och
etablerad distribution, framst i norra Europa och Kanada.
Genom var etablering av fatforsaljning i Gut Basthorst ut-
anfor Hamburg, far vi en starkare marknadsnérvaro i norra
Europa. I samband med detta satsar vi p4 att vidareutveckla
flaskdistributionen i Tyskland. Mackmyras satsning vid Gut
Basthorst invigs den 30 november.

Nar vi blickar framat kanner jag fortfarande stor tilltro till
att tillvixten kommer och att vi har goda forutsattningar

att nd en hogre tillvaxt. Vi har stort fokus pa forsédljning och
okar var narvaro pa prioriterade marknader. Min tillforsikt
bygger pa att grundarbetet ar lagt med det nya destilleriet,
invigningen av besokscentret i Mackmyra Whiskyby och
uppbyggnaden av ett ordentligt mognadslager. Det var ett
viktigt mal att uppfylla de nddvandiga volymerna i mognads-
lagret och vi kan nu balansera tillverkningen mot forsalj-
ningen som direkt kommer ge forbattringar i kassaflodet.

Vi har produkter av hog kvalitet och mognadslagret ger oss
mojlighet att med nya produkter skapa och mota en framtida
okning i efterfragan. Vi har byggt en bra distribution pa flera
internationella marknader och kompletterar nu med mark-
nadsnarvaro enligt Mackmyras affarsmodell som bygger
nira relationer med slutkonsumenter pa ett effektivt sétt. Vi
har ocksé inlett uppdatering av var varumarkesplattform for
att tydliggora varumaérkets exklusiva position och stéarka att-
raktionskraften pa den nordiska och internationella arenan.

Arbetet med att effektivisera och sdnka kostnaderna fortgar
och vid arsskiftet flyttar kontoret i Stockholm till mindre
och effektivare lokaler. Det pagar &ven ett systemarbete for
att oka effektiviteten i férsaljningsadministration, distribu-
tion och logistik.

Sist men inte minst vill jag lyfta fram négra ljusglimtar i
novembermorkret. Forsaljningsokningen under tredje kvar-
talet forklaras framst av en lyckad lansering av Svensk Rok,
som nu finns i 160 Systembolags-butiker, och att Fat och Upp-
levelser ckade kraftigt om 4n fran ldga volymer. Infor jul har
vi lanserat Mackmyra Midvinter i en ny, mer stilren skandi-
navisk design, som tillsammans med whiskylikéren Bee kan
ta plats under granen och pa julbordet.

God Forsta Advent!

Magnus Dandanell
Verkstéllande Direktor
Mackmyra Svensk Whisky AB
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VERKSAMHETEN
TREDJE KVARTALET 2013

MACKMYRA SVENSK WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och ar
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget har fram-
gangsrikt lanserat den forsta svenska maltwhiskyn i form
av personliga 30-litersfat och maltwhisky pa flaska. Verk-
samheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med
ledning och marknadsfunktion i Stockholm. Sedan 2013
bedrivs dven verksamheten genom dotterbolaget Mackmyra
Swedish Whisky GmbH med sédte i Hamburg. Mackmyra har
cirka 6 ooo aktiedgare och B-aktien ar noterad pa Nasdaq
OMX First North.

MARKNAD

Internationellt forutses en fortsatt 6kad efterfragan pa malt-
whisky och Sverige som har tillgang till bra ravaror anses
ha goda foérutsattningar for tillverkning av whisky med hog
kvalitet.

For den svenska marknaden visar Systembolagets forsalj-
ningsstatistik for 2012 att forsiljningsvolymerna av malt-
whisky ligger i nivad med féregdende ar.

For ytterligare information vad géller marknadssituationen
héanvisas till &rsredovisningen for 2012, sidan 10-13.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalets nettoomsattning exklusive alkoholskatt
uppgick till 12,7 MSEK (11,1) vilket var en ékning med

14 procent (-4) jamfort med foregdende ar. For perioden
januari - september uppgick nettoomsattningen exklusive
alkoholskatt till 42,7 MSEK (41,5) vilket var en 6kning med
3 procent (3) jamfort med féregéende ar.

Forsaljningen av Flaskor visade under tredje kvartalet p4 en
fortsatt positiv utveckling jamfort med féregédende &r och
okade med 8 procent (17) till 7,1 MSEK (6,6). Under perioden
januari - september ckade forsaljningen av flaskor med

15 procent (10) jamfort med foéregiende ar.

Forsaljningen av Fat och Upplevelser uppgick till 5,6 MSEK
(4,6) under tredje kvartalet vilket motsvarar en 6kning med
23 procent (-27) jamfort med foregaende &rs relativt 1aga nivé.
Under perioden januari - september minskade forsaljningen

av fat och upplevelser med 10 procent (+7) jamfort med foregé-
ende ar vilket forklaras av att fatférsaljningskampanjen Extra
Rok inte har levt upp till férvantningarna. Atgirder pagar
sedan tredje kvartalet for att 6ka fatforsaljningen.

Av tredje kvartalets nettoomséttning exklusive alkoholskatt
utgjorde Fat- och Upplevelser 44 procent (41) och Flaskor

56 procent (59). For perioden januari - september utgjorde
Fat- och Upplevelser 43 procent (49) och Flaskor 57 procent
(51) av nettoomséttningen exklusive alkoholskatt.

Bruttoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 7,4 MSEK
(6,4) med en bruttovinstmarginal om 59 procent (58). Brut-
toresultatet for perioden januari - september uppgick till
29,0 (31,3) med en bruttovinstmarginal pa 68 procent (75).
Den lagre bruttovinstmarginalen forklaras av den lagre
andelen forsaljning av Fat och Upplevelser.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -5,1 MSEK
(-6,4). Ett svagt resultat som dock ar en naturlig foljd av

den sdsongsmaéssigt lagre forsaljningen i tredje kvartalet.
Rorelseresultatet for perioden januari - september uppgick
till -8,6 MSEK (-5,3) och férsamringen speglar den lagre
bruttomarginalen da 6vriga rérelsekostnader var i nivd med
foregdende ar. Rorelseresultatet har belastats med direkta
kostnader for marknadssatsningar i Tyskland med 1,7 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet
till -7,0 MSEK (-7,8) och for perioden januari - september till
13,4 (-9,1).

FORSALJNING PER KVARTAL (MSEK)
Exklusive alkoholskatt
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Whiskyférsaljning har kraftiga sasongsvariationer. Fér Mackmyra har
det andra och det fjarde kvartalet historiskt varit mycket starka och
dérmed avgérande for resultatet for helaret.
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Godset Gut Basthorst ar beldget cirka 30 minuter med bil nordost om Hamburg och cirka 15 mil séder om Puttgarten.
Har ses agaren till Gut Basthorsts, Freiherr Baron Enno von Ruffin, och Magnus Dandanell vid signerande av kontrakt.

VERKSAMHETSOMRADE FAT OCH
UPPLEVELSER

Tredje kvartalets forsédljning 6kade med 23 procent (-27).

For perioden januari - september minskade dock forsalj-
ningen med 10 procent (+7). Den ldgre forsiljningen forklaras
framst av att fatkampanjen Extra Rok, som genomforts under
andra och tredje kvartalet, inte klarat att bara de forsalj-
ningsvolymer som kravs for tillvaxt. Orsakerna till detta har
analyserats och bland annat féljande atgérder har vidtagits:

+ (Okad regional narvaro fér 6kad fatforsiljning i Sverige
+ Forsidljningsaktiviteten "Mackmyras 10-ariga whisky”
- Etableringen vid Gut Basthorst, Hamburg

Under tredje kvartalet har Mackmyra 6kat ndrvaron pa
marknaden i Sverige. Aktiviteterna faller védl ut men det ar
ett langsiktigt arbete och har inte kédnnbart paverkat forsalj-
ningen under tredje kvartalet.

Mackmyras lanserade i slutet av september Sveriges forsta
10-ariga whisky for forsédljning i en begransad upplaga.
Whiskyn levereras infor julen 2014 i lador om 12 stycken
flaskor a 5o centiliter. Whiskyn har lagrats i nio ar pa
200-litersfat och slutlagring sker under det sista aret i first
fill quarter casks. Produkten har mottagits val och forsalj-
ningen har utvecklats positivt under fjarde kvartalet.

Etableringen vid Gut Basthorts fortskrider enligt plan. I bor-
jan av december planeras den forsta forsaljningsaktiviteten
pa plats. Ett samarbetsavtal har traffats med Gut Basthorst

under oktober vilket bland annat innebar att Mackmyra
kommer hyra ett mindre lager for 3o-liters fat pa plats.
Lagret berdknas vara iordningsstéllt under forsta kvartalet
2014. Mackmyras faste for férsdljning och marknadsforing
av Fat och Upplevelser i Norra Tyskland, men dven lagring av
3o-litersfat pa plats, kan darmed nu forverkligas.

Besoksverksamheten i Mackmyra Whiskyby fortsatter att
utvecklas vil. Det nya besokscentret stod klart i mitten av
oktober och &4r sedan dess i full drift. I besokscentret finns res-
taurang med bar for totalt 6o sittande géster, samt en mindre
konferensdel dar bland annat whiskyprovningar kan hallas

i 6kad omfattning mot tidigare. Mackmyras nya besokscen-
trum ar en viktig del i att understtdja marknadsforingen av
Mackmyras whiskyupplevelser, med saval flaskor som fat.

Mackmyra kvartalsrapport 2013, kv 3
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Mackmyra Midvinter 4r en komplex whisky i begransad utgava. Med
sin vindsa gléggfinish ar den ett vuxet alternativ till andra traditionella
vinterdrycker. (598 kr)

VERKSAMHETSOMRADE FLASKOR

Det totala antalet silda flaskor 6kade under tredje kvartalet
med 11 procent (26) till 48 ooo flaskor (43 400) jamfort med
foregdende ar. Forsdljningen av flaskor 6kade under samma
period med 8 procent (17).

Under perioden januari - september 6kade antalet silda
flaskor med 6 procent till 142 600 (134 100). Forsdljningen
av flaskor 6kade under samma period med 15 procent (10)
till 24,2 MSEK (21,2), vilket innebér att det genomsnittliga

forsaljningspriset per flaska 6kat jamfort med foregdende ar.

September ménads lansering av Svensk Rok har fallit val ut
och tillfort forsaljningsvolymer fran start. Produkten riktar
sig mot ett attraktivt och betydande segment hos bland an-
nat Systembolaget. Svensk Rok ar den forsta svenska rokiga
single malt whiskyn i Systembolagets ordinarie sortiment.
Svensk Rok kommer att vara en viktig del av Mackmyras
fasta sortiment och kompletterar produktportfoljen i detta
segment dar Mackmyra tidigare inte haft ndgon produkt.

FORSALJNING PER KVARTAL - ANTAL FLASKOR
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Svensk Rok 50 cl (459 kr), Mackmyra Brukswhisky 70 cl (379 kr) och
Den Férsta Utgdvan 70 cl (498 kr) &r alla en del av Systembolagets
ordinarie sortiment.

Svensk Rok forvantas 6ka Mackmyras lopande forsaljning
av flaskor. Till viss del kan detta inledningsvis paverka
forsaljningsvolymerna av de befintliga produkterna nega-
tivt. Svensk Rok gynnar lonsamheten dven vid en eventuell
omfordelning av produktmixen.

Tredje kvartalets forsdljningsvolymer av Den Forsta Utgavan
visade pa en viss 6kning medan Mackmyra Brukswhisky
minskade nagot under tredje kvartalet. Aven Specialserien
visade pa lagre volymer dn féregdende ar. Svensk Rok, som
lanserades den 2 september, 6kade de totala férsédljningsvo-
lymerna fran och med september manad. Bee, Mackmyras
whisky- och honungslikor, som lanserades i november 2012
fortséatter att utvecklas val. Fran och med den 2 september
sdljs Bee som en ordinarie produkt i 50 av Systembolagets
butiker.

Den 1 november lanserades Mackmyras nya vinterwhisky,
Midvinter, i Systembolagets tillfalliga sortiment. Midvinter
ar den forsta utgdvan i en ny fristdende serie som tar 6ver
efter den populdra Mackmyra Special-serien. Med Mackmyra
Midvinter foljer &ven ett nytt designuttryck. Systembolaget
har redan best4llt merparten, cirka 10 ooo flaskor for leve-
rans i oktober/november, av den totala upplagan pa drygt

15 ooo flaskor.

Mackmyra kvartalsrapport 2013, kv 3
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MARKNADSUTVECKLING

Ilikhet med tidigare kvartal sker merparten av bolagets
forsaljning i Skandinavien, inom Travel Retail och granshan-
deln kring Ostersjon. Mackmyra har fortsatt att koncentrera
aktiviteterna till dessa marknader samt Kanada och Norra
Tyskland. Ovriga marknader hanteras med externa samar-
betspartners och distributérer.

¢ Sverige: Antalet sdlda flaskor till Systembolaget
okade under tredje kvartalet jamfort med foregaende
ar. Okningen forklaras framst av Svensk Rk och Bee.
Kvartalets forsdljningsvolymer inom HoReCa ligger fort-
satt pa en lagre niva jamfort foregdende ar. Arbete pa-
gar tillsammans med Galatea Spirits, distributor sedan
den 1 januari, for att 6ka forsdljningen inom segmentet.

e Travel Retail: Antalet salda flaskor minskade under
tredje kvartalet vilket férklaras av 1aga volymer av
Specialserien. Mackmyra har sedan 2012 en god nér-
varo inom Travel Retail och i granshandeln runt Oster-
sjon. Avtalet med Five Eyes inom Travel Retail forvantas
successivt oka forsaljningen och frigér &ven Mackmyras
egna forsédljningsresurser.

e Danmark: Antalet salda flaskor 6kade, om &an fran re-
lativt laga volymer, under tredje kvartalet jamfort med
foregdende &r. Valora Trade ar ny distributionspartner i
Danmark fran och med mars 2013.

¢ Tyskland: Samarbete har inletts med Whisky-Max for
distribution och forsaljning av flaskor i Tyskland. Detta
innebar att Mackmyra kan gora en samlad insats for
bade Fat och Flaskor i norra Tyskland.

o Ovriga Europa: Antalet salda flaskor i Frankrike och
Storbritannien ligger fortsatt pa laga nivaer. Utveckling-
en s& har langt visar pa att etableringarna tar langre tid
dn berdknat.

¢ Nordamerika inklusive Kanada: I Kanada okade
antalet salda flaskor under tredje kvartalet jamfort med
foregdende ar. Frén januari 2013 har LCBO Den Forsta
Utgavan i sitt ordinarie sortiment. Forsédljningen i New
York ligger fortfarande pa en lag niva.

* LCBO ar den kanadensiska provinsen Ontarios motsvarighet till svenska
Systembolaget och ar varldens storsta inkdpare av alkoholdrycker med
Gver 600 butiker.

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Kvaliteten pa Mackmyras whisky har uppméarksammats
genom att IWSC har belénat Mackmyras
whisky med fyra medaljer:

Q
Outstanding Gold: Moment Gléd |\£;VOSL§
2013
Outstanding Silver: Svensk Rok
Outstanding Silver: Moment Marleld
Outstanding Silver: Special 10 Kaffegok
Q
srskilt elidiande fir utma IWSC
Sarskilt gladjande ar utmarkelsen SIVER

for Svensk Rok som lanserades den 2013

2 september 2013.

OM VARUMARKE

Annika Hampf Fogtmann
tilltradde som marknads-
chef i februari 2013. Arbetet
med att vidareutveckla

och tydliggora Mackmyras
varumarke dr nu igang.
Annika kommenterar det
pagdende arbetet och
nuldget sa har:

“Vi har under tredje kvartalet startat upp arbetet
med att uppdatera Mackmyras varumarkes-
plattform. Syftet ar att tydligora produkternas

och bolagets position samt sékerstélla att véra
strategier och arbetssatt, oavsett omrade, tar
utgangspunkt i var varumarkesplattform. Detta
innebar att vi kan arbeta och kommunicera mer
effektivt och konsekvent samt att vi har ett tydligt
styrverktyg for den konkreta formuleringen

av en langsiktig portféljstrategi. Med en tydlig
varumarkesplattform som bas kan vi da sikerstilla
att vi langsiktigt formedlar en enhetlig bild av varu-
market Mackmyra. Utvecklingen av varumarkes-
plattformen forstarker vara forutsattningar att inta
en an mer unik marknadsposition och ar darmed
en vdsentlig del av vart samlade atgardsprogram
uppna langsiktig tillvaxt.”
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Destilleriet i Mackmyra Whiskyby stod for all destillering under det tredje kvartalet. Aven det nya besékscentret éppnade i oktober.

PRODUKTION

Destillering

Under tredje kvartalet destillerades totalt 144 ooo flaskor
(212 000), varav 100 procent (73) i det nya destilleriet i
Mackmyra Whiskyby. Mackmyra foljer dirmed planen att
koncentrera destilleringen till det nya destilleriet. Det tredje
kvartalets verksamhet i destilleriet har fallit val ut och
raspriten haller hog och jamn kvalitet.

Huvuddelen av destillerad rasprit fylldes i fat avsedda for
Mackmyras buteljerade produkter (Flaskor), medan cirka
10 procent av destillerad volym anvandes for kundbestallda
3o-litersfat.

Mognadslagring

Under tredje kvartalet okade vardet p4 mognadslagret med
5 procent (5) eller 6,8 MSEK (6,9) till totalt 162,2 MSEK per
30 september 2013. Mognadslagret varderas till det lagsta
av tillverkningskostnaden och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. I tillverkningskostnaden ingar kostnader for
lagring under perioden fram till att whiskyn &r mogen for
forsaljning.

Saval produktionskapacitet som leveranskapacitet har
stor betydelse nar etablering ska ske pa nya marknader.
Uppbyggnaden av mognadslagret binder emellertid kapital
och paverkar bolagets kassafléde negativt under den tid da
mognadslagret byggs upp.

Fardig whisky i ratt dlders- och receptmix i tillrackliga voly-
mer 4r en avgorande forutsattning for att 6ka forsaljningen
iett langsiktigt perspektiv. Det under flera r uppbyggda
mognadslagret innebar att Mackmyra idag har méjlighet

att i hogre grad anpassa tillverkningen efter forsaljnings-
tillvaxtens utveckling. Mot bakgrund av den forskjutning
som forsaljningstillvaxten uppvisat har beslut fattats under
fijarde kvartalet att ytterligare reducera destilleringstakten,
till 300 00o-400 ooo flaskor under 2014. 2014 ars destil-
lering kommer i hog grad att koncentreras till det rokiga
destillatet, bland annat som en anpassning till den nyligen
lanserade Svensk Rok. Den lagre destilleringstakten innebéar
en vasentlig forstarkning av kassaflodet under 2014.

PRODUKTUTVECKLING OCH KVALITET

Mackmyra fortsétter att arbeta med vidareutveckling av
produktportfoljen. Utveckling sker av savil produkter som
forpackningar. Den 2 september 2013 lanserades Svensk
RoOk. I november har Midvinter lanserats i en begransad ut-
gava. Midvinter ar den forsta utgavan i en ny fristdende serie
som tar over efter den populdra Mackmyra Special-serien.
Med Mackmyra Midvinter f6ljer dven ett nytt designuttryck.
Den nya designen pa flaska och kartong forenar skandina-
visk minimalism med ett mer kraftfullt uttryck.

Mackmyra kvartalsrapport 2013, kv 3
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FINANSIELL INFORMATION

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under tredje kvartalet i medeltal 57 heltids-
anstillda (58) och for delérsperioden januari - september var
medelantalet anstillda 61 (54). Féretagsledningen utgors av
vd, sales director, CFO, marknadschef, supply chain manager
och customer relations manager.

For att forbattra l1onsamheten och anpassa produktionen

till forvantad efterfragesituation har Mackmyra sjosatt ett
atgardsprogram som innebér att férsaljningsorganisatio-
nen forstarks medan antalet tjanster inom foretagsledning,
administration och produktion har reducerats under 2013.
Fyra anstallda varslades om uppsdgningar vilka fullféljdes
under september manad. Som en del i atgdrdsprogrammet
har dven foretagsledningen sammansattning forandrats och
det totala antalet anstéllda kommer darmed reducerats med
atta personer sedan arsskiftet 2012/2013.

INVESTERINGAR

Tredje kvartalets investeringar uppgick till 4,7 MSEK (7,6)
och fordelade sig pa 3,8 MSEK i investering i besokscen-
ter, 0,5 MSEK i fatinvesteringar for mognadslagring, samt
0,4 MSEK i IT-system, produktionsutrustning och produkt-
utveckling.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
tredje kvartalet -4,2 MSEK (-4,0). Rorelsekapitalets forand-
ring uppgick till -9,9 MSEK (-7,1), varav uppbyggnaden av
mognadslagret utgjorde -7,8 MSEK (-8,3). Kassaflodet till
investeringar var -4,7 MSEK (-7,6) och kassaflédet fran finan-
siering uppgick till 15,4 MSEK (11,7).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 2,5 MSEK jamfort
med 5,8 MSEK per den 30 juni 2013. Outnyttjad checkkredit
uppgick till 3,8 MSEK jamfort med 10 MSEK per den 30 juni
2013.

Mackmyra foljer den i samband med finansieringen 2011
utstakade planen. Under tredje kvartalet 2013 har Mackmyra
tagit upp nya lan om totalt 10,0 MSEK (10,0) och amorterat
0,7 MSEK (0,6). Under perioden januari till september 2013
har Mackmyra erhéllit totalt 45 MSEK (35,0) i ny krediter.

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna uppgick
till 172,6 MSEK jamfort med 157,1 MSEK per den 30 juni 2013,
varav 145,3 MSEK (129,7) avser banklan och 1an fran kredit-
institut inklusive utnyttjad checkkredit om 6,2 MSEK (o),

6,5 MSEK (6,5) konvertibla skuldebrev samt 20,8 MSEK (20,9)
i andra krediter varav 18,3 MSEK (18,4) avser ej rantebiarande
skulder hanforliga till 1an fran bolagets fatdgare.

Utover langfristiga skulder per balansdagen har Mackmyra
laneloften fran bank, Norrlandsfonden och ALMI Gavleborg
motsvarande 40 MSEK.

EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier ar oférdandrade i perioden.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hdnvisas
till Mackmyras arsredovisning for 2012, sid 32-33.

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stdangningskurs
per den 30 september 2013 var 39,40 kr vilket kan jamforas
med 41,00kr per den 28 juni 2013. Under tredje kvartalet om-
sattes 106 436 aktier vilket kan jamforas med 65 042 aktier
under tredje kvartalet féregdende &r. Nedan framgar aktiens
kursutveckling under 2013.

SEK
60
50
_dull . .

40
30
20
10
0

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli  Aug Sep
Agare A-aktier  B-aktier Kapital% Rdster %
Grundargruppen* 207 860 393 444 14,8 37,7
Lantméannen ek. for. 34940 783 468 20,1 17,3
Fam. Rolf Klingberg 11000 215545 5,6 5,0
Fam. Tage Klingberg 22200 36785 1.4 3,9
Ovriga aktiedgare 0 2370154 58,2 36,1
Summa 276000 3799396 100,0 100,0

Totalt antal aktier: 4 075 396

Ovanstdende dgarférteckning speglar dgarforhallandena per 2013-09-30

* Grundargruppen bestar av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid
Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren,
Rikard Lundborg och Malin Lévemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt
Gillesvik AB-koncernen.



EKONOMISKA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

o
Ll
—
o
=)
o
o
<
o’
<
N

D
>
O
pa
@)
4
L

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredo- Samtlig information i denna kvartalsrapport avser koncer-
visningslagen ochBokféringsndmndens allménnarad. Ovriga  nen vilken utgérs av Mackmyra Svensk Whisky AB och de
tillampade redovisningsprinciper framgéar av drsredovis- heldgda dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsbiack AB
ningen for 2012. samt Mackmyra Swedish Whisky GmbH.
RESULTATRAKNINGAR

2013 2012 2013 2012 2012
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr
Nettoomsattning 16 442 13 450 54 244 52366 82300
Avgar: alkoholskatt -3719 -2315 -11 561 -10 842 -18377
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 12723 11135 42 682 41524 63923
Kostnad for salda varor -5276 -4.690 -13 699 -10268 -16 584
Bruttoresultat 7 447 6 445 28 984 31256 47 339

Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader -9026 -9252 -26 800 -25798 -35293
Administrationskostnader -3563 -3638 -10 812 -10776 -14109
Ovriga rérelseintakter - - - - 396
Rorelseresultat -5 141 -6 445 -8 629 -5318 -1667
Finansnetto -1819 -1315 -4 814 -3746 -5266
Resultat efter finansiella poster -6 961 -7760 -13 443 -9 064 -6 933
BALANSRAKNINGAR

TSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147 037 136 212 143 423 119 580

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 182726 146 414 155981 119 954
Ovriga omsattningstillgidngar 18 827 18 942 21583 21303
Kassa och bank 2506 2492 927 24976
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 204 059 167 848 178 492 166 233
SUMMA TILLGANGAR 351096 304060 321914 285813

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 159 247 168 971 172 685 175035
LANGFRISTIGA SKULDER 172 575 113 256 125545 80180
KORTFRISTIGA SKULDER 19 274 21833 23 684 30598

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 351096 304060 321914 285813
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KASSAFLODESANALYSER

2013 2012 2013 2012 2012
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4190 -3984 -5093 -1531 4272
Forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av varulager -7767 -8315 -26 745 -26 460 -35962
Forandring av ovrigt rorelsekapital -2 119 1166 -1 654 -6 404 -7973
Kassafldde efter forandringar av rorelsekapitalet -14 077 -11133 -33492 -34395 -39 663
Kassaflode till investeringar -4 658 -7 551 -11 958 -24165 -32751
Kassafldde efter investeringar -18 734 -18 684 -45 450 -58 560 =72 414
Kassaflode fran finansiering 15438 11731 47030 36076 48365
Periodens kassafléde -3297 -6 953 1580 -22 484 -24 049
Likvida medel vid periodens ingédng 5803 9 445 927 24976 24976
Likvida medel vid periodens utgéng 2506 2492 2506 2 492 927
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2013 2012 2012 2011

TSEK jan-sep jan-sep helar helar
Eget kapital vid &rets ingdng 172 685 175035 175 035 98 312
Utdelning - - - -356
Nyemissioner - - - 80 854
Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier - 3000 3000 -
Omrakningsdifferenser 5 - - -
Periodens resultat -13 443 -9 064 -5350 -3775
Eget kapital vid rets utgang 159 247 168 971 172 685 175035
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— 2013 2012 2013 2012 2012

o MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

o

o Nettomsattning, MSEK! 16,4 13,5 54,2 52,4 82,3

D— O 2 H H =5 0, 0, 0, 0, 0,

<E msattningstillvaxt 22% -1 % 4% 2% 1%

D: Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 12,7 M1 42,7 41,5 63,9

<XE Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 14 % -4 % 3% 3% 3%

)

E Bruttoresultat, MSEK 7.4 6,4 29,0 31,3 47,3

(@) Bruttovinstmarginal? 59 % 58 % 68 % 75 % 74 %

Z Rorelseresultat, MSEK -5,1 -6,4 -8,6 -5,3 -1,7

(@)

K Resultat efter skatt, MSEK -7,0 -7,8 -13,4 -91 -5,3

L
Forandring mognadslager, MSEK 6,8 8,3 23,5 23,5 36,2
Forandring mognadslager 5% 7 % 17 % 23 % 35%
Investeringar, MSEK 4,7 7,6 12,0 24,2 32,7
Kassaflode, MSEK -3,3 -7,0 1,6 -22,5 -24,0
Kassalikviditet, procent 11 % 98 % 11 % 98 % 95 %
Rantetackningsgrad, ggr -2,8 -4.9 -1,8 -1,4 -0,3
Eget kapital, MSEK 159,2 169,0 159,2 169,0 172,7
Eget kapital per aktie, SEK 39,08 41,46 39,08 41,46 42,37
Soliditet 45 % 56 % 45 % 56 % 54 %
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg
Antal aktier fore full utspadning 4075396 4075396 4075396 4075396 4075396
Antal aktier efter full utspadning 4177993 4156 743 4177993 4156 743 4177993
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -1,71 kr -1,90 kr -3,30 kr -2,22 kr -1,31 kr
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,67 kr -1,87 kr -3,22 kr -2,18 kr -1,28 kr
Antal anstallda i medeltal 61 55 57 54 54

1) | nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende férsaljningen inom Sverige. Kostnaden for alkoholskatten rapporteras som en reduktion av nettoomsattningen for att
tydligare 8terspegla férsaljningen i nettoomsattning exklusive alkoholskatt. Tidigare rapporterades kostnaden fér alkoholskatt i kostnad for sélda varor.

2) Bruttovinstmarginalen &r berdknad pa bruttoresultatet i relation till nettomséattningen exklusive alkoholskatt. Bruttovinstmarginalen fér perioden januari - september
ar nagot ldgre under &n féregaende ar framst beroende pa lagre andel fatforsaljning.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Gavle den 26 november 2013
Magnus Dandanell
Verkstallande direktor




FINANSIELL KALENDER,
ORDLISTA OCH DEFINITIONER

DATUM FOR PUBLICERING
AV FINANSIELL INFORMATION:

2014-02-20 Bokslutskommuniké 2013

2014-04-08  Arsredovisning 2013

2014-05-16 Kvartalsrapport, forsta kvartalet 2014
2014-05-17 Arsstimma

2014-08-27  Kvartalsrapport, andra kvartalet 2014
2014-11-18 Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2014

ORDLISTA OCH DEFINITIONER
Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en alkoholhalt om
minst 40 % och som distribueras och séljs via traditionella
kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem &rs mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor a 5o centiliter.

Angels’ share

Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. Pa engelska kallas detta Angels” share.
Bruttovinstmarginal (%)

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.
Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Kassalikviditet

Summan av kortfristiga fordringar och likvida medel
dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%)

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

eget kapital.

Rintetickningsgrad (ggr)

Resultat fore rdantekostnader dividerat med rantekostnader.
Vinst per aktie (kr)

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier
vid periodens utgang.
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E-post: info@mackmyra.se

Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Mackmyra Svensk Whisky AB
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111 60 Stockholm

Telefon: 08 - 55 60 25 80
Telefax: 08 - 55 60 25 81

Mackmyra Whiskyby
Kolonnvégen 2
802 67 Gavle

CERTIFIED ADVISOR

Erik Penser Bankaktiebolag
Box 7405

103 91 Stockholm
Besoksadress: Biblioteksgatan g
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