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KORT OM MACKMYRA

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ar
Sveriges forsta tillverkare av maltwhisky. Verksamheten
utgar fran Mackmyra Whiskyby strax utanfor Gavle.
Mackmyras vision ar att i ett globalt perspektiv symbolisera
den moderna, innovativa och klimatsmarta maltwhiskyn i
varldsklass. Affarsidén ar att livsnjutare, genom det starka
varumarket Mackmyra, ska erbjudas ett attraktivt utbud av
whisky och whiskyrelaterade produkter.

Mackmyras affairsmodell bygger pa att skapa ett starkt
engagemang hos kunderna som blir ambassadorer for
Mackmyra och tar en aktiv del i marknadsforingen av
bolagets produkter och upplevelser.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen
av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som
utgor en viktig del av bolagets strategi. Mognadslagring
sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmarna,
Héackeberga Slott och Smogen, samt pa det tyska godset Gut
Basthorst utanfor Hamburg.

Det personliga fatet dr foretagets forsta whiskyprodukt och
lanserades 2002. Konceptet innebér att kunden skapar sin
egen maltwhisky som lagras i ett 3o-litersfat hos Mackmyra.
Kunden far f6lja fatet genom hela processen, fran fatfyllning
till mognadslagring, och slutligen buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa Systembolaget
och restauranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra

en bred produktportfolj med whisky i de 6vre prisseg-
menten pa marknaden. Produkter i superpremium- och
premiumsegmentet finns i det ordinarie sortimentet pa
Systembolaget. Forsaljningen utanfor Sveriges granser sker
framfor allt i Skandinavien och pa de prioriterade export-
marknaderna Tyskland, Frankrike, UK och Benelux, inom
granshandeln kring Ostersjon och genom taxfree och Travel
Retail. Darutover finns Mackmyra representerade pa nagra
utvalda marknader.

Mackmyra har cirka 6 300 aktiedgare och B-aktien &r note-
rad pa Nasdaq OMX First North.
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KORT OM MACKMYRA

ARET | KORTHET

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 68,1 82,4
Omséttningstillvaxt -17% 0%
Nettoomsattning exklusive
alkoholskatt, MSEK 52,1 64,3
Omséttningstillvaxt exklusive
alkoholskatt, MSEK -19% 1%
Forsaljning Flaskor, MSEK 30,0 36,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 21,9 28,2
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 31,3 4L4,2
Bruttovinstmarginal fore underabsorption,
procent 60% 69%
Avgar: underabsorption -11,4 -
Bruttoresultat, MSEK 19,9 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 38% 69 %
Rérelseresultat, MSEK -22,4 -17,3
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - -91
Resultat efter skatt, MSEK -32,4 =241
Kassaflode efter investeringar, MSEK -27,0 -48,4
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK  -3,98 kr -5,90

Det atgardsprogram som inleddes i februari 2014 har inne-
burit kassaflédespaverkande besparingar under 2014 med
totalt 28,7 MSEK vilket hanfors till lagre destilleringsvolym
och lagre investeringar. Arets kassaflode efter investering-
ar har sammantaget forbattrats med 21,4 MSEK och uppgick
déarmed till -27,0 MSEK. Som ett led i 4tgdrdsprogrammet
har 4ven medelantalet anstédllda reducerats fran 53 till

OKAT INTRESSE FOR
MACKMYRAS PRODUKTER

Mackmyra arbetar hart for att vinda férsaljningsutveck-
lingen pd hemmamarknaden. Detta sker genom en 6kad
kommunikation, aktivare narvaro pa faltet, uppgradering
av bolagets flaskprodukter och nya samarbeten for saval
flask- som fatforsaljning. Exempel pa insatser ar upp-
dateringarna av Mackmyra Brukswhisky och Den Forsta
Utgavan, ny samarbetspartner i Danmark for leverans av
kundfatens flaskor samt det fatforsaljningssamarbete som
pagariLofsdalen.

En ny affairsmojlighet har utarbetats for limiterade butel-
jeringar med egen etikett/design, sa kallad private label. En
forsta affar har genomforts med leverans av 6 666 flaskor
av Sweden Rock 2015 Limited Edition under andra kvartalet
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39 personer under 2014. De totala omkostnaderna har dar-
med minskats med cirka 10 MSEK jamf{ort med foregaende ar.

Atgardsprogrammet har dven inneburit atgéarder for att
véanda forsaljningen. Den negativa forsaljningsutveck-
lingen av flaskor bromsades upp under fjarde kvartalet da
forsaljningen av flaskor minskade med 7 procent jamfort
med foregédende ar och decemberforsiljningen 2014 var
battre dn 2013. Sett till hela 2014 minskade forsédljningen
med 17 procent och den lagre forsiljningen under aret

var hanforlig till hemmamarknaden. En viktig orsak till

de lagre forsaljningsvolymerna ar att Mackmyra under
2014 tillfort den svenska marknaden motsvarande cirka

75 0oo reserveflaskor (50 0oo) genom leverans av flaskor
fran tidigare salda kundfat. Forsaljningen till Mackmyras
utvalda exportmarknader fordubblades under 2014 jamfort
med foregdende ar och utgor idag cirka 15 procent av for-
sdljningen av flaskor. Forsdljningen av fat och upplevelser
minskade med 22 procent under 2014 jamfort med fore-
gdende ar. Den lagre fatforsédljningen forklaras delvis av att
2013 ars forsdljningskampanj Mackmyra TIO inte hade en
motsvarighet under 2014.

Arets bruttoresultat har belastats med kostnader fér under-
absorption med 11,4 MSEK (-) vilket 4r en f6ljd och av den
lagre destilleringsvolymen. Den lagre destilleringsvolymen
bidrar till ett visentligt battre kassaflode, men har en
negativ resultateffekt nir de fasta tillverkningskostnaderna
inte fullt ut kan fordelas pa destillerade volymer. Brutto-
vinstmarginalen for 2014 uppgick till 38 procent (69). Den
underliggande bruttovinstmarginalen fore underabsorption
uppgick till 6o procent (69).

2015. Whiskyn lanseras av en partner i Systembolagets
bestéllningssortiment den 2 april 2015 och produkten riktar
sig till en utvald, ny malgrupp. Faller denna forsaljning val
ut kommer liknade buteljeringar att kunna erbjudas till
andra foretag, organisationer eller grupper som har behov
av en unik egen whisky med egen design.

Sedan hosten 2014 har kunderna pd hemmamarknaden
visat ett okat intresse for Mackmyras produkter. Detta

har inneburit en positiv férsédljningsutveckling i december
2014 och iinledningen av 2015. Mackmyras forséljning pa
de prioriterade utlandsmarknaderna férdubblades under
2014 och fortsétter att utvecklas positivt i inledningen av
2015. Mackmyra har i januari 2015 erhallit den prestige-
fulla utmarkelsen "World Distiller of The Year” av Wizard
of Whisky vilket ytterligare forstarker Mackmyras position
inom New World Whisky.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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HANDELSER UNDER ARET

Beslut fattades i februari 2014 att genomfora ett kraft-
fullt atgardsprogram for att forbattra kassaflodet.

Vid extra bolagsstimma i april beslutades att genom-
fora en foretradesemission. Emissionen overtecknades
med 58 procent och tillforde bolaget 20,1 MSEK efter
emissionskostnader.

Forsaljningsorganisationen forstarktes med tva
regionséljare i Sverige samt en i Norra Tyskland och
genom att Susanne Tedsjo tilltratt som forsaljnings-
och marknadschef.

Samarbete etablerades med H] Hansen, dels for distri-
bution av flaskor i Danmark och dels for leverans av
kundfatens flaskor i Kopenhamn.

Mackmyra inledde samarbete med butikskedjan
Waitrose i Storbritannien

Lagret for 3o-litersfat vid Gut Basthorst fardigstélldes
under andra kvartalet.

Mackmyra Brukswhisky lanserades i november med en
ny forpackning vilket innebar en forsaljning till rekord-
nivaer pa Systembolaget i december.

Mackmyras forsta 10-ariga whisky, som har kunnat
forbestallas sedan hosten 2013, levererades infor julen
2014.

Samarbete inleddes med Lofsdalen Fjallanlaggningar
AB med syfte att etablera ett whiskylager i Lofsdalen.

Mackmyra vann sju medaljer och priset for "Bésta
destilleri” pa Stockholm Beer & Whisky Festival

2014. Bland medaljerna méarks sarskilt guldmedalj for
Reserve Rok Bourbon samt bronsmedalj fér Svensk Rok,
bada i internationell konkurrens i kategorin "Peaty
malt upp till 8 ar”.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

+ Mackmyra Brukswhisky kommer under andra

kvartalet 2015 att lanseras i ny forpackning dven pa
Mackmyras utlandsmarknader.

Mackmyra Den Forsta Utgavan har, som ett led
i dtgdrdsprogrammet, uppdaterats under forsta
kvartalet 2015, bade vad galler férpackning och
produktnamn, for lansering i april.

Systembolaget har bestéllt 10 ooo flaskor av nésta
utgava av sdsongswhiskyn som lanseras i maj 2o1s.

En distributor har under forsta kvartalet 2015 kopt
6 666 flaskor av Sweden Rock 2015 Limited Edition.
Lansering skedde den 2 april i Systembolagets
bestallningssortiment.

Mackmyra har i januari 2015 utsetts till World Distiller
of The Year av Wizard of Whisky och &dven tilldelats
utmarkelsen World’s best singel malt for Mackmyra
Midnattssol samt guldmedaljer for Svensk Rok,
Moment Vintage och Mackmyra Reserve.

Mackmyra genomforde i februari 2015 garanterade
konvertibelemissioner om totalt 11,2 MSEK.

Mackmyra Iskristall har i mars 2015 utsetts till
Europas béasta single malt whisky av World of
Whiskies Awards och tidningen Whisky Magazine.




Mackmyra férstarker likviditeten

2014 ars forsaljning nadde inte upp till 2013 ars niva, men
forsaljningsminskningen av flaskor bromsades upp under
fiarde kvartalet 2014. December ménads Systembolagsfor-
sdljning visade pa en tydlig 6kning jamfort med foregaende
ar. Samtidigt dubblerades forsaljningen pa de prioriterade
exportmarknaderna under 2014.

For att forstarka likviditeten, som paverkats negativt av
den lagre forsaljningen 2014, har styrelsen i februari 2015
genomfort tva riktade och garanterade emissioner av

konvertibler om totalt 11,2 MSEK. Av de 11,2 MSEK forut-
satter 1,4 MSEK arsstdimmans godkdnnande. Resterande
9,8 MSEK har genomforts med stod av styrelsens emissions-
bemyndigande.

Styrelse och ledning ar av uppfattningen att vagen fram till
positivt kassaflode och resultat kan kortas av med hjalp av
en trade partner som kan accelerera forsaljningstillvaxten
utomlands. Bolaget arbetar darfor aktivt med att hitta en
trade partner som ocksa kan ga in som deldgare for att
forstdrka bolagets finansiella stédllning.
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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Ett tufft ar &r till &nda. Mackmyra har genomfort
stora besparingar, utvecklat marknads- och forsalj-
ningsarbetet samt arbetat fram en ny strategi for ex-
portmarknaderna. Samtidigt har vi tappat forséljning
péd hemmamarknaden, vilket paverkar resultatet
kraftigt eftersom det &r en sa stor del av den totala
forsaljningen.

Fran andra halvaret har vi systematiskt jobbat med
atgdrdsprogrammet att bygga upp Mackmyra fran
grunden igen med en mindre kostym. Aven om 2014
blev ett forlorat ekonomiskt ar avslutades aret med
flera positiva tecken. Vi har mott valdigt manga
konsumenter pa
faltet under hosten
bade i Sverige och
pa exportmark-
naderna.

De ger ett mycket
bra gensvar nar de
testar var whisky.
Fler lyckade sam-
arbeten kommer
accelerera den positiva utvecklingen.

whiskyldnder.

Forsdljningen pd exportmarknaderna dubblades un-
der 2014. Arbetet med att vinda hemmamarknaden
ar mer modosamt, men de uppdaterade produkterna
gav resultat da Systembolagsforsaljningen i decem-
ber hamnade pa rekordnivaer. Aven inledningen pa
2015 visar pa en fortsatt positiv forsédljningsutveck-
ling av bade flaskor och fat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

99 Mackmyra Midnattssol blev
utndmnd till varldens béasta

single malt fran icke-traditionella

Vi fortséatter att styra verksamheten pa kassaflode.
Den viktigaste kortsiktiga atgdrden for detta &r att
vanda forsaljningen pa hemmamarknaden, men den
langsiktiga l16sningen &r att silja storre volymer pa
export i en optimerad process och organisation. Vi
fortsatter arbetet med atgardsprogrammet och har
haft ett bra moment in i 2015. Det ger oss forbéattrade
forutsattningar att genomfora vindningen av hem-
mamarknaden och forstarka den fina tillvaxten pa
exportmarknaderna. Vi kommer &ven att genomfora
fortsatta besparingar, om an inte lika dramatiskt som
under 2014, men genom ett systematiskt effektiv-
iseringsarbete.

Mackmyras vision ar att

i ett globalt perspektiv
symbolisera den moderna,
innovativa och klimats-
marta maltwhiskyn i
véarldsklass. Trenden i
véarlden for whisky fran
icke-traditionella lander
ar mycket positiv och
Mackmyra dr redan ett av de ledande destillerierna
i segmentet. Detta visade utméarkelsen Wizard of
Whisky’s World Distiller of the Year dar bland annat
Mackmyra Midnattssol blev utndmnd till varldens
bésta single malt fran icke-traditionella whiskylan-
der. Kvaliteten pa whiskyn, kapaciteten att leverera
och modellen med méanga konsumentmoten kommer
ge oss de marknadsférdelar som vi behover for att
lyckas.



Ett samarbete med en trade partner kan accelerera
vart tillvaxtarbete pa exportmarknaderna samt dven
forstarka Mackmyras finansiella stdllning. Vi vet att
det finns ett intresse for New World Whisky foreteel-
sen fran internationella aktorer i branschen eftersom
nagra har kontaktat oss de senaste dren, men det ar
viktigt att hitta ratt partner som forstarker dar vi ar
starka och kompletterar dar vi ar svagare.

Detta ar bakgrunden for att vi, trots utsatt lage, véljer
att fortsétta var satsning pa utvalda exportmarkna-
der i norra Europa. Som ett led i detta arbete starkte
Mackmyra sin likviditet genom att under forsta kvar-
talet 2015 genomfora en konvertibelemission som
tillférde bolaget totalt cirka 11 MSEK.

Magnus Dandanell
Vd Mackmyra

5// 4(’( .
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MACKMYRAS HISTORIA

1998 Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraff i en stuga i Sélen. En sen kvall fods
idén om att skapa den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars
1999. Ett pilotdestilleri startas samma ar. Den
forsta rawhiskyn destilleras den 18 december
1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pé
Mackmyra Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

2003 Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas
utanfor Hofors.

2004 Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 | december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

2006-2007 De forsta flaskorna Buteljerat
(Mackmyra Preludium) séljs p& Systembolaget
och tax-free.

2008 Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets
forsta ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby
presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i
Mackmyra Whiskyby, uppfors och invigs.
Mackmyra Brukswhisky lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och
Gravitationsdestilleriet invigs. Aktien noteras
vid First North NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De forsta dropparna fran Gravitationsdestille-
riet fylls pa fat. Mackmyra utses till "European
Spirits Producer of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska
whiskyn lanseras. Mackmyras besokscen-
terstar fardigt i Whiskybyn och Mackmyra
etablerar ett brohuvud i norra Tyskland.

2014 Ett kraftfullt d&tgardsprogram genomfordes
for att forbattra kassaflodet, vilket innebar en
nystart i en mindre men effektivare kostym.




AFFARSMODELL

NEW WORLD WHISKY, KUNDMOTEN
OCH PRODUKTLINJER

VISION

Mackmyras vision ar att i ett globalt perspektiv symbolisera
den moderna, innovativa och klimatsmarta maltwhiskyn i
véarldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och ¢vriga varlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whisky-
relaterade produkter genom det starka varumarket
Mackmyra.

VERKSAMHETSMAL 2015-2017

+ Forstdrka positionen pa etablerade marknader
i Sverige, Norden, Bordershops och Travel Retail

« Utveckla forsiljningen i Europa

MACKMYRAS WHISKY

Mackmyra arbetar idag med fat (30 liter personlig whisky)
och flaskor (traditionella buteljerade flaskor, standard-
sortiment samt limiterade utgavor). Under 2015 kommer
Mackmyra att paborja implementering av produktlinjer, fran
traditionell flaska till ett eget personligt fat. Produktlinjerna
utgar ifran en smak och kopplar samman Mackmyras bada
affairsomraden och ger mojlighet till ett tydligare och mer
sammanhallet kunderbjudande. Detta ger 6kade mojlig-
heter till storre varumérkesspridning i butik genom en
effektivisering av forsaljning och distribution. Syftet med
produktlinjerna ar att forstarka marknadsforingen och
forsaljningen av hela sortimenten, flaskor som och kundfat.

Produktlinjerna utgar fran en smakprofil med en domi-
nerande smak (svensk ek, svensk rok, innovativ finish
eller elegant) och strécker sig fran en flaska i Mackmyras
ordinarie sortiment via limiterade flaskor till ett eget
personligt 3o-litersfat i Mackmyra Reserve.

Svensk ek

Smakprofilen svensk ek gar fran den ordinarie produkten
Svensk Ek till radestillat lagrat pa ett 3o-literfat fat som helt
bestér av svensk ek.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Svensk ek ar den enda whiskyn i vdarlden som ar lagrad pa
ek som skulle blivit skeppsvirke till den kungliga flottan.
Traden som planterades pa Visingso pa 18oo-talet dr idag en
av Sveriges storsta ekskogar. Harda vaderforhallanden och
dramatiska sdsongsskiftningar har satt sina spari trdden
och gett dem en kraftigare, mer kryddig smak. Men innan
trdden blir fat torkas de under minst ett ar. Sedan byggs

de for hand och kolas kraftigt pa insidan for att 6ppna upp
trafibrerna som ska ge smak till whiskyn.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten
Brukswhisky till lagring av Mackmyras eleganta radestillat
pa ett 30-liters bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat ar var
bas och grunden i svensk whisky. Det ar en fruktig whisky
med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk rok

Mackmyra roker sjdlva sin malt med svensk torv fran den
nirbeldgna torvmossen "Karinmossen”. Under rokningen
kryddas torven med enris enligt gammal svensk tradition
for att fa fram den unika roksmak som blivit Mackmyras
signum. Rokningen kraver bade tid och fingertoppskansla,
men resultatet dr val vard modan. Enriset ger whiskyn en
alldeles egen karaktér, en tydlig, svenskpraglad roksmak
med stor personlighet, framstéalld helt pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vag och
ifragasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra
dlskar att experimentera med slutlagring pa spannande fat
som ger en bredd av smaker till whiskyn. I serien Innovativ
finish ingar allt fran traditionella sherryfat, till fat som
maéttats med bade svenska barviner och 6l.



VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA DIN
SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT @ LIMITERADE UTGAVOR @ EXKLUSIVA UTGAVOR @

Introduktion till smakprofil Mer utpraglad smakprofil Stark smakprofil

MAGKMYRA

SWEDISH SINGLE MALT WHISKY

RESERVE, 30-LITERSFAT @
Mycket stark smakprofil

SMAKPROFIL: ! . ; e
SVENSK EK = =

Vara svenska ekfat ar !‘ ;..

gjorda av ek som skulle L=t Vg

blivit skeppsvirke till den

kungliga flottan. Svensk Svensk Ek &r kryddig Moment Malstrom ar
ek ger en kraftigare, och fruktig med toner fruktig, ekig och kryddig
mer kryddig smak, helt av tobaksblad, anis och med toner av smaérkola,
unik for svensk whisky. torkad ingefara torkad frukt och vanilj.
SMAKPROFIL: ll !

ELEGANT =

Mackmyras eleganta

smakprofil har sitt =

ursprung i vart orgkta
spritrecept och fat som
tidigare lagrat bourbon-
whisky. Karaktaren ar
sot, len och fruktig.

SMAKPROFIL:

Brukswhisky ar fruktig
och vélbalanserad med
toner av citrus, knack,
vanilj och apple.

lanseras 8 maj

Moment Vintage ar
Blommig, fruktig och
latt kryddig med toner av
tropisk frukt och vanil;.

SVENSK ROK i [
- )\
Mackmyras rékiga . %‘j

whisky far sin karaktar
frén malt som torkats av
brinnande svensk torv
kryddat med enris-

Svensk Rok ar rokig
med toner av ekfat, anis,
tobaksblad, salta och

Moment Medvind &ar
rokig med toner av tory,
tjara, koncentrerad

kvistar. grona frukter. sherry och torkad frukt.
SMAKPROFIL: ]t ! ! -
INNOVATIV FINISH |

Vi experimenterar '

nyfiket med fat som b ﬁdﬂ

blivit mattade innan
sjalva whiskylagringen.
Tidigare har vi mattat fat
med t.ex. kaffebonor och
svenskt bjorkvin.

Iskristall ar fruktig och
latt kryddig. Slutlagrad

pa fat som tidigare
lagrat PX-Sherry.

Moment Glod ar rékig
med toner av lakrits och
vanilj. Slutlagrad pa fore
detta gloggvinsfat.

Reserve Svensk Ek pas-
sar bra med elegant eller
rokigt recept och ger en
unik svensk whisky.

Reserve Bourbon fyllt
med vart forlagrade
recept ger en extra
elegant whisky.

Reserve Bourbon fyllt
med vart rokiga recept
|3ter roksmaken fram-

trada extra mycket.

Reserve Sherry fyllt med
rokigt eller elegant recept
ar en klassiker som upp-
skattas av manga.
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MARKNADSSTRATEGI

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete med
konsumenter, aterforsaljare och distributorer. Mackmyras
konsumenter sprider budskapet om Mackmyra och om sina
upplevelser. De bidrar darmed till att ka kinnedomen

om varumaérket och produkterna. Mackmyras marknads-
strategi ar att etablera produktlinjerna i Europa baserat

pé ett nidra samarbete med konsumenterna (precis som
etableringen har skett i Sverige) samt att utveckla B2B-
marknaden i Sverige och Europa.

Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med att
knyta kontakter med ambassaddrer och intressenter. Styr-
kaniatt ha en direktkontakt med slutkonsumenten &r att
Mackmyra snabbt, kostnadseffektivt och med styrt budskap
kan na ut till malgruppen. Genom att aktivt arbeta nara
slutkunder pa provningar och event, samt en stark niarvaro
idigitala kanaler arbetar Mackmyra aktivt for att fortsétta
att attrahera nya ambassadorer och intressenter.

Mackmyra har under 2013 och 2014 férsett den svenska
marknaden med stora volymer av whisky fran tidigare
salda kundfat. Totalt har cirka 125 ooo reserveflaskor av
Mackmyras basta whisky levererats till ett stort antal fat-
dgare, vilket ger en bra spridning av Mackmyras whisky da
den bjuds bland vanner och bekanta.

Regionsaljarmodellen - en direktkontakt
med slutkonsumenten

Genom att arbeta med regionsaljare fAr Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och prov-
ningar, p4 egna besdksmal, méssor och restauranger.
Regionsédljaren bygger varuméarke och kdnnedom sé att
produkter siljs via traditionella kanaler. Modellen ger
mojlighet till en relativt snabb organisk tillvaxt under
regionvis lénsamhet.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Ambassader

Mackmyra har mojlighet att presentera produktlinjer och
varumarke pé en plats i sin ratta miljo (en Mackmyra
Ambassad) tillsammans med befintliga Mackmyra-
anhingare (Ambassadorer) for att nd nya konsumenter.
Detta gors i Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa
utvalda restauranger och hotell. Bra existerande exem-
pel &r bland annat konferensanldggningen Hackeberga
Slott dér ett lokalt lager finns, Olkompaniet - en kidnd Ol
& whiskypub i centrala Goteborg, samt Fjaderholmarna
utanfor Stockholm. Ett forsta exempel pa en ambassad
utanfor Sverige ar Gut Basthorst utanfor Hamburg, som ar
en eventplats kdnt for sina marknader kring jul, var och
host och besoks arligen av 100 ooo personer.

Utveckla B2B-marknaden

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skraddar-
sydda begransade utgévor bade i kundens egna fat och som
storre limited editions. Marknaden for B2B-kunder ska
utvecklas under 2015-2017.

Vid forsaljning direkt till B2B kunder Ontrade, det vill

séga Hotell- och Restaurang, aterforsaljare samt foretag i
Sverige och Europa behover produkterna och erbjudandet
anpassas for en kortare leveranstid av whiskyn. Exempel pa
detta ar fat pa restauranger, fat till foretag och private label
buteljeringar. Under forsta kvartalet 2015 har en distributor
kopt 6 666 flaskor av Sweden Rock 2015 Limited Edition.
Lansering skedde den 2 april i Systembolagets bestéllnings-
sortiment.

TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyra har framfor allt tre faktorer som driver tillvaxten:

Allmant ta marknadsandelar i segmentet New World
Whisky, vilket ar under stark frammarsch.

» Ta marknadsandelar fran Skotsk Single Malt och annan
etablerad whisky genom marknadsstrategin, region-
forsédljningsmodellen samt introduktion av produkt-
linjerna med flaskor och traditionella kundfat.

« Utveckla produktportfoljen sa att erbjudandet riktar

sig till fler malgrupper, till exempel produkter i andra
prissegment och produkter fér B2B-marknaden.



STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer / Befintliga kunder

Mackmyra har sedan starten bjudit in intressenter att pa
nara hall folja med pa den svenska whiskyresan som fat-
dgare, aktiedgare eller som bara intresserad. Mackmyra har
alltid arbetat ndra sina kunder och skapat en egen kanal

for att kommunicera direkt med dem via bade traditionella
nyhetsbrev och sociala media. Mackmyras intressenter

och ambassadorer &r nu 6ver 200.000 personer och de har
genom aren varit lojala mot varumarket samt visat pa ett
stort engagemang. De ar dven en stor och betydelsefull
tillgdng for Mackmyra.

Mackmyras ambassadérs- och regionsmodell

Mackmyras regionsmodell innebar en unik direktkontakt

med slutkonsumenten som driver efterfrdgan pa Mackmyras
produkter. Genom flera ars regional férséljning i Sverige har
Mackmyra idag en stor och entusiastisk ambassadorsgrupp i
Sverige. Bedomningen &r att denna grupp kan utokas, bade i

Sverige och pa de utvalda marknader dar Mackmyra verkar.
Under 2014 har Mackmyra etablerat en regional forséljning i
norra Tyskland.

Mackmyra Whiskyby och 6vriga beséksmal

Upplevelseanldggningar och besoksmal 4r en 6kande trend
over hela varlden. Vid Mackmyras olika besoksmal ges moj-
lighet till personliga moten med kunder och ambassadorer.
Mackmyra Whiskyby utgor centralpunkten i besoksverk-
samheten och ar strategiskt viktig for varuméarket. Dar finns
dven det nya destilleriet, som ar skraddarsytt for besokare
och dar man pé néra hall kan folja de olika stegen i destil-
leringsprocessen. I whiskybyn finns dven rok- och golvmalt-
ningsanldggning samt whiskylager som tillsammans skapar
en helhetsupplevelse. I restaurangen erbjuds saval whisky-
relaterade matupplevelser som provsmakning av whisky.

Vid de regionala besoksmalen: Fjaderholmarna, Smdogen,
Héckeberga och Gut Basthorst, moter Mackmyra kun-
den med whiskyprovningar och visningar av respektive
anldggning.

1
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Ett val uppbyggt mognadslager

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumarket
och 6ka forsadljningen. Leveranskapacitet ver tid ar ett
viktigt krav fran inkopare varlden 6ver. Whiskyproducenter
maéste garantera langsiktig tillgdng till whisky mogen for
buteljering for att kunna na en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognads-
lager av en innovativ single malt whisky i varldsklass och
som kontinuerligt belénas med internationella utmérkelser.
Whiskyn blir battre med tiden i takt med att den lagras och
Mackmyra har under 2014 levererat sin forsta aldersbestam-
da whisky - den férsta svenska tioariga whiskyn. Alders-
strukturen p&d mognadslagret innebar att Mackmyra star val
rustat for att mota nuvarande och framtida efterfragan.

Mackmyra har en marknadsfordel jamfort med det stora
antalet New World Whiskydestilleriet utan stort och/eller
dldre mognadslager.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTALS FLASKOR 2014-12-31

1200
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800 1 —

00—
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Ovan illustreras dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager
baserat pad destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognads-
lager dr vdl dimensionerat for att méta framtida efterfragan dven
med beaktande av den ldgre destilleringstakten under 2014.

INTAKTSMODELL

Drygt halften av bolagets forsaljning avser flaskor och
resterande del avser fat och upplevelser. Vid forsaljning av
flaskor sker produktion mot mognadslager, medan forsalj-
ning av fat och upplevelser innebér att produktion kan ske
mot order. I det senare fallet skapas darmed ett positivt
kassaflode, vilket delvis balanserar den kapitalbindning i
mognadslager som kravs for forsédljning av flaskor.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Ett av varldens modernaste och
klimatsmartaste destillerier

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och
energiatervinning fas en energibesparing pé éver
45 procent. All energi genereras av fornybara energikallor
och en effektiv biobrédnsleanlaggning varmer hetvatten till
destilleriet. Gravitationsdestilleriet star for:

« En svensk, lokal produkt

+ Destilleriet har byggts miljoriktigt fran borjan pa
platsen

Naturliga lokala ravaror
Aterbruk av restprodukter
+ Energin framstélls av biobrdnsle

« Unik energieffektivitet, 45 procent lagre an i destil-
leriet vid Mackmyra Bruk

+ Temperaturstyrningen i fastigheten som ger en kvalitet
jamnare och en béattre arbetsmiljo.

Kallméarkt el framstéalld fran fornybara kallor

Mackmyra har med den miljovénliga framstéallningen en mark-
nadsfordel jamfort med de flesta andra destillerier i varlden.

Gravitationsdestilleriet har en kapacitet pa 1,8 miljoner
flaskor (motsvarande 70 cl 40%) per ar.

VARDEUPPBYGGNAD
SCHEMATISK BILD

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15% Ca50%
© © o ©
Korn/malt  Destillering Mognad ° Buteljering/  Brutto-
leverans & fyllning av pafat | fardigvaru- marginal
fat tillsam- . lager
mans med .
kund N
1 vecka Ca54ar . 2-8
° veckor

Tillverkningskostnad fram till den streckade linjen dr upptagen
som mognadslager i balansrdkningen. Bilden dr schematisk och
procenttalen ett exempel som dndras beroende pd produkt.



MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskorna séljs framst via Systembolaget men dven via
Bordertrade och Duty Free. De personliga 30-liters faten
séljs framst genom Mackmyras egen personal vid whisky-
provningar och upplevelser. Sjdlva whiskyflaskorna fran
kundens egna fat leverans via Systembolagets privatimport
eller for hamtning hos H] Hansen i Kopenhamn.

Ovriga Norden

En stor del av Mackmyras forsaljning i 6vriga Norden sker
till Danmark. I inledningen av 2014 bytte Mackmyra dist-
ributor till H Hansen som idag distribuerar flaskorna via

53 butiker i Danmark. Samarbetet har utvecklats val och
Mackmyras forsédljning i Danmark har under 2014 6kat med
mer &n 5o procent jamfort med foregdende ar. H] Hansen ar
sedan slutet av 2014 dven samarbetspartner for uthdmtning

av de Reservflaskor som kunder 6nskar hamta via Danmark.

Mackmyras produkter séljs dven i Norge och Finland.

Europa

I Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsédljningen till
norra Tyskland, Frankrike, Belgien och UK. I Tyskland har
Mackmyra en egen séljstyrka som &dven skoter distributio-
nen sedan slutet av 2014. P4 6vriga utvalda marknader i
Europa sker distributionen via samarbetspartner pa res-
pektive marknader. Sammantaget har forsaljningen pa de
utvalda Europeiska marknaderna fordubblats under 2014.

Inorra Tyskland, Frankrike och Belgien har Mackmyra
genomgéende en tillfredstdllande distribution till traditio-
nella whiskybutiker. Varumarket har en relevant etablering
bland véra partners nyckelkunder (inom marknadsseg-
mentet vin och sprit). I UK sker forsiljningen framst via
dagligvaruhandeln och de storre kedjorna Waitrose och
Ocado. Efterfragan visar att Mackmyra i detta segment ar
ett intressant varumérke och att segmentet kan utvecklas.

Mackmyras ordinarie produkter har god distribution pa de
utvalda exportmarknaderna, néista steg ar att bredda port-
foljen hos de respektive séljenheterna med limiterade flaskor
och kundfat. Mackmyra har dven paborjat sokandet efter en
trade partner for att fa hjalp med distributionen i Europa och
véarlden och pa sa sétt snabbare na 6kade volymer.

13
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MARKNADSOVERSIKT

MACKMYRA - DET SVENSKA
ORIGINALET SEDAN 1999

SVENSK WHISKYINDUSTRI

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna har
intresset for att tillverka svensk whisky vuxit fram. Idag
finns ett tiotal destillerier i Sverige. Utover Mackmyra har
ett fatal av dessa destillerier produkter i mindre volymer
som ar fardiga for marknaden. Nagra har dven en affars-
modell, som bygger pa Mackmyras, med sma fat som séljs
till privatpersoner.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Mackmyras whisky &r positionerad i de vre prissegmenten
och konkurrerar med skotsk maltwhisky och premium-
prissatt whisky fran andra lander. I prissegmentet 6ver
350 kronor ligger Mackmyra Brukswhisky forséljnings-
maéssigt pa Systembolagets tio-i-topplista. De hogre
prissegmenten innebar hogre marginaler men ocksa
lagre volymer da efterfragan dr lagre. Mackmyra har
positionerat sig i dessa segment med Den Forsta Utgéavan,
som nu uppdateras till namnet Svensk Ek, Moment och
Sésongsserien, t ex Iskristall. Aven dessa produkter har
forsaljningsmaéssiga toppositioner inom respektive pris-
segment hos Systembolaget.

1 Sverige var Systembolagets totala forsaljningsvolym av
maltwhisky oférdndrad under 2014 jamfort med foregaende
ar. Jamfort med andra lander ar intresset och forsaljningen
av whisky i Sverige relativt stort. Svenskar handlar ocksa
sin whisky i grdnshandeln och pa Travel Retail. Forsalj-
ningen av whisky pa Systembolaget uppgick till 2014 cirka
10 miljoner flaskor.

Mackmyras forsaljning av flaskor till Systembolaget mins-

kade under 2014, men rdknad pa antal levererade flaskor till

Sverige var den oforandrad. Utéver den ordinarie forsalj-
ningen av flaskor har Mackmyra tillfért den svenska mark-
naden motsvarande cirka 75 ooo reserveflaskor (50 000)
genom leverans av flaskor fran tidigare salda kundfat, samt
7 000 (-) flaskor tidigare sald 10-aring.

Kunderna pd hemmamarknaden har visat ett 6kat intresse
for Mackmyras produkter sedan hosten 2014. Det 6kade
intresset har inneburit en positiv forsaljningsutveckling i
december 2014 och i inledningen av 2015. Mackmyra har i
januari 2015 erhallit den prestigefulla utmérkelsen "World

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Distiller of The Year” av Wizard of Whisky vilket ytterligare
forstarker Mackmyras position inom New World Whisky.

Det 6kande intresset for New World Whisky, det hantverks-
massiga och smaskaliga, gynnar Mackmyra som anvénder
lokala ravaror och har det som efterfragas i form av en
distinkt och egen stil. De senaste arens uppbyggnad av
mognadslager innebér att Mackmyra idag har en vasentligt
hogre leveranskapacitet &n manga av de destillerier som
nyligen startat sin verksambhet.

Mackmyra finns representerat i savdl Norden som Europa.
Mackmyra har valt att under den kommande perioden
fokusera sina resurser pa att ytterligare utveckla och
forstarka sin ndrvaro pa marknaderna i ndromradet.

Mackmyras produkter har hittills fatt ett positivt mot-
tagande fran flera marknader utanfor Sverige. Den inter-
nationella forsaljningen &r relativt liten, men innebér att
varumaérket stegvis byggs upp, vilket ar viktigt for 6kad
forsadljning sett over tid.
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MACKMYRA OCH FORSALJNINGSTOPPEN PA SYSTEMBOLAGET 2014

SEK/
# Whisky flaska Andel av forsaljningsvarde
1 Ardbeg Kildalton 1799 15 %
Exclusive 2 Highland Park Freya 1499 14 %
e Moment
e Pris 6ver 1000 kr 3 Ardbeg Supernova 1499 10 %
8 Mackmyra Moment Malstrém 1195 4%
1 Mackmyra Midnattssol 598 23 %
Limited Edition 2 Mackmyra Iskristall 598 16 %
e Sdsongsutgavor
e Pris mellan 450-800 kr 3 Lagavulin Distillers Edition 2014 769 8 %
4 Spirit of Hven Single Malt Whisky Seven Stars 795 7%
1 Lagavulin 16 Years 599 12 %

Super Premium
« Den Forsta Utgavan 2 The Balvenie Doublewood 12 Years 459 9%

e Svensk Rok

5 Mackmyra Den Férsta Utgdvan 498 7%
e Pris mellan 450-700 kr
8 Mackmyra Svensk Rok 460 6%
1 Laphroaig 10 Years 409 11 %
Premium 2 Highland Park 12 Years 399 10 %
* Brukswhiskyn
e Pris mellan 350-450 kr 3 Bowmore 12 Years 419 8 %
9 Mackmyra Brukswhisky 399 5%

Kalla: Systembolagets forsadljningsstatistik 2014.

DEN INTERNATIONELLA WHISKYMARKNADEN i USA och pa export. Segmentet Craft whisky och whisky

tillverkat i icke-traditionella whiskyldnder, s.k. New World

De storsta marknaderna for all slags whisky ar Indien, USA, Whisky ar foreteelser som driver whiskyutvecklingen i

Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien och Kanada. Med

véarlden.
undantag for Indien som har stor tillverkning av melass-
baserad whisky tillverkas de stérsta volymerna i Skottland, ~ USA dr intressant som foregangsland med féljande trender:
Irland, USA och Kanada. + Trenden gar mot ett skifte frdn vodka till whisky
Tillvaxten for de stora spritvarumérkena pa tillvaxtmark- + Bourbon véxer snabbt
nader har mattats. Europa har en blandad utveckling dar - Craft spirits vixer snabbt

premiumisering fortfarande ar viktig. Marknaden i USA . N .
i i . . > . + Amerikaner soker produkter med "authenticity,
ar en ljuspunkt och har aterhamtat sig fran finanskrisen. . N

) . . L o heritage and taste".
Skotsk whisky har minskat sin globala forsaljning for forsta

gangen pa 10 ar. Irlandsk whiskey 4r en snabbvixare i + Innovativa produkter och nya smaker ar framgangsrika

varlden. Bourbon och amerikansk whiskey védxer stadigt + Premiumisering intresserar konsumenterna.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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NEW WORLD WHISKY /CRAFT WHISKY

De tva trenderna mot "premiumisering” och "connoisseur-
ship” 4r det som driver marknaden for single malt. Premium-
konsumenter soker ursprung, sparbarhet och hantverks-
maéssighet, vilket har 6ppnat upp fér New World Whisky /
Craft Whisky och lett till att antalet mikrodestillerier 6kar.
Volymerna ar fortfarande ar smé, men utvecklingen driver
intresset for whisky och for nya tillverkningsstilar.

Craft whisky och annan craft sprit vaxer kraftigt i USA. An-
talet sma destillerier har 6kat fran under 100 stycken 2010
till cirka 700 stycken 2014. Totalt saldes cirka 42 miljoner
flaskor 2014 jamfort med cirka 8,4 miljoner flaskor 2010.

I borjan av 2015 var det cirka 500 operativa whiskydestil-
lerier i USA. Iicke-traditionella whiskyldnder vaxer ocksa
antalet whiskydestillerier fort. Exempel pa lander som
forutom produktion av New world whisky, har ett utbud och
spridning av whiskyflaskor utanfér sina hemlander ar
Australien, England, Frankrike, Indien, Japan, Nederland-
erna, Nya Zeeland, Sverige, Taiwan och Wales.

Land Ungefarligt antal operativa destillerier
Sverige 9

USA 500

England 5

Frankrike 17

Tyskland 26

Australien 12

Indien 3 (single malt)
Japan "
Nederldnderna 7

Nya Zeeland 6

Taiwan 2

Wales 1

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Det dkande intresset for New World Whisky/Craft whisky,
det hantverksméssiga, innovativa och smaskaliga, gynnar
Mackmyra som anvander lokala ravaror och har det som
efterfragas i form av en distinkt och egen stil. De senaste
&rens uppbyggnad av mognadslager innebar att Mackmyra
idag har en vasentligt hogre leveranskapacitet &n manga
av de destillerier som nyligen startat sin verksamhet.
Mackmyras mognadslager har ocksa blivit 4ldre och kan nu
leverera fardig whisky i aldern 5-10 ar, vilket &r en omoijlig-
het for helt nystartade destillerier.
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PRODUKTER OCH KVALITET
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WORLD DISTILLER OF THE
YEAR 2015 OCH FYRA GULD

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Utndmningar och priser ar en viktig del av marknadsforing-
en, badde pa den svenska och pé den internationella mark-
naden. Kvalitén p4 Mackmyras whisky har under 2014/2015
uppmérksammats bade internationellt och i Sverige.

International Wine and Spirits Competition

IWSC har belénat Mackmyras whisky med hela nio medaljer:
+ Outstanding Silver: Svensk Rok, Midvinter, Reserve Double
Wood Elegant, Reserve Double Wood Rok, Moment Malstrom,
Moment Vintertradgard och Aegirs Bior

Silver: Midnattssol och Moment Barnsten

IWSC (International Wine and Spirits Competition) grundades for
45 ar sedan och ar en av virldens absolut framsta tévlingar inom vin
och sprit.

Wizard of Whisky

Mackmyra Svensk Whisky har i januari 2015 utsetts till World
Distiller of The Year av Wizard of Whisky och &ven tilldelats
fyra guldmedaljer och utmérkelsen World’s best singel malt for
Mackmyra Midnattssol.

Motiveringen 16d " Sweden has restocked its claim to the title of
being the world’s leading non traditional whisky making country in
emphatic style, with a stunning performance from long established
distillery Mackmyra”. De utmarkelser som erholls var:

Plats 1 och World's best singel malt: Mackmyra Midnattssol
Plats 3: Mackmyra Reserve

Plats 4: Svensk Rok

Plats 7: Moment Vintage

Wizard of Whisky har provsmakat 85 olika whiskysorter fran den
nya varldens whisky och juryn bestar av skribenter och branschfolk
med minst 10 ars erfarenhet av whisky.

- Jag dr mycket glad att Mackmyra har vunnit titeln Wizards of Whisky
World Distiller of the Year 2015, men jag dr inte forvdnad. Vdr jury bestdr
av medlemmar av min VIP Whisky Club och de har smakat pd och upp-
skattat Mackmyra i dratal. Mackmyras fyra bidrag i dr var mycket olika

varandra, men var av dem stod for en enastdende kvalitet. Dessa whiskies

drivdrldsklass och Mackmyra dr en vdrdig vinnare av World Distiller of
The Year, sdger Dominice Roskrow, ansvarig for Wizard of Whisky.

Stockholm Beer & Whisky Festival

Vid Stockholm Beer & Whisky Festival 2014 belonades Mackmyra
med sju medaljer:

Guld

Reserve, Rék Bourbon (i kategorin "Peaty malt upp till 8 ar”)
Reserve, Forlagrad Elegant Bourbon

Midnattssol

Silver
Iskristall

Brons

Svensk Rok (i kategorin "Peaty malt upp till 8 &r”)
Moment Malstrom

Reserve, Forlagrad Elegant Sherry

I kategorin "Peaty malt upp till 8 ar” tilldelades guld till Mackmyra
Reserve Rok Bourbon, silver till Laphroaig och brons till Mackmyra
Svensk Rok. Mackmyra tilldelades &ven titeln

"Bésta Destilleri 2014”".

"Mackmyra har sedan starten 1999 satt svensk whisky pd vdrldskartan
i en annars vdldigt traditionell bransch och gdr stdndigt i brdschen for
att driva svensk whisky framdt med sin genomgdende héga kvalitet och
nytdnkande och spdnnande fatlagring, " sdger Folke Andersson, huvud-
domare for whisky pd mdssan.

Stockholm Beer & Whisky Festival ar en av véarldens storsta 6l- och
whiskymaéssor, sett till bade antal besdkare och utstéllare. Massan
pagick under tva helger, sista helgen i september och forsta helgen
i oktober och besoktes av totalt 40 ooo personer och ménga varde-
fulla moten holls med Mackmyras kunder.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014



MIDNATTSSOL

BEST SINGLE MALT WHISKY,
WORLD CATEGORY 2015
WIZARDS OF WHISKY

UTMARKELSER
OCH PRISER

WORLD DISTILLER OF THE YEAR 2015

Wizards of Whisky 2015

ARETS DESTILLERI

Stockholm Beer & Whisky festival 2014

/ r"‘--' WIZORDS

of Whisky Awards

MACKMYN
WHIS

SVENSK ROK MIDVINTER MOMENT MALSTROM MOMENT VINTAGE

WIZORDS
of Whisky Awards

ISKRISTALL MOMENT VINTERTRADGARD MOMENT MARELD

Reserve Bourbon Reserve Svensk Ek Reserve Bourbon Reserve Sherry Reserve Bourbon
Férlagrat elegant recept Elegant recept R&kigt recept Férlagrat elegant recept Elegant recept
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STYRELSE

STYRELSE

CARL KLINGBERG

Styrelseordforande sedan 2014
och ledamot sedan 2004

Fodd 1961

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag:
Managementkonsult i det egendgda
bolaget Pay&Pray AB, Styrelseledamot
i Scandinavian WeldTech Holding AB.

Tidigare uppdrag: Vd for Ongame/bwin
Games AB.

Innehav, privat och genom bolag:
64 ooo B-aktier

7 Reservefat

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011
Fodd 1974

Civilekonom, Handelshogskolan

i Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Egen
investeringsverksamhet, konsult

i det egna bolaget DH Consulting AB
samt styrelseledamot i Sneakerpimps
AB och Gram International AB.
Tidigare uppdrag: Vd We International
AB och vice vd WeSC (publ.) AB.

Inget aktieinnehav

MALIN LOVEMARK
Styrelseledamot sedan 2010
Fodd 1969

Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag: Affars-
omradeschef AMF Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag: Affarsutvecklare
pa Atrium Ljungberg AB, affars-
ansvarig for fastighetsinvesteringar
och projektutveckling pa fastighets-
bolaget AP Fastigheter AB.

Innehav: 52 ooo A-aktier,
109 835 B-aktier

1 Reservefat

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999

Fodd 1967

Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag:

Vd i Gillesvik AB, vd och styrelse-
ledamot i EFIB AB, styrelseledamot
i Fastighetsdgarna Stockholm och
ledamot av Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag: Forvaltningschef
och styrelseledamot Gillesvik AB.

Innehav, privat och genom bolag:
58 o6o A-aktier, 363 342 B-aktier

5 Reservefat

CARL VON SCHANTZ

Styrelseledamot sedan 2014.
Fodd: 1973

Bachelor of Arts i ekonomi,
Northwestern University, USA.

Master of Business Administration
(MBA), Kellogg School of Manage-
ment, USA.

Andra nuvarande uppdrag: Chef for
Division Energi inom Lantmé&dnnen
och dven medlem av koncernled-
ningen. Tidigare uppdrag: Vd for
SAPA Profilers nordiska och baltiska
verksamheter och har tidigare dven
varit vd for deras verksamhet i
Storbritannien.

Inget aktieinnehav

REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin, Fodd 1961.

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky AB sedan 1999

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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LEDNING

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

MAGNUS DANDANELL
Verkstallande direktor

Anstélld 1999. Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH

Innehav: 39 300 A-aktier,
165 ooo B-aktier,
6 ooo konvertibler K14

3 Reservefat och 2 Gravityfat

ULF SODERLUND

Chief financial officer

Anstélld zo11. Fodd 1964.
Ekonom, Stockholms Universitet

Tidigare uppdrag: Flerarig
erfarenhet som CFO, senast
fran Sundstrom Safety AB.

Innehav: 1 ooo konvertibler K14
1 Reservefat

ANGELA D'ORAZIO

Master blender
Anstélld 2004. Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien (Wine
and Spirit Education Trust) och
Marknadsekonom, IHM

Tidigare uppdrag: Egen verksamhet
genom Scotch Malt Whisky Society

i Sverige samt flerarig erfarenhet
som domare vid internationella
whisky- och sprittavlingar. "Whisky
Ambassador of the Year" vid Icons of
Whisky-galan i London 2013.

Inget aktieinnehav

6 Reservefat

SUSANNE TEDSJO

Forséljnings- och marknadschef
Anstélld 2014. Fodd 1974.

Tidigare uppdrag: Marknads-
ekonom. Har tidigare arbetat pa
Mackmyra fran 2003 till 2012 bland
annat som kommunikationschef.

Aktieinnehav: 3 goo B-aktier
1 Reservefat



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),
org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och &4r Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar produkt-
utveckling, tillverkning, forsaljning och marknadsforing av whisky,
whiskyrelaterade produkter och upplevelser. Mackmyra har sedan
starten etablerat varumarket i Norden genom att framgangsrikt
lansera den forsta svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och traditionell maltwhisky pa flaska.

Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, i
Stockholm och i Hamburg genom moderbolaget och dess dotter-
bolag Mackmyra Swedish Whisky GmbH samt Mat och Upplevelser
i Kungsback AB.

Mackmyra har cirka 6 300 aktiedgare och B-aktien ar noterad pa
Nasdaq OMX First North.

VASENTLIGA HANDELSER 2014

+ Det atgardsprogram som inleddes i februari 2014 har inneburit
kassaflodespaverkande besparingar under 2014 med totalt
28,7 MSEK vilket hanfors till lagre destilleringstakt och lagre
investeringar. Arets kassaflode efter investeringar har sam-
mantaget forbattrats med 21,4 MSEK och uppgick darmed till
-27,0 MSEK. Som ett led i atgardsprogrammet har d&ven medel-
antalet anstallda reducerats fran 53 till 39 personer under
2014. De totala omkostnaderna har darmed minskats med
cirka 10 MSEK jamfort med foregdende ar.

+ Vid extra bolagsstdmma i april beslutades att genomfora en
foretradesemission. Emissionen 6vertecknades med 58 procent
och tillférde bolaget 20,1 MSEK efter emissionskostnader.

+  Mackmyra har fortsatt satsningarna pa de utvalda export-
marknaderna. Forsédljningen till dessa marknader fordub-
blades under 2014.

+  Mackmyra Brukswhisky lanserades i november med en ny
forpackning vilket innebar en forséljning till rekordnivaer pa
Systembolaget i december.

+  Mackmyras forsta 10-ariga whisky, som har kunnat forbestél-
las sedan hosten 2013, levererades infor julen 2014.

+ Samarbete inleddes med Lofsdalen Fjallanldggningar AB med
syfte att etablera ett whiskylager i Lofsdalen.

VASENTLIGA HANDELSER 2015

+ For att forstarka likviditeten, som paverkats negativt av den
lagre forsaljningen 2014, har styrelsen i februari 2015 genom-
fort tva riktade och garanterade emissioner av konvertibler
om totalt 11,2 MSEK. Se dven héndelser efter periodens slut,
sida 27.

+ Endistributor har under forsta kvartalet 2015 kdpt 6 666
flaskor av Sweden Rock 2015 Limited Edition. Lansering
skedde den 2 april i Systembolagets bestallningssortiment.

NETTOOMSATTNING, RESULTAT
OCH KASSAFLODE

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 68,1 82,4
Omséttningstillvaxt -17% 0%

Nettoomsattning exklusive
alkoholskatt, MSEK 52,1 64,3

Omsattningstillvaxt exklusive

alkoholskatt, MSEK -19% 1%
Forsaljning Flaskor, MSEK 30,0 36,1
Forsaljning Fat och
Upplevelser, MSEK 21,9 28,2

Bruttoresultat fore

underabsorption, MSEK 31,3 44,2

Bruttovinstmarginal fore

underabsorption, procent 60% 69%

Avgar: underabsorption -11,4 -

Bruttoresultat, MSEK 19,9 44,2

Bruttovinstmarginal, procent 38% 69 %

Rorelseresultat, MSEK -22,4 -17,3

Varav omstrukturerings-
kostnader, MSEK - -91

Resultat efter skatt, MSEK -32,4 =241
Kassaflode efter investeringar, MSEK -27,0 -48,4
Resultat per aktie fore full

utspadning, SEK -3,98 kr -5,90
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Nettoomsattning

2014 &rs nettoomséattning exklusive alkoholskatt uppgick till
52,1 MSEK (64,3) vilket var en minskning med 19 procent (+1)
jamfort med foregaende ar.

Av 2014 ars forsédljning utgjorde Fat och Upplevelser 42 procent
(44) och Flaskor 58 procent (56) av nettoomséttningen exklusive
alkoholskatt.

Resultat

Bruttoresultatet for 2014 uppgick till 19,9 MSEK (44,2) med en
bruttovinstmarginal om 38 procent (69). Vasentligt ar att den lagre
destilleringsvolymen slar mot bruttovinsten da resultatet for 2014
belastats med cirka 11,4 MSEK (-) avseende fasta kostnader som inte
skaligen kan paforas vardet for mognadslagret med hansyn till den
laga destilleringsvolymen, sa kallad underabsorption. Bruttovinst-
marginalen fére underabsorption uppgick till 6o procent (69g) for
2014. Den lagre destilleringsvolymen bidrar till ett viasentligt battre
kassaflode, men har en negativ resultateffekt nér de fasta tillverk-
ningskostnaderna inte fullt ut kan fordelas pa destillerade volymer.
Mackmyra rdknar med fortsatt lag destilleringsvolym &ven under
2015 och att resultatet dirmed kommer att belastas av fasta
kostnader pa grund av underabsorption.

Rorelseresultatet for 2014 uppgick till -22,4 MSEK (-17,3) vilket 4r
en foljd av det lagre bruttoresultatet. Genom effekterna av atgards-
programmet minskade ovriga rorelsekostnader under 2014 med
10,1 MSEK (19 procent), vilket till delvis kompenserar for den
negativa resultateffekten av den lagre forsaljningen.

Nedan framgar hur resultatet efter finansiella poster utvecklats
jamfort med foregdende ar.

jan-dec
Resultat efter finansiella poster 2013
(exkl omstruktureringskostnader) -15,0
Lagre bruttovinst till foljd av:
- lagre forsaljning och lagre bruttovinstmarginal -12,9
- underaborption -11,4
Minskade 6vriga rorelsekostnader 10,1
Okade rantekostnader -1,7
Arets forandring -15,9
Resultat efter finansiella poster 2014 -30,9

Arets skatteskostnad uppgar till 1,6 MSEK och avser huvudsakligen
aterford uppskjuten skatt, 1,5 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick for 2014 till -32,4 MSEK (-24,1).

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

Kassaflode

Under 2014 har kassaflodet efter investeringar forbéttrats med

21,4 MSEK jamfort med foregaende ar. Kassaflodet efter inves-
teringar uppgick till -27,0 MSEK (-48,4) for 2014. Den minskade
destilleringsvolymen, efter avdrag for underabsorption, och de
lagre investeringarna har medfort en forbéttring av kassaflodet
med totalt 28,7 MSEK under 2014 jamfort med foregdende &r. Nedan
visas forandringarna i kassaflodet efter investeringar jamfort med
foregaende ar.

2014
Kassaflode efter investeringar 2013 -48,4
Férandring i resultat frén -0,2
den l6pande verksamheten
Underabsorbtion destillering -11,4
Minskning lageruppbyggnad 27,6
Minskning investeringar 12,5

28,7
Okning rérelsekapital -7,1
Arets férandring 21,4
Kassaflode efter investeringar 2014 -27,0

FORSALJNING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK

M 2014

2012 2013

25

20

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Forsdljningen pdverkas av sdsongsvariationerna inom bran-
schen. Mdjligheter att utjdmna sdsongsvariationerna skapas
exempelvis genom riktade forsdljningsaktiviteter och vidare-
utveckling av produkter och marknader.
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Verksamhetsomrade Fat och Upplevelser FORSALJINING FAT & UPPLEVELSER (MSEK)

2014 ars forsaljning av Fat och Upplevelser uppgick till 21,9 MSEK EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK

(28,2) vilket var en minskning med 22 procent (6). 2012 2013 . 2014
Den lagre forsaljningen aterspeglar i hog grad att Mackmyra TIO, 12

Mackmyras forsta 10-ariga whisky, som lanserades under hosten

2013 inte hade en motsvarighet under hosten 2014."The Craft 10

Beer Edition”, hostens kampanj, byggdes upp tillsammans med de

fyra deltagande 6lbryggerierna med syfte att nd nya malgrupper. 8

Beroende pa nér bryggeriernas 6l var fardigt for lansering har
vissa forsaljningsaktiviteter tillsammans med bryggerierna istéllet
forlagts till forsta kvartalet 2015.

Mackmyras atgardsprogram for att cka fatforsaljningen handlar om
att 6ka kommunikationen och mota flera kunder pa faltet. Sedan hos-
ten 2014 verkar tre regionsaljare i Sverige, samt en i norra Tyskland,
vilket &ven understodjer forsaljningen av flaskor i dessa regioner.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Mackmyra paborjade i slutet av 2014 etableringen av ett kundfats-
lager i Lofsdalen. Projektet drivs i samarbete med Lofsdalen Fjdllan-
laggningar AB. Det ar en mojlighet att 6ka geografiska malgruppen
genom lokalt samarbete och komplettera sdsongen. En medgrundar-

Mackmyras forsaljning i Storbritannien, Danmark, Tyskland, Frank-
rike och Belgien visar pa fortsatt positiv utveckling. Volymerna for-

kampanj pagar under forsta kvartalet 2015 och intresset 4T stort. dubblades under 2014 och uppgar nu till cirka 15 procent av det totala
antalet salda flaskor. Mackmyra samverkar sedan nagra ar med hjilp

Mackmyras bestkscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder besck, av externa partners pa dessa marknader kombinerat med egen mer

whiskyprovningar, destilleri- och lagervisningar samt konferenser. begrinsad narvaro. Intresset for Mackmyras produkter okar och de

Mackmyra riktar sig till svél privatpersoner som foretag. Mackmyras ~ hggre volymerna som nu nés ir en effekt av en lingre tids arbete.
nya besokscenter ar en viktig del i att understodja marknadsforingen

av Mackmyras whiskyupplevelser av savil flaskor som fat. Besoks-
verksamheten visade pé en lagre forséljning jamfort med foregédende
ar. Utveckling av erbjudandet for 6kad belaggning pagar. .

Mackmyra har vidtagit flera atgéarder for att bryta trenden varav
nagra ar:

Mackmyra Brukswhisky fick i november 2014 en ny ytterfor-
R packning for forsaljning pa Systembolaget. Forpackningen
Verksamhetsomrade Flaskor kommer att inforas pA Mackmyras utlandsmarknader under

Merparten av Mackmyras forsaljning sker i Skandinavien samt andra kvartalet 2015.

inom Travel Retail och grianshandel kring Ostersjén. Mackmyra har + Mackmyra Den Forsta Utgavan har uppdaterats under forsta
koncentrerat de egna marknadsaktiviteterna till dessa marknader kvartalet 2015, bade vad galler forpackning och produktnamn,
samt norra Tyskland, Frankrike, Belgien och Storbritannien. Ovriga med syfte att fortydliga produkten framst mot Brukswhiskyn.
utvalda exportmarknader hanteras av externa samarbetspartners Lansering kommer att ske under andra kvartalet 2015.

och distributorer. Déarutoéver pagar arbete med att under det kommande aret 6ka

integrationen mellan fat och flaskor for 6kad konkurrenskraft och

Forsaljningen av Flaskor uppgick under 2014 till 30,0 MSEK (36,1), . . . .
jning Ppg 4 3 (36,1 okad forséljning, bade i Sverige och pa utvalda exportmarknader.

vilket var en minskning med 17 procent (+7) jamfort med féregdende
ar. Den negativa forsaljningsutvecklingen av flaskor bromsades upp

under fjarde kvartalet d& forséljningen av flaskor minskade med FORSALJNING FLASKOR (MSEK)
7 procent jamfort med féregaende ar. Antalet salda flaskor under EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
2014 uppgick till 169 500 (201 000) vilket var en minskning med
16 procent jamfort med foregéende ar. 2012 2013 . 2014
15

De lagre forsdljningsvolymerna under 2014 jamfort med fore-
gaende ar ar framst hanforliga till Systembolaget, Travel Retail
och granshandeln. Orsakerna till den légre forsaljningen &r flera.
Forsaljningen till Systembolaget speglar en léagre efterfragan pa

Mackmyras nagot dldre huvudprodukter. Svensk Rok, som lanser- L

ades hosten 2013, visar pa en fortsatt god forsaljningsutveckling

och har tillfort volymer under &ret 2014. Under aret har vissa 6 — 1
strukturella fordndringar dven gjorts av distributionen inom Travel

Retail vilket kortsiktigt medfort negativa effekter pa forsaljningen. 3

En annan viktig orsak till de lagre forsaljningsvolymerna &r att 0

Mackmyra under 2014 tillfort den svenska marknade? motsv.arande Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
cirka 75 ooo reserveflaskor (50 ooo) av Mackmyras béasta whisky

genom leverans av flaskor fran tidigare sédlda kundfat. Det méttar

tillfalligt efterfragan pa hemmamarknaden, men ger bra spridning

pé lite langre sikt da den bjuds bland véanner och bekanta.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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PRODUKTION

Destillering

Under 2014 uppgick destilleringen till totalt 71 ooo flaskor (765 000).
Mackmyra har darmed fo6ljt planen enligt &tgdrdsprogrammet att
reducera 2014 ars destillering till en niva ldgre dn 100 ooo flaskor.

Den laga destilleringsvolymen ér tillfallig och en vasentlig del i
det pagaende atgardsprogrammet for att &stadkomma ett neutralt
kassaflode. Leveransformagan av fardig whisky ar sdkerstalld
eftersom mognadslagren ar valfyllda. Det har &nnu inte beslutats
nér destilleringen ska aterga till mer normala nivder och i nuldget
bedoms detta tidigast kunna ske under andra halvaret 2o015.

Outnyttjad kapacitet maste pa sikt beldggas for att fa bort under-
absorptionen och Mackmyra utvdrderar mojligheterna att belédgga
destilleriets kapacitet dven for destillering utanfor den ordinarie
verksamheten.

Mognadslager

Den laga destilleringsvolymen under 2014 innebar att mognadslag-
rets bokforda virde endast ckade med 4 procent eller 7,2 MSEK (27,2)
till totalt 173,1 MSEK (165,9) per 31 december 2014. Mognadslagrets
bokforda varde inkluderar, liksom tidigare ar, arets kostnader for
mognadslagring. Detta forklarar varfor mognadslagrets bokférda
varde okar trots den laga destilleringsvolymen under 2014.

Mognadslagret varderas till det 1agsta av tillverkningskostnaden och
nettoforsédljningsvardet pa balansdagen. I tillverkningskostnaden
ingar kostnader for lagring under perioden fram till att whiskyn &ar
mogen for forséljning.

Fardig whisky i ratt alders- och receptmix i tillrdckliga volymer ar
en avgorande forutsattning for att 6ka forsdljningen i ett langsiktigt
perspektiv. Det under flera ar uppbyggda mognadslagret innebar

att Mackmyra idag har mojlighet att i hogre grad anpassa tillverk-
ningen efter forsédljningstillvaxtens utveckling utan att dventyra
den framtida leveranskapaciteten.

Cirka 30 procent av Mackmyras totala mognadslager utgors av
whisky som lagrats i fem till tio ar. Detta innebéar att Mackmyra idag
har en hog leveranskapacitet d&ven av nagot dldre whisky. Ett exem-
pel pa det ar den 10-ariga whisky som salts i begréansad upplaga for
leverans julen 2014.

Nedan framgar mognadslagrets aldersstruktur vid arets slut.
MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTALS FLASKOR 2014-12-31

1200

1000

800 —

400 —

200 — —

<14&r 1-28&r 2-38&r 3-44r 4-53r >5&r

Ovan illustreras dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager
baserat pd destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognadsla-
ger dr vdl dimensionerat for att méta framtida efterfragan dven
med beaktande av den ldgre destilleringstakten under 2014.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

INVESTERINGAR

2014 ars investeringar uppgick till 2,8 MSEK (15,4) och fordelade sig
pa 1,6 MSEK (3,7) i investeringar i fat fér mognadslagring av whisky
samt 1,2 MSEK (3,8) i investeringar i produktionsutrustning, IT-
system, ovriga inventarier och produktutveckling. Foregaende ars
investeringar inkluderade dven 6,8 MSEK i investering i besokscenter
och 1,1 MSEK i lageranldggningar.

KASSAFLODE

For 2014 uppgick kassaflodet fran den l6pande verksamheten

till -19,7 MSEK (-8,1). Rorelsekapitalets forandring uppgick till

-5,2 MSEK (-25,0), varav fordndringen av varulagret utgjorde

-1,7 MSEK (-29,3). Kassaflddet till investeringar var -2,1 MSEK (-15,4).

Kassaflodet efter investeringar forbéttrades med 21,4 MSEK jamfort
med foregaende ar och uppgick till -27,0 (-48,4).

Kassaflodet fran finansiering uppgick till 25,2 MSEK (51,4).

2014 ars kassaflode uppgick darmed till -1,8 MSEK (2,0).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 2,1 MSEK jamfort med
3,9 MSEK per den 31 december 2013. Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 3,7 MSEK jamfort med 1,8 MSEK per den 31 december 2013.

Under 2014 har Mackmyra tagit upp nya lan fran kreditinstitut om
totalt 12,0 MSEK (50,0) och amorterat 2,7 MSEK (1,8).

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna till 182,0 MSEK
jamfort med 176,9 MSEK per den 31 december 2013, varav

153,2 MSEK (143,9) avser bankl&n och 1an fran kreditinstitut,

6,3 MSEK (8,2) utnyttjad checkkredit, 6,3 MSEK (6,5) konvertibla
skuldebrev samt 16,2 MSEK (18,3) i andra krediter varav 14,3 MSEK
(15,8) avser ej rantebdrande skulder hénforliga till 1an fran bolagets
fatagare.

Under andra kvartalet 2014 genomfordes en foretradesemis-
sionen som tillférde bolaget totalt 20,1 MSEK i eget kapital efter
avdrag for emissionskostnader pé 1,9 MSEK. Av emissionslikviden
har 8,5 MSEK erlagts genom kvittning av fordringar pa bolaget,
varav 6,0 MSEK inlanades till bolaget under forsta kvartalet 2014.

EGET KAPITAL

Den under 2014 genomforda foretradesemissionen har okat antalet
aktier fran 4 o75 396 aktier till 8 150 792 aktier. Aktiekapitalet 6kade
dérmed fran 4 o75 396 kronor till 8 150 792 kronor.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgédngen av 2014 till
139,9 MSEK (150,3). Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen
av 2014 till 136,2 MSEK (148,6) vilket innebar en soliditet om

40 procent (42).



AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stdngningskurs per

den 30 december 2014 var g,20 kr (20,07 kr). Totalt omsattes

2 366 064 aktier under 2014 jamfort med 438 211 aktier under 2013.
Nedan framgar aktiens kursutveckling under 2014.

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under 2014 i medeltal 39 heltidsanstillda (53).

Foretagsledningen utgjordes under 2014 av vd, CFO, forséljnings-
och marknadschef samt leveranstchef.

Effekterna av de beslut som fattades i februari 2014 har fatt fullt
genomslag pa medelantalet anstéllda fran och med tredje kvartalet
2014. Nedan framgar utvecklingen av medeltalet heltidsanstéllda
per kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA PER KVARTAL

I 2014

2012 [ 2013

80
70
60

ihk

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvandiga tillstand for tillverk-
ning, lagring, partihandel och export av spritdrycker. Mackmyra
ser myndigheternas kontroller som en viktig del i verksamheten.
Resultatet av hittills utférda kontroller visar att bolaget mer dn val
motsvarar de krav som stélls.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitamentsprogram, dar
overtraffande av budget och uppfyllelse av ett antal nyckeltal ger en
mojlighet till en rorlig ersattning maximerad till tre extra manads-
loner. Nagon rorlig ersattning har inte utgatt till de ledande befatt-
ningshavarna under 2014 eller 2013.

MILJO

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utslapp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
maskningssteget, avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstdnd enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksam-
heten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars
overgripande syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att
lopande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera
potentiella risker, oavsett omrade.
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RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

MARKNADS-
RISKER

PRODUKTION
I BALANS MED
EFTERFRAGAN

PRODUKT-
ANSVARSRISKER

BEROENDE AV

TILLSTAND

FINANSIELLA
RISKER

BEROENDE AV
NYCKELPERSONER

OVRIGA RISKER
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En specifik maltwhiskys position
definieras av kundernas smak- och
kvalitetsupplevelser. Omddomen och
recensioner bildar en helhet. En
lansering som inte uppfyller kraven pa
kvalitet och/eller leveransformaga el-
ler far negativa recensioner kan skada
Mackmyras marknadsposition och
darmed ocksd dventyra den langsiktiga
l6nsamheten. Pa sikt finns risk fér
okad konkurrens fran andra svenska
whiskymarken. Férandrad lagstift-
ning eller nya halsordn kan leda till en
minskning av kundkretsen och/eller
begransningar for fortsatt forsaljning.

Det &r svart att berdkna vilken
produktion och lagring som ger ratt
balans mellan storlek p& mognads-
lager och framtida forsaljning eftersom
férsaljningen ligger minst fem ar
langre fram i tiden. En obalans mel-
lan nutida produktion och framtida
forsaljning kan paverka foretagets
resultat- och balansrakning negativt.
En 6verproduktion i férhallande till
framtida efterfrédgan leder till for stora
lager, hog kapitalbindning och lagre
avkastning. Underproduktion kan leda
till tomda lager, leverans- och distribu-
tionsproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras
produkter kan leda till krav pa
ansvarsskyldighet och skadestand,
samt trovardighetsforlust, vilket
paverkar varumarket negativt.

Risk for indragna och eller férandrade
tillstand, alternativt lagédndringar som
begransar verksamheten.

Risk for att Bolagets férsaljning och
resultat utvecklas langsammare

&n forvantat vilket kan paverka
kassaflodet negativt.

Mackmyras verksamhet ar till
betydande del finansierad med banklan
som till stor del loper med rérlig

ranta. Krediterna ar understallda
marknadsmassiga villkor, bland annat
vad giller faststallande av réntenivaer.

Vid en storre andel forsaljning med
bas i utlandska valutor dkarinslaget av
valutaeffekter.

Beroendet av nyckelpersoner ar en
kritisk faktor i ett foretag av Mackmy-
ras storlek.

Produktionsstopp till foljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anlaggning och/eller lagerutrymmen
kan férorsaka problem vad galler
produktions- och leveransforméga.

Bolagets strategi ar att vaxa stegvis med sma initiala marknads-
investeringar. Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till
ovriga lander i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln kring
Ostersjon och norra Tyskland. Mackmyra lanserar sin produkt-
portfolj for flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och lag-
ger stor vikt vid att presentera produkten i dess ratta sammanhang.
For Mackmyras fat ar risken for felaktiga forvantningar mindre
eftersom kundupplevelsen ar en stor del av erbjudandet.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leverans-
kapacitet. Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren
liksom dvriga produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden vilket bedéms
gynnsamt for Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognadslager och for
2014 har Mackmyra kraftigt minskat destilleringsvolymen utan att
leveranskapaciteten dventyras. Framtida destilleringsvolym ¢kas
nar efterfragan pa Bolagets produkter ékar.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom saval
flaskor och fat och har byggt upp nddvandiga processer for kvalitets-
kontroller. Kvalitetssakring, reklamationshantering och kontinuer-
ligt forbattringsarbete ingar i rutinerna och Bolagets forséakrings-
skydd ar val anpassat for verksamheten.

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstdndspliktig verksamhet i
anléggningarna enligt ett flertal lagar och uppstallda regler.
Alla tillstand finns for verksamheten idag.

Verksamheten binder stort kapital i lager och anlédggningstillgédngar.
Sasongsvariationerna har historiskt varit kraftiga. Variationer i
férsaljningen far stor effekt pa Bolagets likviditet. Bolaget har,
genom 2014 ars atgardsprogram och foretradesemission samt den
konvertibelemission som genomforts under forsta kvartalet 2015, i
rimlig grad sdkerstallt likviditets- och finansieringsbehovet under
det kommande aret.

Bolaget har genom 2014 &rs dtgérdsprogram minskat behovet av
lanefinansiering genom en lagre destilleringstakt och en lagre
kostnadsniva. Férandring av réntan med en procentenhet paverkar
Bolagets resultat och likviditet pa &rsbasis med cirka 1,5 MSEK.

| den lopande verksamheten ar valutarisken begransad genom att
merparten av transaktionerna sker i svenska kronor. Strategin ar att
begransa handeln till ett fatal valutor for kontrollerade floden och att,
dar sd ar méjligt, teckna valutaterminer for att minimera risker och
anpassa verksamheten efter valutakurs.

Bolaget arien fas dar personberoendet pd kort sikt &r relativt
begransat. Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den
upparbetade erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande atgérder som mini-
merar riskerna. Mognadslagren ar brandskyddade och brandcells-
indelade samt belagna pa geografiskt olika platser. Anldaggningarna
har utrustats med ett anpassat skalskydd och larm. Bolagets
forsakringsskydd ar val anpassat for verksamheten.
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VASENTLIGA HANDELSER 2015 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

. . L Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):
Mackmyra forstarker likviditeten

2014 ars forsaljning nadde inte upp till 2013 ars niva, men forsalj- Overkursfond 148 143
i inskni flaskor b: d der fjarde kvartalet

ningsminskningen av flaskor bromsa e? u}jp. u.n er.ﬁar e kvartale Balanserat resultat 20419
2014. December mé&nads Systembolagsforsaljning visade pa en
tydlig 6kning jamfort med foregédende ar. Samtidigt dubblerades Arets forlust -30458
forsaljningen pa de prioriterade exportmarknaderna under 2014. 97066
For att forstarka likviditeten, som paverkats negativt av den lagre behandlas s att
forsaljningen 2014, har styrelsen i februari 2015 genomfort tva rik- ) )

i ny rakning 6verfores 97066

tade och garanterade emissioner av konvertibler om totalt 11,2 MSEK.
Av de 11,2 MSEK forutsatter 1,4 MSEK arsstammans godkdnnande. 97066
Resterande 9,8 MSEK har genomforts med stod av styrelsens

emissionsbemyndigande.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
Styrelse och ledning ar av uppfattningen att viagen fram till positivt framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar, kassaflodes-
kassaflode och resultat kan kortas av med hjdlp av en trade partner analyser samt tillaggsupplysningar.
som kan accelerera forsaljningstillvaxten utomlands. Bolaget arbe-
tar darfor aktivt med att hitta en trade partner som ocksa kan gé in
som delagare for att forstdarka bolagets finansiella stallning.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

TSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 2 68067 82 449
Avgar: alkoholskatt -15 979 -18 146
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 52 089 64302
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -32 143 -20 090
Bruttoresultat 19 945 44212
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -28 434 -3791
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -13 879 -14 499
Omstruktureringskostnader - -9 058
Rorelseresultat -22 368 -17 255
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 115 145
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -8 601 -6 900
Resultat efter finansiella poster -30 854 =24 011
Skatt 9 -1566 -43
Arets resultat -32420 -24 054

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 10 79577 82823
Processutrustning 1" 17 954 20061
Forbattringsutgifter i annans fastighet 12 - -
Inventarier och lokalombyggnad 13 33478 34939
P&gaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 31 2730
131320 140553
Finansiella anlidggningstillgdngar
Uppskjuten skatt - 1525
- 1525
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 131320 142078
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 173126 165875
Fardiga varor och handelsvaror 13821 19 391
186 948 185 266
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 875 15686
Aktuell skattefordran - 221
Ovriga fordringar 1456 1585
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 470 1869
21801 19 360
Kassa och bank 2105 3921
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 210853 208 547
SUMMA TILLGANGAR 342173 350625

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

KONCERNEN
TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 8151 4075
Ovrigt tillskjutet kapital 148 143 132 130
Annat eget kapital inklusive arets resultat -20130 12 416
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLGETS AKTIEAGARE 136 165 148 620
LANGFRISTIGA SKULDER 18
Skulder till kreditinstitut 153 182 143 882
Checkrakningskredit 19 6281 8219
Konvertibla skuldebrev 20 6304 6504
Ovriga skulder 16 266 18 344
182 032 176 948
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4 406 5902
Aktuella skatteskulder 48 -
Ovriga skulder 5595 2948
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 13928 16 207
23977 25057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342173 350625
Stallda sdkerheter 22 205000 205000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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KASSAFLODESANALYS

31

KONCERNEN

TSEK 2014 2013
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -22 368 -17 255
Justering ar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11 429 16 090

Valutakursdifferenser -124 -
Erhallen réanta 115 145
Erlagd ranta -8 601 -6 900
Betald inkomstskatt -41 -43
Kassaflode fran den lopande verksamheten -19 590 -7 963
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Minskning/6kning av varulager -1681 -29 285
Minskning/6kning av kundfordringar -2189 -1220
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -251 3443
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1080 1373

-5 202 -25 690

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -24791 -33653
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 196 -14756
Kassaflode till investeringar -2196 -14 756
Kassaflode efter investeringar -26 987 -48 409
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 14 000 50000
Nyemission 20088 -
Forandring av checkrakningskredit -1938 5935
Amorteringar -6 978 -4.532
Kassaflode fran finansiering 25172 51403
Arets kassafléde -1815 2994
Likvida medel vid arets ingéng 3921 927
Likvida medel vid arets utgang 2105 3921

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

TSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 2 65223 81054
Avgar: alkoholskatt -15 979 -18 146
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 49 244 62908
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -30839 -20 784
Bruttoresultat 18 405 42124
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -24 183 -34571
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -13 879 -14 499
Omstruktureringskostnader - -9 058
Rorelseresultat -19 658 -16 004
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 -750 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 115 145
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -8599 -6 900
Resultat efter finansiella poster -28 891 -22759
Skatt 9 -1566 -43
Arets resultat -30 458 -22 802

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014



RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 10 79577 82823
Processutrustning " 17 954 20061
Forbattringsutgifter i annans fastighet 12 - -
Inventarier och lokalombyggnad 13 33155 34 495
P&gaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 31 2730
130 997 140 109
Finansiella anlidggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 15 1289 1289
Uppskjuten skatt - 1525
1289 2814
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 132 286 142 923
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 172 087 165 875
Fardiga varor och handelsvaror 13821 19 160
185 908 185035
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 935 12098
Fordringar hos dotterbolag 7 249 6465
Aktuell skattefordran - 221
Ovriga fordringar 592 1484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 470 1826
25246 22094
Kassa och bank 1429 2192
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 212584 209 321
SUMMA TILLGANGAR 344 870 352 244

33
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
TSEK NOT 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 8151 4075
Reservfond 34712 34712
42862 38787
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 148 143 132130
Balanserat resultat -20 619 2185
Arets resultat -30 458 -22802
97 066 111 513
SUMMA EGET KAPITAL 139 929 150 300
LANGFRISTIGA SKULDER 18
Skulder till kreditinstitut 153182 143882
Checkrakningskredit 19 6281 8219
Konvertibla skuldebrev 20 6304 6504
Ovriga skulder 16 266 18 344
182 032 176 948
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4299 5813
Skulder till dotterbolag 206 1022
Aktuella skatteskulder 24 -
Ovriga skulder 4570 2154
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 13810 16 007
22 909 24996
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344870 352 244
Stallda sékerheter 22 205000 205000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

TSEK 2014 2013
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -19 658 -16 004
Justering ar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11 301 15 981

Resultat fran andelar i dotterbolag -750 -
Erhallen réanta 115 145
Erlagd ranta -8599 -6 900
Betald inkomstskatt -41 -43
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17 631 -6 821
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager -873 -29 119
Minskning/6kning av kundfordringar -2 837 1972
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -315 -2 094
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -2 087 1703

-6 112 -27538

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -23 743 -34 359
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -814
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2191 -14 655
Kassaflode till investeringar -2191 -15 469
Kassaflode efter investeringar -25935 -49 828
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 14 000 50000
Nyemission 20088 -
Forandring av checkrakningskredit -1938 5935
Amorteringar -6 978 -4.532
Kassaflode fran finansiering 25172 51403
Arets kassaflode -762 1575
Likvida medel vid arets ingang 2192 617
Likvida medel vid arets utgang 1430 2192

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1T REDOVISNINGSPRINCIPER

Fr o m rakenskapsaret 2014 uppréattas ars- och koncern-
redovisningarna med tilldmpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare till-
lampades arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1
(K3). Overgéngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i
K3s kapitel 35. I forekommande fall har jamforelsetalen for
2013 anpassats till K3. Overgéngen till K3 har inte inneburit
nagra vasentliga forandringar av vardering eller presen-
tation i koncernredovisningen, varken for 2013 eller 2014.

Foljande dndring av redovisningsprinciper och 6vergangs-
bestammelser paverkar koncernen:

» De poster som ingar i eget kapital delas inte langre in i
bundet och fritt kapital, utan i posterna Aktiekapital,
Ovrigt tillskjutet kapital och Annat eget kapital ink-
lusive arets resultat.

Koncernredovisning

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredovis-
ning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier
i dotterforetag. Dotterforetagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det bestdémmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade net-
totillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors
av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstillfdllet och anskaffnings-
vardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin drsredovisning
iutlandsk valuta. Vid konsolideringen omriaknas posterna
i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balans-
dagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshindelse d4gde rum. De valutakursdifferenser som

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014

uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferen-
ser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetdara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner
iutlandsk valuta omrédknas enligt transaktionsdagens
avistakurs. Mackmyra Svensk Whisky AB tillampar inte
valutasdkring.

Intakter

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till képaren eller nar vasentliga risker och férdelar 6vergar
fran séljare till kopare i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. I nettoom-
sattningen ingar alkoholskatt avseende forsédljningen inom
Sverige. I resultatrakningen redovisas dven nettoomsétt-
ningen exklusive alkoholskatt. Rédnteintdkter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
eventuell bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer saval avgiftsbestdmda som forméansbestamda
pensionsplaner. I koncernforetagen i 6vriga lander omfattas
anstdllda endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner



I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda av-
gifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller in-
formell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt &tagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigande tjdnster utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer dn
forvantat och att avkastningen péa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran forvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. I
Sverige har koncernen bl. a. formansbestdmda planer som
innebdar att pensionspremier betalas och dessa planer redo-
visas som avgiftsbestdmda planer.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvéndas
eller sdljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsviarde.
Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period till
vilken den hénfor sig.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte

i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéara skill-
naderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing
sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstriackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdaknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, red-
ovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. I sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget
kapital.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvar-
det ingéar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av
tillgdngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utran-
geras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelse-
intdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restviarde. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens poster Kostnad for salda varor, Forsalj-
ningskostnader och Administrationskostnader. Koncernens
mark har obegrdnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 ar
Processutrustning 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 -10 &r

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pé att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdng-
en ett tervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade
vardet, skrivs den ner till dtervinningsvéardet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Iresultatrdkningen redovisas nedskrivningar och ater-
foringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen
nyttjas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvirde. Finansiella instrument som redovisas
ibalansrdkningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumen-
ten redovisas i balansrakningen ndr Mackmyra Svensk
Whisky AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer &n 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgadngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som réntekostnad over ldnets 16ptid med hjalp av in-
strumentets effektivrdnta. Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet p4 balansdagen. I anskaffningsvardet ingar
anskaffningsvirde for ravaror och andra insatsvaror, direkt
16n och andra direkta kostnader samt indirekta kostnader
hanforliga till tillverkningen. I tillverkningskostnaden for
mognadslagret ingar dven lanekostnader. Merparten av
varulagret utgors av varor under tillverkning, det vill sdga
mognadslager. Resterande del avser lager av fardiga varor
och handelsvaror. Vardering av mognadslagret baseras pa
normalt kapacitetsutnyttjande och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Fardiga varor
varderas enligt motsvarande princip, men med tillagg for
buteljerings- och forpackningskostnader.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Kon-
cernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas dock
som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for ak-
tierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet néar de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar.

Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapa-
citetsutnyttjande for destillering och verkliga kostnader
for ravaror, destillering samt mognadslagring. Varderingen
grundas pa verkliga kostnader, savil direkta som indirekta,
samt ar baserad pa bedomningar av resursallokering och
kapacitetsutnyttjande.
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NOTER

Not 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (moderbolaget)
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Not 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Medelantalet anstéllda 2014 2013 2014 2013
2014 2013 Kvinnor 20 27 17 25
Inkop fran dotterbolag 337 117 Méan 19 26 17 25
Forsaljning till dotterbolag 8563 13761 39 53 34 50
NOt 3 ERSATTNING T”_L REVISORERNA Loner, ersattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2014 2013 2014 2013
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 Loner och andra ersattningar
till styrelse, VD samt verk-
Revisionsuppdraget 318 318 262 318 stallande ledning 3608 6679 3608 6679
Revisionsverksamhet utéver Loner och andra ersttningar
! till 6vriga anstallda 15446 19427 13307 17845
revisonsuppdraget - 34 - 34
o Pensionskostnader till
Skatteradgivning 115 141 115 141 styrelse och VD 354 402 354 402
Ovriga tjanster 79 10 79 10 Pensionskostnader till évriga
512 503 456 503 avstallda 1693 2544 1648 2 494
Ovriga sociala kostnader 6617 8534 6090 8116
27718 37586 25007 35536
Not 4 LEASINGAVTAL (koncernen
och moderbolaget)
Arets leasingkostnader uppgick till 473 tkr (690).
Not 5 forts.
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget)
Styrelsearvode Ovriga Ovriga Pensions-
/Grundlon ersattningar férmaner kostnad Totalt
Namn Funktion 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Carl Klingberg Ordforande 132 44 118 250 A
Carl-Johan Kastengren Ledamot 44 44 44 4Lb
David Hedman Ledamot 44 44 A A
Malin Lovemark Ledamot 44 44 [ [
Carlvon Schantz Ledamot 44 - A -
ULf Mattson Tidigare Ordforande - 132 118 - 250
Clas Eriksson Tidigare Ledamot - 44 - 44
Magnus Dandanell VD 1055 1027 56 63 354 402 1465 1492
Ovrig verkstallande ledning 3 personer (6) 2127 5300 0 0 19 259 841 1458 3087 7017
Totalt 3490 6679 118 118 175 322 1195 1860 4978 8979

VD och ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa upp till sex manader eller enligt lag och avtal.
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Not 6 KONSFORDELNING |
FORETAGSLEDNINGEN

Not 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

STYRELSELEDAMOTER
Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 6 4 5
6 7 5 6

VD OCH OVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 3 4 2 3
Mén 2 4 2 4
5 8 4 7

Not 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Byggnader -3298 -3095 -3298 -3095
Processutrustning -2320 -2304 -2320 -2304
Inventarier och
lokalombyggnad -5811 -5977  -5683 -5868
Forbattringsutgifter
i annans fastighet - -4 713 - -4713

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt pa arets resultat -41 -43 -41 -43
Aterford uppskjuten skatt -1525 - -1525 -
Skatt pa drets resultat -1566 -43  -1566 -43
Redovisat resultat fore skatt -30854 -24054 -28891 -22802
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 6787 -5292 6356 5016
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -55 -1316 -55 -1316
Skatteavdrag hanforlig till
tidigare ars redovisade
resultat 664 - 664 -
Ej bokford uppskjuten
skattfordran -7 396 6608 -6965 -3701
Aterford uppskjuten
skattefordran -1525 - -1525 -
Effekt av utlandsk skatt -41 -43 -41 -43
Redovisad skattekostnad -1566 -43 -1566 -43
Not 10 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

-11429 -16 090

Not 8 RESULTAT FRAN ANDELAR

-11301 -15981

| DOTTERBOLAG
Moderbolaget
2014 2013
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -750 -
-750 -
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Ingdende anskaffningsvéarden 88866 81968 88866 81968
Overfort fran padgdende

nyanlaggningar och forskott - 5814 - 5814
Inkop 52 1085 52 1085
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende

anskaffningsvarden 88918 88866 88918 88866
Ingdende avskrivningar -6 043 -2948  -6043 -2948
Arets avskrivningar -3298 -3095 -3298 -3095
Férsaljningar/utrangeringar = - = -
Utgaende avskrivningar -9 341 -6 043 -9 341 -6 043
Bokfdrt varde 79577 82823 79577 82823



Not 1TPROCESSUTRUSTNING

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Not 13 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

Koncernen

Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 36759 35906 36759 35906 Ingadende anskaffningsvarden 64534 59074 63931 58561
Overfort frén pdgéende Overfért frn pdgdende
nyanldggningar och forskott 10 290 10 290 nyanldaggningar och forskott 2364 372 2364 372
Inkép 203 562 203 562 Inkop 1978 5088 1978 4998
Forsaljningar/utrangeringar - - - - Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende Utgdende
anskaffningsvarden 36972 36759 36972 36759 anskaffningsvarden 68876 64534 68273 63931
Ingdende avskrivningar -16 698 -14394  -16698 -1439%4 Ingéende avskrivningar -29595 -23617 -29435 -23567
Arets avskrivningar -2320 -2304 -2 320 -2304 Arets avskrivningar -5803 -5977 -5683 -5868
Avyttringar - - - - Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -19018 -16698 -19018 -16698 Utgdende avskrivningar -35398 -29594 -35118 -29435
Bokfort varde 17954 20061 17954 20061 Bokfdrt varde 33478 34939 33155 34495
Not 12 FORBATTRINGSUTGIFTER Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH

I ANNANS FASTIGHET FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

Koncernen Moderbolaget ANLAGGNINGAR

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden 9101 9101 9101 9101 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Utgdende Ingdende anskaffningsvarden 2730 1194 2730 1194
anskaffningsvarden 9101 9101 9101 9101
Inkdp 418 8011 418 8011
Ingdende avskrivningar -9101 -4388 -9101 -4388 Aterforing av reservering
. féregaende ar -463 - -463 -
Arets avskrivningar - -477 - -477 .
R Overfort till byggnader - -5814 - -5814
Arets nedskrivningar = -4236 = -4236 . .
Overfort till
Utgéende avskrivningar -9101 -9101 -9101 -9101 processutrustning -10 -290 =0} -290
Overfért till inventarier -2364 -372 -2364 -372
Bokfort virde - - - - "
Utgaende
anskaffningsvarden & 2730 311 2730
Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG
(moderbolaget) Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1289 692
Uppl intakt 1162 132 1162 132
Lamnat aktiesgartillskott 750 597 ppiupna intakter
Forutbetalda h 527 517 527 517
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -750 - orutbetaida hyror
1289 1289 Forutbetalda forsakringar 73 147 73 147
Férsakringsersattning 219 - 219 -
Kapita- Rostan-  Antal ~ Dokfortvarde Bvrigt 489 1073 489 1030
Innehav landel del aktier 2014-12-31 2013-12-31
2470 1869 2470 1826
Mat och Upplevel-
ser i Kungsback AB 100% 100% 500 1072 1072
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100% 100% 25000 217 217
1289 1289
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Not 17 FORANDRING AV EGET KAPITAL

- Balanserat
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 4075 34712 132130 2185 -22802 150 300
Disposition enligt beslut av &rets bolagsstamma:

Arets resultat 22802 22802 -
Féretradesemission 4075 17932 22007
Emissionskostnader -1919 -1919
Arets resultat -30 458 -30 458
Belopp vid drets utgang 8151 34712 148 143 -20 618 -30458 139 930

Koncernen Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital ~ Annat eget kapital Totalt eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 4075 132130 12 415 148 620
Foretradesemission 4075 17 932 22007
Emissionskostnader -1919 -1919
Valutakursdifferenser -124 -124
Arets resultat -32 420 -32420
Eget kapital 2014-12-31 8151 148 143 -20 130 136 164
Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER Not 21 UPPLUPNA KOSTNADER
koncornen Moderbolaget OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget

Forfallerinom ett ar 9966 8013 9966 8013
Forfallerinom 2 -5 ar 53376 50126 53376 50126
Forfaller senare an fem ar 118690 118809 118690 118809
182032 176948 182032 176 948
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Beviljad kredit 10000 10000 10000 10000

Utnyttjad kredit 6281 8219 6281 8219

Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV

TECKNINGSKURS

Konvertibla skuldebrev NOMINELLT VARDE, TKR PERAKTIE

Konvertibellan 11 3000 50 kr

Konvertibellan 12 371 70 kr

Konvertibellan 13 1008 84 kr

Konvertibellan 14 1925 93 kr
6304

Konvertibelldn 11 - 13 tecknades i januari 2013 och l6per till och med
januari 2018. Lanen loper utan ranta.

Konvertibellan 14 tecknades i juni 2013. Lanet loper med en ranta
5,5% och kan konverteras till till aktier under perioden 2016-06-15
till och med 2017-07-15.
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2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Upplupen alkoholskatt 5026 3817 5026 3817
Upplupna kostnader,
Mackmyra Bruk 1663 3472 1663 3472
Semesterldneskuld 1283 1993 1204 1921
Upplupna kostnader,
organisationsférandringar - 1736 - 1736
Upplupna sociala avgifter 840 1227 821 1186
Upplupna rantekostnader 802 769 802 769
Ovrigt 4314 3193 4294 3106

13928 16207 13810 16007
Not 22 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

For skulder till kreditinstitut:
165000
40000

Foretagsinteckningar 165000

Fastighetsinteckningar 40000

165000
40000

165000
40000

205000 205000

205000 205000
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Mackmyra den 14 april 2015

Carl Klingberg David Hedman Carl-Johan Kastengren
Ordforande
Malin Lévemark Carl von Schantz

Magnus Dandanell

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for &r 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 21-43.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for &rsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnéa rimlig sékerhet att &rsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge

en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utviardering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla vasentliga avseenden rattvisande bild av Mackmyra Svensk
Whisky AB (publ)s och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstédllande
direktorens forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for
ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Véart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om néagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gévle den 14 april 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien noterades vid First North med forsta handelsdag 2011-12-16,
under kortnamn MACK-B. Aktiens stangningskurs per den

30 december 2014 var g,20 kr (20,07 kr). Totalt omsattes

2 366 064 aktier under 2014 jamfort med 438 211 aktier under

2013. Nedan framgar aktiens kursutveckling under 2014.

KURSUTVECKLING 2014

SEK

EGNA AKTIER

Av det totala antalet aktier &ger Mackmyra Svensk Whisky AB inte
nagra aktier.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till 8 150 792 kronor,
och antalet aktier per den 31 december 2014 uppgick till totalt

8 150 792, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 7 874 792 B-aktier. Varje
aktie av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en
tiondels rost. Samtliga aktier dger lika réatt till utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvixt med lonsamhet och positivt
kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla en utdelning mot-
svarande 3o till 5o procent av resultatet efter skatt, forutsatt att
bolagets behov av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt
utveckling ar tillfredsstallt. Om de senare faktorerna inte tillfreds-
stalls i framtiden kan utdelningen komma minskas jamfort med
planen eller helt utebli.

0
Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec P o -
FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

AKTIEDATA Styrelsen har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas.

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 8150 792

Antal utestdende aktier vid periodens slut: 8150 792

Resultat per aktie, kronor: -3,98

Eget kapital per aktie, kronor: 16,71

Antal aktiedgare vid arets slut: 6 255

AKTIEAGARE
Agare Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Fam. Rolf Klingberg 1150000 11000 1139000 14,1% 11.7%
Grundargruppen* 1138185 207 860 930325 14,0% 38,3
Lantmé&nnen ek. for. 1136908 34940 1101968 13,9% 17,3
Fam. Tage Klingberg 42 626 22200 20426 0,5% 3,4
Ovriga aktiedgare 4683073 - 4683073 57,5% 36,0
Summa 8150792 276 000 7874792 100,0 100,0
Totalt antal aktier serie A + serie B: 8150792

Ovanstaende agarforteckning speglar forhallandena per 2014-12-31.

* Grundargruppen bestar av de &tta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-
Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2014
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 68,1 82,4 82,3 81,7 80,3
Omsattningstillvaxt -17% 0% 1% 2% 2%
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 521 64,3 63,9 62,3 61,3
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK -19% 1% 3% 2% 0 %
Férsaljning Flaskor, MSEK 30,0 36,1 33,8 33,2 32,7
Férséaljning Fat och Upplevelser, MSEK 21,9 28,2 30,1 29,1 28,6
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 31,3 44,2 47,3 41,0 42,7
Bruttovinstmarginal fére underabsorption, procent 60% 69% 74% 66% 70%
Avgér: underabsorption -11,4 - - - -
Bruttoresultat, MSEK 19,9 44,2 47,3 41,0 42,7
Bruttovinstmarginal, procent 38% 69 % 74 % 66 % 70 %
Rérelseresultat, MSEK -22,4 -17,3 -1,7 -0,7 6,5
Varav omstruktureringskostnader, MSEK - -91 - - -
Resultat efter skatt, MSEK -32,4 =241 -5,3 -3,8 3,5
Férandring mognadslager, MSEK 7,2 27,2 36,2 11,7 1,7
Férandring mognadslager, procent 4% 20 % 35 % 13 % 15 %
Investeringar, MSEK 2.1 14,6 32,7 57,7 37,0
Kassaflode, MSEK -1,8 3,0 =244 16,3 3,2
Kassalikviditet, procent 100% 93 % 95 % 151 % 98 %
Rantetdckningsgrad, ggr -2,6 -2,6 -0,3 -0,2 5,0
Eget kapital, MSEK 136,2 148,6 172,7 175,0 98,3
Eget kapital per aktie, SEK 16,71 36,47 42,37 43,59 33,16
Soliditet, procent 40% 42 % 54 % 61 % 48 %
Avkastning pd eget kapital neg neg neg neg 4%
Antal aktier fére full utspadning 8150 792 4075396 4075396 4015396 2965040
Antal aktier efter full utspadning 8253 389 4177 993 4177 993 4145996 2975 640
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -3,98 kr -5,90 -1,31 -0,94 1,17
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -3,98 kr -5,90 -1,31 -0,94 1,16
Antal anstallda i medeltal 39 53 54 49 4

Antal aktier efter full utspdndning inkluderar konvertibler till konverteringskurs baserad pd totalt antal aktier innan 2014 drs

foretrddesemission.
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:
70 cl rasprit eller whisky berdknat vid minst 4o procent alkoholhalt
som distribueras och séljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungeféar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje &r under
lagringen. P& engelska kallas detta Angels' share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rérelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%]:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr:

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ]

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

Mackmyra Whiskyby

Kolonnvégen 2
802 67 Gavle

Marknadskontor:
Maria Bangata 4A
118 63 Stockholm

Telefon: 08 - 55 60 25 80
Telefax: 08 - 55 60 25 81

Certified advisor:
Erik Penser Bankaktiebolag

Box 7405

103 91 Stockholm
BesoOksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08 - 46 38 coo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information
2015-04-15 Arsredovisning 2014

2015-05-20 Kvartalsrapport januari - mars
2015-05-30 Arsstimma

2015-08-27 Kvartalsrapport april - juni

2015-11-18 Kvartalsrapport juli - september
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