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Kort om Mackmyra

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ar
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten utgar
fran Mackmyra Whiskyby strax utanfor Gavle. Bolaget har
kontor for ledning, marknad och forsaljning i Stockholm.
Mackmyras vision &r att vara det naturliga valet for nya
whiskyupplevelser. Affarsidén ar att livsnjutare i Sverige,
Norden och 6vriga varlden ska erbjudas ett attraktivt utbud
av whisky och whiskyrelaterade produkter genom det
starka varumérket Mackmyra.

Mackmyra Whiskyby utgor centralpunkten bade for
tillverkning av whisky och for det upplevelse- och fat-
erbjudande som ingar som en viktig del i bolagets strategi.
Mognadslagring sker i Bodas Gruva, i skogslagret i Mack-
myra Whiskyby, pa Fjaderholmarna, p4 Hackeberga Slott
och pa Smogen.

Mackmyras affairsmodell bygger till stor del pa att skapa

ett starkt engagemang hos kunderna sa att de i sin tur

blir ambassadorer som sjilva tar en aktiv del i marknads-
foringen av bolagets produkter och upplevelser. Mackmyras
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erbjudanden utgors av buteljerade flaskor, personliga fat
och upplevelser i bland annat Whiskybyn. Ambassado-
rerna sprider budskapet om Mackmyra och om sina egna
upplevelser och bidrar darmed till att 6ka kdinnedomen om
varumaérket och produkterna inom och utanfor Sverige.

De personliga faten, som lanserades under 2002, var foreta-
gets forsta whiskyprodukt. Konceptet erbjuder kunden en
moijlighet att kdpa ett eget 3o-liters fat med svensk malt-
whisky och att sedan f6lja det under hela processen fran
fyllning till buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa Systembolaget
och restauranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra en
bred produktportfolj med whisky i de 6vre prissegmenten
pa marknaden. Produkter i superpremium- och premium-
segmentet finns i det ordinarie sortimentet pa Systembola-
get. Forsiljningen utanfor Sveriges granser sker dels genom
Tax-free och Travel Retail och dels i utvalda lander i Europa
och Nordamerika. Mackmyras buteljerade whisky star idag
for cirka 50 procent av bolagets forsaljning.
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RESULTATSAMMANFATTNING

+ Nettoomsittningen uppgick till 82,3 MSEK (81,7) MSEK 2012 2011
» Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt ckade med Nettoomsattning' 82,3 81,7
3 procent(2) till 63,9 MSEK (62,3) Omséttningstillvéxt 1% 2%
+ Rorelseresultatet uppgick till -1,7 MSEK (-0,7). Resulta- Nettoomsattning exklusive
tet har belastats med kostnader for marknadssatsning- alkoholskatt 63,9 62,3
ar pa totalt 4,6 MSEK (4,5) Omséttningstillvéxt exklusive
. . alkoholskatt 3% 2%
+ Resultatet efter skatt uppgick till -5,3 MSEK (-3,8)
Totalt forsaljningsvarde inklusive
* Resultatet per aktie uppgick till -1,31 kr (-0,94) fatreservationer? 68,5 64,8
- Antalet salda flaskor 6kade med 15 procent(3) Tillvéxt 6% 3%
+ International Wine & Spirit Competition (IWSC) utség Bruttoresultat 47,3 41,0
inovember 2012 Mackmyra till "European Spirits Bruttovinstmarginal® 58 % 50 %
Producer 2012 Rorelseresultat -1,7 -0,7
s o
HANDELSER EFTER ARETS SLUT Resultat efter skatt -5,3 -38

+ Marknadsexpansionen inriktas pa Europa:

- Mackmyra vidareutvecklar forsaljningen i Tyskland
genom det heldgda dotterbolaget Mackmyra Swedish
Whisky GmbH som startades i februari 2013.

- I anslutning till att Mackmyra utsags till European
Spritis Producer 2012 har beslut fattats om att
vidareutveckla forsiljningen i 6vriga Europa genom
samarbeten med distributérer, bland annat genom en
forstudie av marknaderna i Polen, Schweiz och Benelux.

- Valora Trade &r ny distributionspartner i Danmark
fran och med mars 2013.

1) Inettoomsittningen ingér alkoholskatt avseende férsiljningen inom
Sverige. Alkoholskatt ingar dven i kostnad for salda varor med motsvarande
belopp och paverkar darmed inte resultatet.

2) Totalt forsaljningsvarde inklusive fatreservationer avser nettoomséttning
exklusive alkoholskatt justerat med forséljningsvarde for 4nnu ej intakts-
forda fatreservationer, ca 25 procent av antal salda fat. Se dven avsnitt Fat

och Upplevelser sidan 15.

Bruttovinsten dr hogre dn foregdende ar. Detta forklaras av att till och med
2011 inkluderades vissa kostnader for forsaljning och administration i
kostnad for salda varor. Fran och med 2012 har redovisningen renodlats och
motsvarande kostnader ingar i forsaljningskostnader eller administrations-
kostnader.
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+ Whisky- och honungslikoéren Bee ingar fran och med
den 28 februari 2013 i Systembolagets fasta sortiment.

+ Norrlandsfonden har i januari 2013 tecknat 4,4 MSEK
i konvertibla skuldebrev i Mackmyra for att ersitta
befintliga konvertibler.

+ Supply chain manager Charlotte Ulfvin och marknads-
chef Annika Hampf Fogtmann har tilltratt sina befatt-
ningar under januari/februari 2013.

OKAD

Nettoomsatt-

FORSALJNING
ningen okade

Q 1 med 4 procent

jamfort med motsvarande
period 2011. Fataffaren ut-
vecklades starkt och aven
forsaljningen av flaskor
okade. Gravitationsdes-
tilleriet visades for forsta
gangen for besokare.

FORBATTRAT
RORELSERESULTAT

Nettoomsattningen
fortsatte dka, liksom
rorelseresultat och

marginal. Antalet salda flaskor
6kade med 15 procent. Alkohol-
monopolet LCBO i Kanada lanse-
rade Mackmyra som en av arets
"Destillery Features”. De forsta
100 faten fylldes i Gravitations-
destilleriet.

NYA MARKNADS-
SATSNINGAR

En svagare fat-
forsaljning och
kostnader for ckade

marknadssatsningar paverkade
resultatet negativt. Antalet sélda
flaskor fortsatte emellertid att
o0ka. Mackmyra Brukswhisky
laseras i en ny profilskapande
design samtidigt med den nya
produkten Bee. Mackmyras
whisky belénades av IWSC med
tva guld- och tre silvermedaljer.

BELONADE MED
GULDMEDALJER

Nettoomsattningen,
exklusive alkohol-
skatt, okade med 11

procent och rorelseresultatet
var aterigen positivt. IWSC
utsdg Mackmyra till "Euro-
pean Spirits Producer 2012".
Distributionsavtal traffades
med Galatea Spirits AB.
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VD HAR ORDET

Fran plattformsbygge
till forsaljningsfokus

Basta aktieagare!

Att tillverka whisky dr en langsiktig verksamhet, bade

vad géller produkten och sjdlva affaren. Var whisky lagras
normalt i fem &r eller langre innan den ar mogen och klar att
buteljeras pa flaska. Den ligger d4 i Skogslagret i Mackmyra
Whiskyby, i Bodas gruva eller i ndgot av vara andra lager och
det tar den tid det tar, oavsett upp- och nedgangar i kon-
junkturen, politiska beslut eller modetrender. Lyckligtvis
géller detsamma &ven varldens whiskykonsumtion som, med
nagra fa undantag, vaxer till synes oberoende av konjunktu-
rer och trender.

Med var kunskap om whiskymarknadens utveckling och
med var tilltro till Mackmyras potential presenterade vi i
samband med noteringen pé First North 2011 den expan-
sions- och finansieringsplan som vi nu genomfor. Vi sa da att
vi under perioden 2012-2014 skulle ta vart nya gravitations-
destilleri i drift och samtidigt vdxa. Tillvaxten skulle ske pa
saval befintliga som pa nya marknader och genom investe-
ringar i nya produkter. Mack-
myra Whiskyby skulle vara
etablerat som en riksbekant
destination for whiskyupple-
velser och Mackmyra noterat
pé First North.

Nu ir det lagom tid for av-
stdmning for att se hur vi har
lyckats s& har langt.

I december 2011 noterades Mackmyra-aktien pa First North
och vi invigde Gravitationsdestilleriet som fran och med
sommaren 2012 ar i full drift. Det innebir en mangdubbling
av var produktionskapacitet. Vi kan bygga upp ett mognads-
lager som klarar den efterfrageskning som vi hoppas kunna
uppna efter forra arets paborjade och kommande marknads-
satsningar.

Vad galler effekten av vara investeringar kan jag konstatera
att vi ar etablerade i Norden, i Europa och ar pa viag uti
vérlden. Under &ret fortsatte vi arbetet med etableringen i
Frankrike och Storbritannien och gjorde dessutom en viktig
inbrytning i Kanada. Dar har LCBO, alkoholmonopolet i
provinsen Ontario, tagit in Den Forsta Utgdvan i sitt ordinarie
sortiment.
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9 2012 kommer att bli nagot
av en milstolpe i Mackmy-
ras utveckling. Jag kommer
sjalv att minnas det som ett
tufft, men nodvandigt ar...

Nar det géller investeringar i nya produkter har vi presen-
terat Brukswhiskyn i ny och uppméarksammad design och
framgangsrikt lanserat produkterna Vit Hund och whisky-
likéren Bee. Dessutom har vi levererat nya buteljeringar

i serierna Special och Moment. Besoksverksamheten vid
Mackmyra Whiskyby vaxer och 2012 nadde vi 6ver 13 ooo
betalande besdkare. Sist, men inte minst, har vara produk-
ter vunnit flera viktiga utmérkelser. Kronan pé verket kom
i hostas nar vi utségs till European Spirits Producer 2012 av
IWSC, en titel vi bar med stolthet.

Vihar kommit en bra bit pa vdgen, men svaret pa frdgan om
vi lyckats s& har langt 4r bade ja och ne;j.

Ja - darfor att vi har kraftsamlat och genomfort det vi for-
utsatt oss. Vi har byggt den organisation och den produk-
tionsapparat som vi behover for att fortsétta véxa. Jag tror
att 2012 kommer att bli ndgot av en milstolpe i Mackmyras
utveckling. Jag kommer sjdlv att
minnas det som ett tufft, men
nodvandigt ar, dar vi lade den
grund som mojliggjorde var fort-
satta marknadsexpansion och
forsaljningstillvaxt. Framtiden
far utvisa om jag far ratt.

Nej - for att vi inte natt de for-
séljnings- och resultatmal som vi
satt upp for perioden, detta d&ven
om vi justerar resultatet for de genomférda satsningarna
och tydliggor de delar av fataffaren som tidigare inte synts i
rapporteringen.

Orsakerna ar flera, men tva ar viktigare an andra. Dels har
expansionen pa nya marknader gatt ldngsammare an berak-
nat, dels ser vi nu kortsiktigt negativa resultateffekter av
vart nya och breddade produkterbjudande. Framgangarna
for Mackmyra Brukswhisky gor att vi séljer fler flaskor, men
till ett lagre styckepris. I det langa loppet &r jag emellertid
overtygad om ett starkare och mer valkédnt varumarke

leder till merforsaljning. Med den utgadngspunkten ar det
forstas mycket positivt att var flaskforsaljning ckade med 15
procent under 2012.



Om jag blickar utat och framat sa finns det flera tecken pa
att intresset for whisky och sédrskilt New World Whisky, det
vill siga whisky fran lander som historiskt sett inte ar whis-
kyproducenter, kommer fortsatta dka. Intresset for Mack-
myra som foreteelse och producent verkar dessutom 6ka.
Déarfor galler det nu for oss att fortsatta bygga narvaro med
ett metodiskt séljarbete pa vara prioriterade marknader.

De medaljer och utndmningar som vi har fatt, bland annat
fran IWSC och Wizards of Whisky, visar att vara produkter
ar av hogsta kvalitet och att de star sig vl ocksa i interna-
tionell konkurrens. Mackmyras starka position och intres-
santa erbjudande bekraftas dessutom av att allt fler viktiga
distributorer nu valjer att ta in vara produkter i sitt ordina-
rie sortiment.

97 Vi har kraftsamlat och genom-
fort det vi forutsatt oss. Vi har
byggt den organisation och den
produktionsapparat vi behover
for att fortsatta vixa.

Véra ambassadorer och fatdgare ger oss, tillsammans med
vara engagerade och kompetenta medarbetare, den styrka
och stabilitet som behovs for att ga vidare. Vi vet ocksa att
vi tillsammans har den langsiktighet och det tdlamod som
kravs av en whiskytillverkare som vill driva utvecklingen

framat. Mackmyra Svensk Whisky ar en sadan tillverkare.

2013 blir ett &r med marknads- och forsaljningsfokus.
Val mott!
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Magnus Dandanell
vd

Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraff i en stuga i Salen. De har tagit med
varsin single malt whisky och idén att skapa
den forsta svenska whiskyn fods en sen kvall.

Efter ett ars forberedelser bildas Mackmyra
Svensk Whisky AB i mars 1999. Ett pilotdestil-
leri med nodvandiga tillstand startas samma
ar. De forsta dropparna rawhisky destilleras
den 18 december 1999.

Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pa
Mackmyra Bruk.

Ett destilleri i kommersiell skala byggs och
trimmas in pa Mackmyra Bruk.

Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

Ett huvudlager startas i Bodas utanfor
Hofors.

Destilleriet okar produktionen stegvis upp till
motsvarande 500 000-600 000 flaskor per ar.

De forsta flaskorna fran Mackmyra Reserve
saljs i december via Systembolaget.

De forsta flaskorna Buteljerat
(Mackmyra Preludium) séljs pa Systembolaget
och tax-free.

Mackmyra - Den Forsta Utgavan, foretagets
forsta ordinarie buteljerade produkt lanseras.

Vision 2019, féretagets langsiktiga vision for
Mackmyra Whiskyby, presenteras.

Skogslagret, den forsta byggnaden i
Mackmyra Whiskyby, uppfors och invigs.
Mackmyra Brukswhisky lanseras.

Besoksverksamhet startar i Mackmyra
Whiskyby, de forsta flaskorna saljs i New
York och Gravitationsdestilleriet invigs.
Aktien noteras vid First North NASDAQ OMX |
Stockholm.

De forsta dropparna fran Gravitations-
destilleriet fylls pa fat. Mackmyra utses av
IWSC till "European Spirits Producer of the
year” och gor dessutom en viktig inbrytning pa
marknaden i Kanada.



AFFARSMODELL

Stegvis introduktion
pa nya marknader

VARUMARKESPLATTFORM

Varumarkesplattformen "Mackmyran” utgor grunden for
foretagets aktiviteter och fungerar dven som beslutsunder-
lag vid val av inriktning och produktutveckling.

VISION

Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga varlden ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

PRODUKT

Hantverksmassig
och hogklassig
whiskyupplevelse

MISSION

Nu kommer den nya*
skolan nar det galler
hogkvalitetswhisky!

VERKSAMHETSMAL 2013-2014

+ Forstarka Mackmyras position i Sverige, Norden
och ovriga Europa for att na ckad forséljning.

+ Lansera minst en ny ordinarie produkt per ar pa
Systembolaget och ndrmarknader.

» Etablera Mackmyra Whiskyby som en riksbekant
destination for whiskyupplevelser. Ett permanent
besokscenter med provsmakningsmoéjlighet och
kapacitet for upp till 50 ooo besokare per ar ska
invigas under perioden.

+ Oka antalet ambassadérer, det vill siga de som 4r
aktiedgare och/eller fatéigare, och som sprider kdnne-
dom om Mackmyras varumérke och produkter i och
utanfor Sverige.

+ Expandera Mackmyras whisky pa befintliga markna-
der utanfor Norden med en uthallig férsédljning genom
etablerade distributionskanaler.

+ Introducera Mackmyras whisky pa utvalda nya mark-

nader.
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Nytdankande, 6ppen-

POSITIONERING VISION

Det naturliga valet
for nya whisky-
upplevelser.

het, sparbarhet och
lokala ravaror

STIL VARDERINGAR
Engagerad Langsiktighet
M3linriktad Akthet
Utmanande Kreativitet
Smaskalig Upplevelse
Hantverksmassig Hog kvalitet

* Nygammalt tankande: dldern ar inget sjalvindamal. Bra lokala ravaror,
sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,maxvolym, hygieniskt
och mdjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyra har sedan starten arbetat med en stegvis intro-
duktion av varumérke och produkter till marknaden. Nar
verksamheten startade i Sverige 1999 valde Mackmyra en
marknadsstrategi som gick ut pa att bygga upp en kundbas
och en efterfrdgan genom att anordna besok till destille-
riet, genomfora provningar och arbeta med forsaljning av
personliga whiskyfat. Strategin var framgéngsrik och ledde
till att engagerade kunder spred varumérket Mackmyra
inom Sverige. Utvecklingen ledde ocksa till 6kad spontan
efterfragan hos Systembolaget som 2006 beslutade att ta
in Mackmyras forsta buteljeringar i nyhetssortimentet och
som ordinarie produkter fran 200g.

Den svenska marknaden utgor fortfarande basen for verk-
samheten och ar en forutséttning for fortsatt expansion
utomlands. Det ar darfor viktigt for Mackmyra att bade
fortsdtta vdxa pa den svenska marknaden och behalla och
utveckla sin position som ledande varumaérke i de 6vre
segmenten pa Systembolaget.



Mackmyras buteljerade produkter borjade lanseras utanfor
Sverige redan 2006 men d& i en mycket liten omfattning,
de forsta exportldnderna var Storbritannien och Danmark.
I takt med att Mackmyra buteljerat storre volymer whisky
har fler lander lagts till exportlistan. I dag finns Mack-
myras whisky i Norden, vdstra Europa och Nordamerika.
Strategin har varit att anvdnda den starka basen i Sverige
for att etablera Mackmyra i de nordiska grannldnderna
och dven Europeiska lander med stor whiskykonsumtion,
bland andra Storbritannien, Frankrike och Tyskland. USA
ar varldens storsta whiskymarknad och Mackmyra valde
darfor efter en forstudie att etablera ett brohuvud for att ha
mojlighet att nd ut pad den marknaden. I dag finns whiskyn
i butiker och restauranger i New York och med distribu-
tion i ytterligare tre delstater. Erfarenhet av att arbeta med
alkoholmonopol som Systembolaget i Sverige gjorde att
Mackmyra dven valde att lansera whiskyn i Kanada déar tva
delstater har alkoholmonopol. En férstudie har dven gjorts
av den asiatiska marknaden men for narvarande koncen-
terar Mackmyra sina resurser till den vixande europeiska
marknaden.

I anslutning till att Mackmyra utségs till European Spirits
Producer 2012 har beslut fattats om att 6ka forsaljningsak-
tiviteterna i 6vriga Europa, med forstudier av marknaderna
i Tyskland, Polen, Belgien, Nederldnderna och Luxemburg
som ett forsta steg. En lansering planeras dessutom i
Schweiz under 2013.

TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyras tillvaxtstrategi bygger pa att marknadsfora
varumaérket och produkterna i flera parallella kanaler som
stottar varandra. Genom 6kad distribution och kdnne-

dom om Mackmyra ¢kar antalet personer som kan testa
Mackmyras produkter. I Sverige har marknadsforingen av
personliga fat och upplevelsen runt fat till stor del drivit
efterfragan dven for de buteljerade produkterna. Mackmyra
bedomer att det finns motsvarande potential inom Europa.

P& befintliga marknader dar Mackmyra redan etablerat sig
med en betydande forsaljning ska Mackmyra fortsatta vaxa
genom Okad forsaljning av savéal befintliga som nya produk-
ter och upplevelser. Mackmyra utvarderar kontinuerligt
distributionen pa de olika marknaderna och atgérder vidtas
vid behov, till exempel fér kad marknadstackning.

AFFARSMODELL

P4 nya marknader ska tillvdxt uppnas genom stegvis
introduktion av Mackmyras produkter i vissa noga utvalda
segment. Tillvixten pa nya marknader bygger pa féljande
fem steg:

Mackmyras tillvaxtstrategi bygger pa foljande fem steg:

1. Forstudie - aktuell marknad kartlaggs pa plats.

2. Lansering - i lanseringsfasen viljs distributor/partner
som marknadsfor och sdljer delar av sortimentet. I detta
steg utvarderas dven potentialen for introduktion av
personliga fat.

3. Tillvaxtfas - lanseringen har varit lyckad och samarbetet
med distributor/partner utvecklas vil. Marknadsforing-
en av produkterna okar och forsiljningen tar fart.

4. Etablerad - forsiljning sker av flera av Mackmyras
produkter i stort antal butiker.

5. Storre volymer - Mackmyras produkter finns val repre-
senterade pd marknaden och har uppnatt for Mackmyra
betydande volymer.

Fran och med 2013 kommer Mackmyra dven att erbjuda
personliga 30-liters fat for forsaljning inom EU. Fataffaren
och upplevelsen runt denna bidrar till att sprida kénnedom
om och driva efterfrdgan pd Mackmyras produkter dven
internationellt.

Fran 2013 koncentrerar Mackmyra forsaljningsaktiviteter-

na till befintliga marknader samt nya marknader i Europa.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012



AFFARSMODELL

PRODUKTDIFFERENTIERING

Mackmyra erbjuder for narvarande lagrad maltwhisky

i olika buteljeringar och utgavor, i fat och pé flaska. Vi
arbetar dven med produktdifferentiering genom utveckling
av whiskyrelaterade produkter. Hittills har tva whiskyre-
laterade produkter lanserats: Vit Hund, som ar Mackmy-
ras radestillat buteljerat pa flaska och Mackmyra Bee, en
svensk whisky- och honungslikor gjord pa var whisky och
ekologisk honung.

TILLVAXT PER PRODUKTGRUPP
SCHEMATISK BILD

Whiskyrelaterat
Ordinarie
Limited

Fat

1999 2002 2006 2009 2012

Upplevelserna med besék och whiskyprovningar var starten
for Mackmyra och dr en viktig kommunikationskanal dn i dag.
Under dren har nya produkter lanserats och ndtt bdde befint-
liga och nya kunder.

KUNDRELATION

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med fatkunder,aterforsaljare och distributorerer. Mack-
myras fatambassadorer utgor en viktig del av Mackmyras
marknadsforing. Ambassaddrerna sprider budskapet om
Mackmyra och om sina upplevelser. De bidrar darmed till
att 6ka kdnnedomen om varumaérket och produkterna inom
och utanfor Sverige.

Mackmyra arbetar med flera olika kanaler for att ge kun-
derna mojlighet att komma i kontakt med varumarket och
produkterna och for att ytterligare starka kédnslan av unika
produkter. De viktigaste kanalerna gentemot dessa kunder
ar besok i Whiskybyn, olika typer av upplevelser samt
digitala kanaler.

Gentemot slutkunderna av de buteljerade produkterna
arbetar Mackmyra i Sverige och internationellt framst
genom sina distributorer och lokala aterforsaljare, som dger
kundrelationen. Den marknadsforing som sker via ambas-
sadorerna och Mackmyra Whiskyby bidrar pa sikt till att
starka kundrelationen &ven med denna grupp, framst ur ett
svenskt och nordiskt perspektiv.
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STRATEGISKA RESURSER
Destilleri

Mackmyra invigde och startade i december 2011 det nya de-
stilleriet i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle. Under andra
halvéret 2012 har huvuddelen av Mackmyras destillering
skett i det nya destilleriet. Den destillerade spriten haller
en hog och jamn kvalitet vilket gett Mackmyra mojligheten
att frdn och med det forsta kvartalet 2013 koncentrera all
destillering dit. Destilleriet pA Mackmyra Bruk kommer i
framtiden att anvéndas for specialtillverkning, produkt-
utveckling, marknadsaktiviteter och upplevelser. Det kan
ocksé utgora extra produktionskapacitet om behov skulle
uppsta. Total destilleringskapacitet ar 2,4 miljoner flaskor
per ar vid full drift i bagge destillerierna, varav 1,8 miljoner
flaskor i nya destilleriet.

Mognadslager

Mackmyra arbetar langsiktigt och metodiskt for att eta-
blera varumarket och forsaljningen av whisky och whisky-
relaterade produkter i Sverige, Norden och 6vriga utvalda
marknader. Leveranskapacitet over tid ar ett viktigt krav
fran inkopare varlden 6ver eftersom de ogéarna ser investe-
ringar i marknadsforing och varuméarkesbyggande ga till
spillo. Alla whiskyproducenter méste darmed kunna garan-
tera langsiktig tillgang till whisky mogen for buteljering for
att kunna na bred distribution. Darfér har Mackmyra under
de senaste fem aren producerat storre volymer rasprit &n
den forsaljning man haft av fardig whisky. Det nya destil-
leriet i Mackmyra Whiskyby har &ven gjort det mojligt att
ytterligare ka produktionstakten betydligt.

Mackmyra Whiskyby

Upplevelseanlaggningar inom mat- och dryckesbranschen
ar en 6kande trend 6ver hela varlden och darfor ar Mackmy-
ra Whiskyby strategiskt viktig for varumarket Mackmyra.
Det nya Gravitationsdestilleriet ar klimatsmart, byggt i en
spannande arkitektur och skraddarsytt for att kunderna
ska komma néra processen. Besokaren kan pa néra hall
folja operatorens handlag och med flera sinnen uppleva de
olika stegen i destilleringen. I whiskybyn finns dven rok-
och golvmaéltningsanldggning och whiskylager som ger en
helhetsupplevelse av whiskytillverkningen. Den som vill
kan fylla sitt eget fat i destilleriets bottenvaning och lagga
pa platsilagret. I restaurangen erbjuds saval whiskyrelate-
rade matupplevelser som provsmakning av whiskyn.

KARNKOMPETENSER

Mackmyras verksamhet vilar pa personalens hoga engage-
mang och forstaelse for verksamheten. Mackmyra ar bero-
ende av det kunskapskapital som personalen bidrar med och
arbetar lopande med att dokumentera rutiner, arbetsproces-
ser, recept och andra aktiviteter som ar viktiga for att driva
verksamheten. Mackmyras strategiska kdrnkompetenser ar



smak och design, destillering, mognadslagring och butel-
jering samt PR och kommunikation. Under 2012 har orga-
nisationen kompletterats med ytterligare kompetens inom
internationell marknadsforing, distribution och forsiljning.

Kundrelationer och vardskap

Mackmyra har, sedan marknadsinnovationen med de
personliga 3o-litersfaten, etablerat en unik kompetens inom
kundrelationer och vardskap. Savil produkterna som kund-
bemotandet har utvecklats i ndra samarbete med Mack-
myras kunder pa ett framgangsrikt satt. Detta har varit och
ar en viktig framgangsfaktor for Mackmyras forsiljning och
varumaérke. Ytterligare ett viktigt steg i detta arbete togs i
och med etableringen av Mackmyra Whiskyby som besoks-
mal dar vara guider tillsammans med var 6vriga personal
dagligen moter vara kunder nér de bestker gravitations-
destilleriet eller var restaurang. De kundundersckningar
som Mackmyra kontinuerligt genomfor visar att g5 procent
av kunderna ar nojda / mycket nojda, bade med den whisky
och de upplevelser Mackmyra erbjuder.

Smak och design

Mackmyra valde fran borjan att utveckla sina whiskyrecept
iegenregi. Detta baserades pa en systematisk utvecklings-
plan 6ver tre 4r med smak- och doftkommentarer fran beso-
kande kunder och externa experter. Malet var att utveckla
det forsta svenska whiskyreceptet med inhemska ravaror
och svenska smaker. Mackmyras Master Blender har en
nyckelroll i utformningen av Mackmyras olika produkter,
men arbetet med att utveckla de olika whiskyutgavorna
skeri grupper av flera personer och en systematisk
dokumentation gors for att sakerstélla kontinuitet.

Mackmyras fat har stor betydelse for upplevelsen och pro-
duktkvaliteten. Faten karaktériseras av att de &r sma och
av hog kvalitet, vilket bidrar till intensivare smak och en
snabbare mognad. En viktig smakingrediens i Mackmyras
whisky ar de handslagna faten av svensk ek.

En viktig kompetens har byggts upp nar det géller utveck-
ling av forpackningsdesign och leveranser i storre skala

av flaskor till kund. Samtliga fat och whiskybuteljeringar
har utviarderats noga. Utvarderingarna har skett genom
kunders, experters och Mackmyras egna analyser av de
levererade produkterna. Analyserna och utvarderingarna
utgor en grund for kontinuerligt forbattringsarbete och ger
samtidigt en aterkoppling till grundprocesserna och bidrar
darmed till en kompetensuppbyggnad. Genom kontinuerliga
kundundersokningar erhalls viktig feedback fran kunder
vilken anvénds till vidareutveckling och forbéattring av
produkterna.

Den fardiga whiskyn siljs i olika specialutgavor samt i de
ordinarie produkterna Den Férsta Utgdvan och Mackmyra
Brukswhisky. For att betona intrycket av en premiumpro-
dukt och for att hoja upplevelsen laggs stor omsorg vid
utformning av flaskor och forpackningar.

AFFARSMODELL

Destillering, mognadslagring och buteljering

Mackmyras kompetens for destillering, mognadslagring och
buteljering har byggts upp fran starten i det lilla pilotdestille-
riet och pilotlagret dar recepten utvecklades 1999-2002. Verk-
samheten vaxte till kommersiell skala 2002-2011, dels genom
destilleriet pA Mackmyra Bruk och de fem mognadslagren som
driftsattes i olika delar av Sverige, dels genom de tva butelje-
ringsanldggningarna. Fran och med 2013 koncentreras destil-
leringen till Gravitationsdestilleriet i Mackmyra Whiskyby.

PR & kommunikation

Mackmyras verksamhet handlar om att utveckla whisky och
whiskyrelaterade produkter med hog kvalitet, men ocksa om
att bygga ett globalt varumarke med stark bas i Sverige och
med hemvist i Mackmyra. Darfor betonas det svenska, det
hantverksméssiga och upplevelsen av "det dkta” i produk-
terna och i kunderbjudandet. Experter, opinionsbildare

och kunder ska kunna bestka Mackmyras anldggningar

och darefter formedla sina erfarenheter via olika kanaler i
Sverige och ovriga varlden.

Kommunikation via www.mackmyra.com, sociala medier, PR
samt traditionella flaskkanaler som exponering pa krogar
och granshandel ar viktigt for flaskaffaren. Fat- och upple-
velseprodukter, som besok och provningar i nér och fjarran,
bidrar starkt till kdinnedomen och att nya kunder erbjuds att
testa Mackmyra. Det ar en unik smak for varlden som manga
kommer att gilla. IWSC-trophyn och whiskybyn ger sprang-
brador ut i Europa eftersom de vacker stort intresse hos
internationella samarbetspartners, journalister och kunder.

INTAKTSMODELL

Ungefar halften av bolagets forsaljning avser flaskor och
halften avser fat och upplevelser. Vid forsiljning av flaskor
sker produktion mot mognadslager medan férsédljningen av
fat och upplevelser innebér att produktion kan ske mot order.
I det senare fallet ges ett positivt kassaflode, vilket delvis
balanserar den kapitalbindning i mognadslager som kréavs
for forséljning av flaskor.

VARDEUPPBYGGNAD
SCHEMATISK BILD

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15% Ca50%
© (>) (5)s (>)
Korn/malt  Destillering Mognad ° Buteljering/  Brutto-
leverans & fyllning av péfat | fardigvaru- marginal
fat tillsam- . lager
mans med .
kund °
1 vecka Ca54ar . 2-8
veckor

Tillverkningskostnad fram till den streckade linjen dr upptagen
som mognadslager i balansrdkningen. Bilden dr schematisk och
procenttalen ett exempel som dndras beroende pd produkt.
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Svensk whisky | framkant
av nya varldens whisky

Regleringar och historik

Den svenska marknaden for forsdljning av alkoholhaltiga
drycker styrs av den svenska alkohollagstiftningen som
reglerar marknaden och de aktorer som dr verksamma
inom produktion och forsaljning. Forsidljning av buteljerade
produkter till konsument sker i Sverige via férsaljnings-
monopolet Systembolaget och detta har i sin tur paverkat
saval utbud som konsumtionsvanor.

Under i stort sett hela 1goo-talet och fram tills 1995 var dven
all import och tillverkning av alkohol reglerat via det stats-
dgda Vin&Sprit med Systembolaget som enda kund. P4 sa
sétt styrdes hela utbudet av dessa tva spelare. Fram tills det
lagstadgade importmonopolet avskaffades genom Sveriges
intrade i EU 1995, kunde utldndska sprit- och vintillverkare
endast komma in p& den svenska marknaden genom att med
begransade mojligheter bearbeta den svenska marknaden
via agenter, mot hotell, restaurang och catering (HoReCa)
samt genom olika taxfree-aktorer. Direktkontakt med Sys-
tembolaget var inte tillaten och heller inte marknadsforing
mot konsument.

I dag karaktariseras marknaden av hundratals importo-

rer och ett antal svenska tillverkare, medan forsaljningen
foretradesvis sker via Systembolaget och till viss del genom
privatimport. Mojligheterna till marknadsforing ar fortsatt
begriansade. Enligt alkohollagen rader ett totalférbud for
marknadsforing av alkoholdrycker i svensk radio och TV, och
for all marknadsforing géaller att sarskild mattfullhet skall
iakttas och att den inte far vara "patrangande eller uppsékan-
de eller mana till bruk av alkohol” (Alkohollagen 7 kap. 1 §).
Den far heller inte rikta sig mot barn och ungdomar under 25
ar och kommersiella annonser ar endast tillatna i periodisk
press for produkter med mindre dn 15 volymprocent alkohol.

Svenska skatter pa alkohol 4r bland de hogsta i varlden och
ligger 6ver EUs genomsnitt. Det finns starka drivkrafter som
arbetar for att harmonisera alkoholbeskattningen inom EU,
men hur detta kan komma att paverka Sverige i ett langre
perspektiv ar inte klart.

Den svenska whiskymarknaden

Forsaljningen av sprit pa Systembolaget har under en tio-
arsperiod minskat med undantag for 2009. 2011 minskade
totalvolymen av sprit med 2,8 procent till 19,4 miljoner liter
sald sprit. I volym motsvarar detta 4,2 procent och i virde
22,5 procent av Systembolagets totala forséljning.
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Vit sprit ar den storsta kategorin inom sprit med 7,2 miljoner
liter, motsvarande 37 procent av totalvolymen. Produkt-
kategorin whisky/whiskey dr Systembolagets volymmassigt
nast storsta produktkategori med 6,3 miljoner salda liter
under 2011, vilket motsvarar 33 procent av totala forsalj-
ningsvolymen. Tillvixten inom kategorin har varit relativt
liten och 2011 tappade den i volym med 3,9 procent. Inom
produktkategorin har dock amerikansk och irlandsk whis-
key haft en nagot battre volymutveckling enligt System-
bolagets lanseringsplan for 2013. Historiskt har underkate-
gorin maltwhisky haft stark tillvaxt och trots att &ven den
forsaljningsvolymen backade med 1,5 procent under 2011

ar konsumentintresset for nylanseringar inom maltwhisky-
kategorin hogre dn for andra spritsegment. Detta gor att
Systembolagets plan ar att komplettera sortimentet med nya
lanseringar. Enligt lanseringsplanen ser Systembolaget ett
Okat intresse for maltwhisky med annat ursprung dn skotsk
(denna bendmns ibland "Den Nya Vérlden” alternativt "New
World Whisky"), framst d4 maltwhisky fran Sverige och
Japan.

Svensk whiskyindustri

Intresset for att tillverka svensk whisky dr vixande och
idag finns cirka tio svenska destillerier. Utover Mackmyra
har tva andra destillerier fardiga produkter. For de 6vriga
producenterna drdjer det ytterligare nagot eller nagra ar
innan man har produkter fardiga for distribution. Nagra har
ocksa en affairsmodell liknande Mackmyras fataffiar, med
sma fat som saljs till privatpersoner.

Sveriges whiskydestillerier startade i oktober 2012, som ett
forsta fro till branschforening, Svenskt Whiskyting, vilken
syftar till att samordna gemensamma intressen for den
viaxande svenska whiskybranschen.

Det svenska Systembolaget har ett stort sortiment av
whisky producerad i lander med en lang tradition av
whiskytillverkning. Dessa lander &r Skottland, USA,
Kanada och Irland. Mackmyras whisky &r prisméassigt
positionerad i de 6vre prissegmenten och konkurrerar bade
med skotsk maltwhisky och premiumprissatt whisky fran
exempelvis Japan.

I premiumsegmentet 6ver 350 SEK per flaska ligger
Mackmyra Brukswhisky pé tio-i-topplistan sedan dess forsta
ordinarie ar pa Systembolaget. De dvre segmenten innebar
hogre marginaler for leverantoren, men ocksé lagre volymer
da efterfragan pa produkter i denna prisklass ar lagre. Har
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MACKMYRA OCH FORSALJNINGSTOPPEN PA SYSTEMBOLAGET 2012

SEK/
# Whisky flaska Andel av forsaljningsvarde
1 Spirit of Hven Single Malt Whisky First Release 1895 9%
Exclusive 2 The Macallan 18 Years 1229 7 %
* Moment
o Pris 6ver 1000 kr 5 Mackmyra Moment Solsken 1249 4%
7 Mackmyra Moment Skog 1119 3%
1 Mackmyra Special 08 Handplockat 589 18 %
Limited Edition 2 Mackmyra Special 09 598 17 %
¢ Special
 Pris mellan 450-800 kr 8 Ardbeg Galileo 799 1 %
pR—
4 Lagavulin Distillers Edition 729 4%
. 1 Mackmyra Den Férsta Utgdvan 498 10%
L .
Super Premium 2 Lagavulin 16 Years 579 9%
e Den Férsta Utgavan
o Pris mellan 450-700 kr 3 The Macallan 12 Years 499 7 %
4 Ardbeg Ten Years 485 6%
.' 1 Bowmore 12 Years 399 10 %
' Premium 2 Laphroaig 10 Years 399 9%
e Mackmyra Brukswhisky
o Pris mellan 350-450 kr 3 Caol Ila 12 Years 419 8 %
8 Mackmyra Brukswhisky 379 6%

Kalla: Systembolagets forsaljningsstatistik 2o12. Systembolagets produktkategorisering har férandrats nagot jamfort med foregadende ar och &r darfor inte helt

jamforbar med 2011 ars forsaljningsstatistik.

har Mackmyra positionerat Den Forsta Utgdvan, samt Moment
och Special, som forekommer i sma utgévor.

MACKMYRA INTERNATIONELLT

Den globala whiskymarknaden

Av den globala marknaden f6r whisky séljs mer &4n g9
procent utanfor Sverige. Enligt IWSR konsumerades 2009
totalt cirka 3,2 miljarder flaskor whisky vérlden 6ver. De
storsta marknaderna ar Indien, USA, Frankrike, Storbritan-
nien, Japan, Spanien och Kanada. Med undantag for Indien
tillverkas de storsta volymerna framst i de traditionella
tillverkningsldnderna Skottland, Irland, USA, Kanada. New
world whisky utgor fortfarande en relativt liten del av den
totala varldsproduktionen.

Enligt analysforetaget Euromonitor International viaxer den
globala whiskymarknaden med upp till fem procent per ar.
Tillvaxten sker framforallt pa nya marknader i Asien och i
Stillahavsomradet och i synnerhet i Kina och Indien, dar en
vaxande medelklass nu borjar intressera sig for whisky som
alternativ till andra alkoholdrycker. Euromonitor forutspar
ocksa att intresset for dyrare och mer exklusiva whiskysor-
ter kommer att fortsitta, &ven om segmentet forvintas vixa
langsammare. Detta sker som en foljd av den svaga ekono-
miska utvecklingen pa framst den europeiska marknaden.

Mackmyra verkar i premiumsegmentet. For att f en bild av
marknaden for detta segment kan en jamférande studie go-
ras av maltwhisky och annan premiumwhisky. Enligt IWSR
konsumerades cirka 8o miljoner flaskor skotsk maltwhisky
2009. Den storsta konsumtionen skedde i USA, Frankrike,
Storbritannien, Taiwan, Tyskland, Italien och Kanada.
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Four entries, four medals, and judging from the samples | tasted recently, plenty more to come. Talk

to Swedes and they're a bit sniffy about Mackmyra, partly one suspects through envy, partly because

they're perfec-tionists and have staunch ideas as to how they'd make whisky, and partially because the

early releases from the distillery were not good. But they were released under the ban-ner names Preludium and

Privus, clearly indicators that they weren't the done deal. And in the last three years the distillery has got better and
better, to the point that a package arriving from the distillery is a cause for considerable excitement.”

Dominic Roskrow ar den forra redaktoren till Whisky Magazine som nu bland annat skriver The World Whisky Review. Hans whisky-
tavling “The Wizards of Whisky” har syftet att vara den basta barometern av vad som hander whiskyvarlden utanfor Skotland.

I sin framtidsrapport fran 2011 forutspar IWSR en langsik-
tig volymtillvaxt for skotsk maltwhisky pé 15 procent under
perioden 20049 till 2015. Bland de 1ander som antas fa hogst
tillvixt under perioden finns USA (18 procent), Kanada

(17 procent), Taiwan (14 procent) och Tyskland (7 procent).
Mycket kraftig tillvaxt, men fran lagre nivéer, forutspas
dessutom i Indien (199 procent) och Kina (114 procent).

NEW WORLD WHISKY

For den globala marknaden fram till 2016 hdvdar IWSR att
producenter som star for New World Whisky kommer att
fortsétta att ta marknadsandelar, medan producentlander
som Skottland, USA och Kanada tappar. En begransad
tillgdng pa premiumwhisky ar en av de hindrande fakto-
rerna for tillvaxt i high-end segmenten fér whisky fran USA,
Irland och Indien.

Amerikanska whiskytillverkare har traditionellt varit
inriktade pa sin stora hemmamarknad och har relativt sent
borjat intressera sig for export. De amerikanska varumar-
kena har dessutom, delvis som en f6ljd av brist p& lagrad
sprit, inte kunnat profilera sig i premium- och superpremi-
umsegmenten.Det pagdr nu en utbyggnad av produktions-
kapaciteten vid flera stora amerikanska destillerier.

Producentldnderna Irland och Indien 6kar ocksa sina
produktionsvolymer och fortsatter att ta marknadsandelar.
For de indiska tillverkarna &r den potentiella hemmamark-
naden enorm. Den irldndska whiskyn har vuxit starkt i
Europa, men marknadsandelarna i Asien och Latinamerika
ar betydligt mindre. Flera irlandska destillerier lanserar nu
den nygamla kategorin "Single pot still”, ddr man &ter-
vander till ursprunget i tillverkningen och anvander bade
maéltat och oméltat korn i processen.

TRENDER

"Premiumisering” och "connoisseurship” 4r tvé fortsatt
starka trender som driver single maltmarknaden. Premium-
konsumenter efterfragar en hog trovardighet for produkten
och vill veta historien bakom varumaérket. De letar efter ur-
sprung, sparbarhet och hantverksmassighet i tillverkning-
en. Detta har 6ppnat upp ytterligare for New World Whisky
och antalet mikrodestillerier 6kar. Aven om de tillverkade
volymerna totalt sett fortfarande ar sm4, driver detta in-
tresse, bade for whisky i sig och for nya tillverkningsstilar.
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Mackmyras marknadssituation

Det okande intresset for New World Whisky, det hantverks-
maéssiga och sméskaliga, gynnar Mackmyra som utnyttjar
lokala hogklassiga ravaror i en klimatsmart tillverknings-
process och dessutom har just det som efterfragas i form av
en distinkt och egen "svensk” stil. Samtidigt har Mackmyra
genom de senaste dren lagerckning och det nya gravita-
tionsdestilleriet, en produktions- och leveranskapacitet som
ir vdsentligt storre 4n manga av de sma destillerier som
nyligen startat sin verksamhet.

Mackmyra har dven sedan starten 1999 upparbetat visent-
lig erfarenhet bade vad galler produktions- och leverans-
fragor och kundrelationer.

Mackmyras whisky har hittills fatt ett positivt mottagande
fran flera marknader utanfor Sverige. Flera av produkterna
har blivit internationellt prisbelénta och Mackmyra som
destilleri utsags under aret till bdde European Spirit Pro-
ducer 2012 och European Distiller 2012.Den internationella
forsaljningen ar fortfarande relativt sett liten, men innebar
att varumarket stegvis byggs upp, vilket i sig dr viktigt for
okad forsaljning 6ver tid.

Mackmyra finns idag representerat i sdval Norden som
Europa, dar inbrytningar gjorts i bland annat Frankrike
och Storbritannien. Mackmyra finns ocksa representerat
iKanada och i New York. Marknadsutvarderingar pagar
kontinuerligt, men det ndrmaste dret kommer Mackmyra
att fokusera sina resurser pa att ytterligare utveckla sin
ndrvaro pa den Europeiska marknaden.

En viktig del i den internationella expansionen &r att knyta
lampliga distributorer och importorer till bolaget, detta for
att oka kontaktytan mot de lokala marknaderna. I anslut-
ning till att Mackmyra utsags till European Spirits Producer
2012 har beslut fattats om att dka forséaljningsaktiviteterna

i ovriga Europa, med forstudier av marknaderna i Tyskland,
Polen, Belgien, Nederldanderna och Luxemburg som ett férsta
steg. En lansering planeras dessutom i Schweiz under 2013.
Genom att etablera ett dotterbolag i Tyskland har Mackmyra
dven gjort det personliga faterbjudandet Mackmyra Reserve
tillgangligt for storre delen av den europeiska marknaden.

Totalt sett har Mackmyra goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt pa den svenska whiskymarknaden och for en fortsatt
framgangsrik etablering pa den internationella marknaden.



De lokala ravarorna, det hantverksmaéssiga i produktionsupp-
lagget och de unika recepten blir, parat med en konkurrens-
kraftig produktionskapacitet, viktiga framgangsfaktorer.

Priset pa en flaska whisky byggs upp av fyra huvuddelar:
+ Produktionskostnader
+ Distributionskostnader
+ Alkoholskatt
+ Moms

Alkoholskatt och moms beror pa den specifika marknaden
och regleras av respektive lands lagstiftning.Distributions-
kostnader innefattar logistikkostnader samt ersattning till
importorer, agenter och detaljister. Kostnader for mark-
nadsforing kan tas bade av tillverkare och importor eller
distributor och varierar fran fall till fall.

I Sverige ar detaljistledet reglerat genom Systembolaget som
tar ut forhallandevis laga distributions- och detaljistmargina-
ler. Utomlands byts ofta den hoga alkoholskatten mot hogre
distributions-, import- och detaljistkostnader. Detta galler
ocksa pé tax-free marknader dar skattedelen inte finns, men
istallet &ar ofta ersattningen till distributéren hogre.

INTAKTSFORDELNING PER SALD FLASKA

SEK SEK
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Moms (kr) M Leverantor (kr av utpris)

Bilden illustrerar intdktsfordelningen for whisky i olika priskategorier
vid forsdljning i Sverige, med ldgre konsumentpris till vdnster och hdgre
konsumentpris till hdger.

Kallor i detta avsnitt:

The IWSR Whisky Forecast Report 2009-2013,
IWSR Global market review of malt whisky forecasts to 2015, 2011 edition

IWSR Global market review of non-Scotch whiskies (US and Bourbon, Irish,
Canadian, Indian and Japanese) 2011 edition

Euromonitor International: Whiskies Growth Opportunities in All Markets 2012
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Kanada &r en av de marknader som Mackmyra valt ut som sar-
skilt intressant for en internationell lansering av svensk whisky.

LCBO ar den kanadensiska provinsen Ontarios motsvarighet
till svenska Systembolaget, och &ar vérldens storsta inkopare av
alkoholdrycker med 6ver 6oo butiker. Varen 2012 utsag LCBO
Mackmyra till &rets "Distillery feature”, vilket innebar att de
kopte flera buteljeringar samtidigt och marknadsférde dessa
gemensamt.

LCBO valde fyra whiskys som
alla belonats med guldmedaljer
i whiskytavlingar: Mackmyra
Brukswhisky, Den Férsta Utgd-
van, Mackmyra Special:o4 och
Moment Medvind. Under aret
gick forsdljningen i Ontario
sa bra att LCBO under hosten
beslutade ga vidare och lata
Den Férsta Utgdvan ingd i sitt
ordinarie sortiment, ytterli-
gare ett stort steg framat for
Mackmyra.

- Mackmyras whisky har

vackt stor uppméarksamhet hos whiskyentusiaster, recensenter
och media. P4 LCBO har vi ett specialutbud i utvalda butiker.
Dar erbjuder vi prisvinnande, hantverksmassig och sméaskalig
whisky fran hela varlden och Mackmyra passar perfekt in i den
profilen, sager Greg Tranah, inkopschef pa LCBO.

- Mackmyra erbjuder oss ocksa majligheten att uppleva deras
"terroir", ett begrepp som framst associeras med vin, men som
ar tydligt i Mackmyras whisky och som gor att den ger en helt
unik smakupplevelse. Dessutom &r hela storyn bakom Mack-
myras fodelse och utveckling fantastisk, med ett personligt
engagemang bland kunder och allmédnhet som varit en viktig del
i destilleriets succé, fortsatter han.

- Det ar naturligtvis en viktig milstolpe for oss och for svensk

whisky nar varldens storsta spritinkopare véljer att kdpa in

Mackmyra. LCBO kan valja whisky fran hela varlden, s& vi star
oss bevisligen bra i konkurrensen, siger Mackmyras marknads-
chef Annika Hampf Fogtmann.
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Verksamhetsomrade
Fat och upplevelser

Verksamhetsomradet Fat och upplevelser ar grunden i
Mackmyras erbjudande. Genom forsaljning av personliga
3o-litersfat och kringtjanster som besok och whisky-
provningar, skapar Mackmyra ambassaddrer som bidrar till
att starka och sprida varumérket pa den svenska saval som
pa den internationella marknaden.

Erbjudandet gor det moijligt for kunden att skapa och lagra
sin egen unika maltwhisky i Mackmyras skogslager, place-
rat i Mackmyra Whiskyby, eller i nagot av de lokala lager
som finns pa Fjaderholmarna i Stockholms skargard, pa
Héackeberga Slott i Skane, i vastkustidyllen Smogen eller i
Mackmyras Gruvlager i Bodas utanfor Hofors i Gastrikland.

Faterbjudandet - Mackmyra Reserve

Mackmyras faterbjudande firade tiodrsjubileum under 2012.
Sedan starten 2002 har 6ver 11 ooo fat salts till kunder,
framst i Sverige. Flera tusen av de s&lda faten har redan
buteljerats och flaskorna har levererats till kund. I Mackmy-
ras egna kundundersokningar sdger g5 procent av kunder-
na att de 4r nojda eller mer &n nodjda med sin whiskyupple-
velse. Konceptet ar darmed véal utvecklat och beprovat.

Kunden som tecknar sig for ett eget 30-litersfat véljer sjalv
vilket recept whiskyn ska ha (rokig eller icke rokig whisky)
och vilken typ av ekfat den ska lagras pa. Mackmyra
erbjuder i dag fyra olika fattyper. Betalning av fatet sker i
samband med tecknandet och priset inkluderar bland annat
en fatvardsavgift som técker kostnaderna for lagerhyra och
forsdkring.

Nar destillatet dr producerat bjuds kunden in for att sjdlv
fylla sitt fat och att sedan se det egna fatet placerasilag-
ret. Lagringstiden ar normalt fem ar och under denna tid

utvecklas smak, doft och farg. Kunden kan provsamaka sin
whisky och pa sa satt folja utvecklingen fran destillat till
fardig maltwhisky. Under tiden whiskyn mognar erbjuds
kunden &ven att delta i flera event som Mackmyra anord-
nar. Nar kunden sedan sjalv anser att whiskyn ar fardig
for buteljering tappar Mackmyra whiskyn péa flaskor och
levererar till kund. Nér flaskorna levereras tillkommer
alkoholskatt, moms och transportkostnader. Fram till 2013
har leverans kunnat ske antingen i Sverige eller via Juuls
Vinhandel i Danmark.

Under 2013 vidareutvecklas fataffiaren for att &ven kunna
driva fatforsaljning i Europa. Fatupplevelsen kommer fran
andra kvartalet 2013 darfor att erbjudas 6ver storre delen
av EU via det heldgda och nystartade dotterbolaget Mack-
myra Svensk Whisky GmbH i Tyskland. Det nya bolaget ger
dven mojlighet till leverans inom hela EU. I samband med
detta forenklas och utvecklas erbjudandet.

Mackmyra Whiskyby

Whiskybyn ger bade fatkunder och andra intresserade
moijlighet att se och uppleva Mackmyra fran insidan. Det
nya destilleriet i whiskybyn okar inte bara produktionska-
paciteten markant, utan starker ocksa kundupplevelsen d&
det ar specialbyggt for att kunna ta emot besok. Detta gor
att kunder och andra intresserade under guidade besok
kan folja produktionsprocessen fran destillering till lagring
och ocksa genomfora provningar av olika produkter pa
restaurangen.

Sommaren 2012 etablerades en restaurang med fullstan-
diga rattigheter i Mackmyra Whiskyby. Restaurangen, som
erbjuder whiskyinspirerade delikatesser, kompletterar
visnings- och evenemangsverksamheten.

Gold 2011 - Mackmyra Reserve Elegant Svensk Ek 30-liters fat - IWSC*

Silver 2011 - Mackmyra Reserve Rok Bourbon 30-liters fat - IWSC*
Guld 2009 - Mackmyra Reserve Elegant Bourbon 30-liters fat -

Stockholm Beer and Whisky Festival
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Silver 2007 - Mackmyra Reserve Elegant Bourbon - IWSC*
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Mackmyra Whiskyby dr ddrmed en viktig plattform for
marknadsforing och varumarkesbyggande. Antalet beso-
kare tkade kraftigt under aret och uppgick till 6ver 13 ooo
besokare (10 000). Avsikten 4r att stegvis fortsatta utveckla
Mackmyra Whiskyby till ett upplevelsecentrum med fokus
pé whiskyproduktion.

Forsaljning

Under 2012 genomfordes tva storre och framgangsrika
forsaljningskampanjer. Under forsta och andra kvartalet
genomfordes kampanjen "De férsta dropparna’, da faten
fylldes med de forsta droppar som producerades vid det

nya gravitationsdestilleriet. I slutet av aret genomfoérdes
kampanjen "Reserve 10 ar”. De senaste arens kundndojdhets-
undersokningar visar att g5 procent av fatdgarna dr néjda
eller mycket nojda med saval upplevelsen av sitt fat som
med whiskyns kvalitet

Forsaljningen for verksamhetsomradet uppgick till 30,4
miljoner kronor (29,2) fér heléret 2012, en 6kning med 4
procent (2) jaimfort med féregdende &r. Om man rdknar
med forsaljningsvardet pa dnnu ej intdktsforda fatreser-
vationer 6kade fatférsidljningen med 11 procent (4) till 35,1
miljoner kronor (31,7). Fran och med 2013 kommer 100
procent av fatforsiljningen att rapporteras som forsaljning
under den period da kunden faktiskt har reserverat sitt
fat, jamfort med tidigare 75 procent. For de fat som till och
med verksamhetsaret 2012 har reserverats for leverans via
Systembolaget i Sverige (cirka 25 procent av volymen) har
forsaljning och resultat rapporterats forst da de fardig-
tappade flaskorna levererats till kund, det vill saga fyra till
fem ar efter det att reservationen gjordes. 2012 ars forsalj-
ningsvarde av dessa reservationer uppgar till 4,6 miljoner
kronor (2,6).

MSEK 2012 2011

Nettoomsattning Fat och Upplevelser 30,4 29,0

Forsaljningsvarde av de fat som
reserverats for leverans via

Systembolaget 4,6 2,6
Totalt forsadljningsvarde 35,1 31,7
Tillvaxt 11 % 4 %

KUNDERBJUDANDET

Sommaren 2012 fyllde Mackmyras fataffar, Mackmyra Reserve,
tio &r. Det som borjade som en vild idé, nar det visade sig att
whisky lagrad i 3o0-litersfat under relativt kort tid gav en bra
whisky, ar idag nagot av en folkrorelse i whiskykretsar. Sedan
starten har over 11 ooo fat fyllts. M&nga &ar deldgare i ett fat,
andra har ett alldeles eget, ndgra fa har dnda upp till tio fat som
ligger och vantar pa att tappas pa flaskor.

Faterbjudandets unika uppldgg har utvecklats till att bli en
grundpelare i Mackmyras verksamhet. Det ar sjalva upplevelsen
av att dga ett eget 30-litersfat whisky, att fa genomféra prov-
ningar under lagringstidens gang och till fa sist uppleva kédnslan
att far den egna flaskan, buteljerad och hemburen, som gor att
Mackmyra knyter kunderna tétt till sig. Kunder som blir ambas-
sadorer for varuméarket. Men fataffaren ar mer 4n sa: under hela
lagringstiden erbjuds ambassadodrerna att delta i evenemang som
anordnas av Mackmyra. Det ar allt fran fatprovningar av det egna
fatet till resor dar vi bland annat besokt ekskogen pé Visningso.
Eftersom kunderna betalar fatet redan vid fyllningen, skapas ett
ett positivt kassaflode som ger en finansiell balans och styrka till
en vanligen mycket kapitalkravande verksamhet. Under dren har
erbjudandet, i ndra samarbete med kunder och ambassadorer,
utvecklats och forfinats med nya unika recept och fat.

En stor del i fatupplevelsen &r att kunden sjalv kan valja var fatet
ska lagras. Nar det forsta fatet fylldes 2002 lagrades det i ett
litet lager i narheten av destilleriet. Redan aret efter 6ppnades
lagret p4 Fjaderholmarna, som blev mycket attraktivt for kunder
i Stockholmsomradet. Narheten till det egna fatet blev ett tydligt
intresse hos fatdgarna och dar-

for 6ppnades lagret pa skanska

Hackeberga Slott 2006 och

pé Smogen 2007. Sedan 2010
lagras en stor del av kundfaten
i Skogslagret i Mackmyra Whis-
kyby, men dven i Mackmyras
mognadslager i Bodas Gruva.

Hur langt Mackmyra Reserve
tar sig vet vi inte, men kapa-
citeten, viljan och kundernas
intresse finns, sa vi ser fram
mot en fortsatt spinnande resa.
2013 tar vi dessutom steget att
nd ut med Mackmyra Reserve
till kunder i hela EU.
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Verksamhetsomrade

Flaskor

Erbjudandet

Mackmyras buteljerade whisky har funnits i Systembola-
gets sortiment och pa krogar och restauranger i Sverige se-
dan 2006. Idag har Mackmyra en bred produktportf6lj med
inriktning pa de hogre prissegmenten. Basen i erbjudandet
utgors av Mackmyra Brukswhisky och Den Forsta Utgdvan
som finns i Systembolagets fasta sortiment. Dessa tva
kompletteras med Specialserien dar varje buteljering har en
individuell och unik karaktar och Momentserien dar whisky
fran sérskilt utvalda fat tappas i smé och exklusiva serier.

Mackmyra lanserade under hosten 2011 Vit hund, ett
olagrat, smakrikt korndestillat av hog kvalitet. I november
2012 lanserades Bee, en helt ny whisky- och honungslikor.
Bee har fatt ett bra mottagande och ingar sedan mars 2013 i
Systembolagets ordinarie sortiment. Vit hund och Bee &r de
forsta av Mackmyras whiskyrelaterade produkter, det vill
sédga produkter som inte ar att beteckna som whisky, men
som ar baserade pd Mackmyras whiskykunnande. Malet ar
att lansera minst en ny produkt for Systembolagets fasta
sortiment varje ar.

Marknader

For att oka forsaljningen ar Mackmyras strategi att 6ka
distribution och kdnnedom for att fler ska kunna testa
Mackmyras produkter.

Mackmyra har idag en stark stallning i Sverige. I december
2012 tecknades ett distributionsavtal med Galatea Spirits
AB som ska marknadsfora produkterna mot hotell och res-
tauranger over hela Sverige. Arbetet har ocksa fortsatt for
att ytterligare etablera varumarket pa utvalda marknader
utanfor Sverige, bade i Norden och langre bort. I Finland
finns produkterna i bestédllningssortimentet hos Alko, i
Norge finns Den Forsta Utgdvan i Vinmonopolets sortiment.
Valora Trade ar Mackmyras nya distributionspartner i
Danmark fran mars 2013. Under aret 6kade Mackmyra sin
narvaro i Travel Retail-sektorn i granshandeln runt Oster-
sjon, vilket gav resultat i form av 6kad forsaljning.

I Storbritannien sker forsaljningen, &nnu i sméa volymer,
via kedjan The Whisky Shop. I Frankrike kopte butiksked-
jan Nicolas under hosten in Mackmyra Brukswhisky for sitt

Produkter i
specialbutiker

Forstudie

Produkter i stort antal
butiker, flera produkter

Produkter i stort
antal butiker.

Forsaljning tar fart

SVERIGE OCH NARMARKNADER

Norge

Granshandel

UTVALDA MARKNADER UTANFOR NORDEN

Storbritannien

LELELE]

New York

Tyskland, Polen,
Benelux, Schweiz
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CIRKAPRIS: 498 SEK

ALKOHOLHALT: 46,1 % VOL

VOLYM: 70 CL
LANSERING: 2008

UTMARKELSER | URVAL:
- IWSC GULD 2011,
- WIZARDS OF WHISKY SILVER 2012

Rostad svensk ek, mjuk vanilj och
torkad frukt. Smé& handslagna fat,
lagrade med omsorg. Den Forsta
Utgavan har en kryddig doft och en
fruktig elegant smak med toner av
citrus och kola.




KUNDERBJUDANDET

sdrskilda julsortiment 2012/2013. Nicolas &r, med drygt 450
butiker, en av Frankrikes storsta och dldsta kedjor. Mack-
myra utvarderar kontinuerligt distributionen pa de olika
marknaderna och atgarder vidtas vid behov.

I anslutning till att Mackmyra utségs till European Spirits
Producer 2012 har beslut fattats om att 6ka forsaljningsak-
tiviteterna i 6vriga Europa, med forstudier av marknaderna
i Tyskland, Polen, Belgien, Nederlanderna och Luxemburg
som ett forsta steg. En lansering planeras dessutom i
Schweiz under 2013.

Utanfor Europa utsadgs Mackmyra till rets Distillery
Feature hos LCBO, den kanadensiska provinsen Ontarios
motsvarighet till svenska Systembolaget. Fran 2013 ingar
Den Forsta Utgdvan i deras ordinarie sortimentet. LCBO har
over 6oo butiker i provinsen som har tolv miljoner invanare.

I USA distribuerar Opici Wine Company sedan varen 2012
Mackmyras produkter i New York. Forsiljningen dkar, men
volymerna ar fortfarande sma.

Under 2012 genomforde Mackmyra ocksa en forstudie av
whiskymarknaden i Asien. Beslut fattades dock att avvakta
med ytterligare expansion och istallet koncentrera bolagets
resurser till den Europeiska marknaden.

Forsaljning

Den totala flaskforsaljningen paverkades under aret av den
starka forsaljningsutvecklingen f6r Mackmyra Brukswhisky.
Brukswhiskyn, som lanserades under 2010, har blivit en
stor framgang och utgor idag en allt storre andel av Mack-
myras totala forsédljning. Detta har resulterat i en fordandrad
produktmix: fler s&lda flaskor, men lagre snittintakt per
flaska. P& sikt forvantas dock en okad forsaljning bade
stdrka varumarket och bidra till en storre efterfragan pa
ovriga produkter i sortimentet.

Forsdljningen av flaskor, exklusive alkoholskatt, uppgick for
heléret till 33,8 miljoner kronor (34,7), 3 procent (1) lagre 4n
foregaende ar.

Under 2012 0kade det totala antalet salda flaskor med 15
procent (3) till 205 400 flaskor jamfort med 179 ooo for fore-
gaende ar. Mackmyra Brukswhisky hade en stark utveckling
och 6kade med mer &n 6o procent jamfort med 2011. Den
nya whiskylikéren Bee, som lanserades under hosten 2012
fick ett gott mottagande av kunderna och gick upp i forsalj-
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ningstoppen i Systembolagets statistik for nya likorer. Fler-
talet av Mackmyras ovriga produkter visade fortsatt positiv
utveckling i forsaljningssiffrorna, samtidigt som Den Forsta
Utgdvan minskade nagot jAmfort med &ret innan. Den Forsta
Utgdvan har emellertid en fortsatt stark marknadsposition
och var, liksom under 2011, marknadsledande i Systembola-
gets maltwhiskyutbud i prisldget 450-700 kronor.

FORSALJNING PER KVARTAL
ANTAL FLASKOR
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Antalet sdlda flaskor 6kade med 15 procent under 2012. Samtliga
kvartal uppuvisade en tydlig 6kning jimfort med féregdende dr.

Medaljer och erkdnnanden

Utmaérkelser vid internationella tavlingar understryker
Mackmyras whiskys hoga kvalitet och ar viktiga i vara
kontakter med ink6pare runt om i varlden. Utmérkelser och
erkdnnanden okar kinnedomen om Mackmyras produkter
vilket leder till att fler testar whiskyn. Den mest spannande
utmaérkelsen forra &ret var att Mackmyra utsags till Euro-
pean Spirits Producer 2012 av International Wine & Spirit
Competition (IWSC). Det ar férsta gdngen en nordisk sprit-
tillverkare far den utmérkelsen. IWSC ar en av de dldsta och
mest prestigefulla vin- och sprittavlingarna i varlden och
utndmningen till European Spirits Producer ar bland annat
en f6ljd av de tva guld och tre silver som Mackmyras whisky
kammade hem i &rets tavling.
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We got our hands on a bottle of The First Edition, Mackmyra’s maiden voyage into single malt
whisky. Aged in handcrafted, Swedish oak barrels, utilizing peat from a bog nearby the Mackmyra
distillery, this whisky is small batch and distinctly Swedish. This whisky [...] is much more in tune
with what we want out of a single malt. It is highly drinkable, appeals to multiple palates and will
bring a smile to any bourbon drinker’s face.”

Den mindre och nyare tavlingen Wizards of Whisky bekraf-
tar att Mackmyra gjort ett avtryck internationellt genom att
Mackmyra vid tavlingen utsags till Distiller of the year. Vid
tavlingen belonades Mackmyras whisky med tva guld och

. Sommaren 2012 var det inte bara olympiska spel som géllde i
tva silver.

London. International Wine & Spirit Competition (IWSC), varl-
Aven den nya designen pa Mackmyra Brukswhisky har fatt dens storsta och mest prestigefyllda tavling for spritdrycker,
internationell uppskattning och tog hem en silvermedalj i genomfordes ocksa under sommaren. IWSC, som startade 1969,
International Spirits Challenge (ISC). far varje ar bidrag fran 6ver go lander. Malet for tavlingen ar att
lyfta upp framstédende och hogkvalitativa drycker. Alla bidrag
genomgar bade teknisk analys och blindprovning.

MEDALJER 2012 P4 IWSC 2012 utsadgs Mackmyra Svensk Whisky, som forsta
o IWSC Guld: f ; g och hittills enda av de nordiska sprittillverkarna, till European
Moment Skog, Special:08 ! ; Spirits Producer of the Year. Utndmningen var en foljd av de
totalt fem medaljer som tilldelades Mackmyras produkter. Bland

* IWSCSilver: konkurrenterna fanns de namnkunniga och stora destillerierna

Moment Solsken, Special:07, b . Old Bushmill och Cooleys frén Irland.
Mackmyra Brukswhisky )

Under de senaste aren har Mackmyra vunnit flera medaljer vid
e Wizards of Whisky Guld:

Mackmyra Brukswhisky,
Moment Skog

IWSC och skorden fylldes pa ytterligare 2012. Arets guldvinnare

fran Mackmyra blev de tva buteljeringarna Mackmyra Special:08

och Mackmyra Moment Skog. Ytterligare tre av vara buteljering-

e Wizards of Whisky Silver: : ar var med i tavlingen och belénades for sin karaktér och smak;
Den Forsta Utgavan, Special:o7, Moment Solsken och Mackmyra Brukswhisky kunde
Special:08 o alla resa hem med varsin silvermedalj i bagaget.

e ISC Packaging Award Silver: SILVER - Att vi &r efter ar tilldelas guldmedaljer for nya buteljeringar
Mackmyra Brukswhisky visar att vi fortsatter att halla hogsta kvalitet pa alla omraden.
En guldmedalj fran IWSC &r en riktig kvalitetsstampel och vi ar
mycket stolta 6ver medaljerna. De sporrar oss att fortsatta att
ligga pa topp, sdger Magnus Dandanell, vd och en av grundarna
av Mackmyra.

- Priset gjorde dessutom att vi hamnade pa nomineringslistan for
Distiller of the year world wide. Det priset gick mycket valfor-
tjant till Glenmorangie, men bara att fa tdvla jamsides med dem
ar stort for ett litet destilleri fran Sverige, siger Mackmyras
Master Blender Angela D'Orazio som stolt kunde ta emot priset
under galakvallen i London.

Under hosten kom ocksé fler medaljer da Wizards of Whisky vid
sitt evenemang gav Mackmyra tva guld och tva silver, och dess-
utom utndmningen Distiller of the year 2012.

- Det ar speciellt roligt eftersom det ar ett pris som belonar kva-
litet och det hantverksmassiga. Det visar att vi kan konkurrera
med stora vdlkanda destillerier och samtidigt med de smaska-

L liga. Vi finns i bada lagren, sdger Magnus Dandanell.
Mackmyras Master Blender Angela D'Orazio visar stolt upp

priset for European Spirits Producer 2012 frdn IWSC.




PRODUKTION

Gravitations-

destilleriet | drift

I slutet av 2011 invigdes det nya destilleri i Mackmyra
Whiskyby och under sommaren 2012 var det intrimmat

och levererade kontinuerligt réatt kvalitet och bra volymer.
Gravitationsdestilleriet 4&r Mackmyras tredje destilleri om
man raknar pilotanldggningen fran dren 1999 till 2002 som
det forsta och det nuvarande destilleriet pA Mackmyra Bruk
som det andra.

Gravitationsdestilleriet &r skraddarsytt bade for en effektiv
produktion av destillat och for att smidigt kunna ta emot
besoksgrupper. Det gor att det inte bara &r en produk-
tionsanlaggning, utan ocksa en effektiv marknadsforare
for Mackmyra. Istéllet for ett traditionellt destilleri har
Mackmyra valt att bygga destilleriet pa hojden. Fransett att
det 35 meter hoga destilleriet blivit ett landmérke i sig, s&
innebéar det framfor allt att Mackmyra kan anvédnda gravita-
tionen i sjalva destillationsprocessen.

DESTILLERING

Gravitationsdestilleriet ger Mackmyra en sammanlagd arlig
produktionskapacitet motsvarande 2,4 miljoner flaskor
rasprit med en alkoholstyrka pé 7o procent. 2012 destil-
lerade Mackmyra totalt 1 0o1 ooo flaskor (525 000). Den
overvagande delen, cirka 6o procent av volymen, destille-
rades i Gravitationsdestilleret. Det nya destilleriet svarade
darigenom for merparten av andra halvarets destillering.

Tack vare det nya destilleriet 6kade destilleringstakten
vasentligt i slutet av det tredje kvartalet och ytterligare
nagot under arets sista kvartal. Den nya anlaggningen
haller en jamn och hog produktkvalitet ur produkthénse-
ende. Den gor det ocksd enklare att uppratthalla en jamn
produktionstakt, vilket 6kar effektiviteten.

Huvuddelen av den producerade raspriten fylldes i fat for
att utgora basen for Mackmyras whiskyprodukter. Cirka
tio procent av volymen anvandes for att fylla kundbestallda
3o-litersfat och ytterligare en mindre del f6r de whiskyrela-
terade produkterna Vit Hund och Bee.

Fran och med det forsta kvartalet 2013 koncentrerar
Mackmyra all sin destillering till Gravitationsdestilleriet.
Destilleriet pA Mackmyra Bruk kommer i framtiden att
anvandas for specialtillverkning, marknadsaktiviteter och
upplevelser. Det kan ocksa utgora extra produktionskapaci-
tet om behov skulle uppsta.
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MOGNADSLAGRING

For att den rasprit som produceras vid ett destilleri ska fa
kallas whisky krévs en lagringstid i tréfat p& minst tre &r.
Inormalfallet sker dock lagring i fem ar eller mer innan
slutprodukten ar fardig for forséljning. Mackmyras whisky
levereras vanligen efter fem 4rs mognadslagring, men det
finns ocksa produkter som genomgéar en langre mognads-
process.

Den langa lagringstiden stéller hoga krav pa forhéallandet
mellan framtida férséljning och produktion. En tillrécklig
produktionskapacitet och ett betryggande lager ar en nod-
vandighet, inte bara for att klara en 6kad efterfragan, utan
ocksa for att attrahera aterforsaljare och distributtrer som
kréaver stabilitet och leveransformaga. Produktions- och
leveranskapaciteten ar ocksa mycket viktig vid etablering
pa nya marknader. Samtidigt innebéar ett omfattande lager
en dkad kapitalbindning som paverkar kassaflodet negativt
under den tid da lagret byggs upp.

Mognadslagret varderas till tillverkningskostnad. I tillverk-
ningskostnaden ingér kostnader for lagring under perioden
fram till att whiskyn &r mogen for férsédljning. Den hogre
kapaciteten i det nya gravitationsdestilleriet mojliggor att
mognadslagret kan véxa i snabbare takt for att Mackmyra
ska kunna moéta den bedomda framtida efterfragan.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTAL FLASKOR 31 DEC 2012
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Mackmyras mognadslager dr dimensionerat for att méta
framtida efterfragan och utgor en forutsdttning for nuvarande
internationella lansering.



CIRKAPRIS: 379 KR
ALKOHOLHALT: 41,4 % VOL
VOLYM: 70 CL
LANSERING: MARS 2010

UTMARKELSER | URVAL:
- IWSC GULD 2010

- EUROPEAN WHISKY OF THE YEAR
JIM MURRAY'S WHISKYBIBLE 2011

- WIZARDS OF WHISKY GULD 2012

Mackmyra Bruskwhisky har en
ungdomligt fruktig karaktar och en
kryddig smak av knack. Den doftar
av smorkola, lakrits, citrus, paron,
skumbanan och mynta.




PRODUKTION

Fran nyaret 2013 samarbetar Mackmyra med dryckesimporto-
ren och distributoren Galatea Spirits. Tillsammans kommer de
béda foretagen att arbeta for att forse den viktiga hotell- och
restaurangbranschen i Sverige med ett fullstdndigt sortiment av
Mackmyras olika produkter.

Galatea ar Skandinaviens ledande 6limportor, samt agare av flera
egna svenska varumarken, bland annat Three Towns, Arboga,
Tegnér & Son, mikrobryggda S:t Eriks samt gloggen Ripa. Galatea
ar dessutom distributor for 6ver 100 valkdnda varuméarken fran
hela vérlden, daribland ett antal olika whiskysorter.

- Samarbetet med Galatea 6ppnar helt nya mdjligheter for oss
att nd ut med var whisky till restauranger 6ver hela landet,
nagot som vi inte kunnat gora pa egen hand. Med sin erfarenhet
av att bygga varumarken, sin duktiga sédljorganisation och en
spannande produktportfolj &r Galatea en perfekt partner for oss,
sager Magnus Dandanell, vd och grundare av Mackmyra Svensk
Whisky AB.

Mackmyra, som tidigare har haft en mindre intern séljfunktion
for hotell och restauranger, far genom samarbetet bade tillgadng
till en storre sdljorganisation och Galateas existerande kundbas.
Genom partnerskapet far Mackmyra dessutom dven ta del av
Galateas kunskap nar det galler att praktiskt bygga varuméarken
mot restaurangbranschen.

- Vi pa Galatea Spirits har ett starkt intresse for svenska
hantverksmaéssigt tillverkade drycker och ar sjalvklart mycket
glada over att samarbeta med Mackmyra. Vara foretag har en

gemensam grundsyn d& vi bada brinner for att utveckla nya

banbrytande produkter for vira konsumenter. Med Sveriges
framsta whisky i sortimentet blir vart erbjudande mot restau-
rangerna komplett, siger Mats Folkesson, vice verkstéllande
direktor for Galatea Spirits AB.

Under 2012 6kade vardet pA Mackmyras mognadslager med
35 procent (13) motsvarande 36,2 miljoner kronor (11,7)

till totalt 138,7 miljoner kronor per den 31 december 2012,
jamfort med 102,5 miljoner kronor vid samma tidpunkt 2011.
Mackmyra har idag en produktions- och lagerkapacitet som
fullt ut kan moéta en 6kad efterfragan pa svensk whisky
under de kommande aren.

Whiskyns mognadsprocess och kvalitet beror till stor del pa
fatet som whiskyn lagras i, dess storlek och kvalitet. Ju min-
dre fatet ar desto snabbare och kraftfullare blir mognaden.
Eken som faten binds av sétter stor pragel pa whiskyn, man
brukar séga att ungefar halften av whiskyns smak kommer
fran faten den lagras i. Den whisky som blir buteljerade
Mackmyraprodukter lagras framst pa 200- och 100-litersfat,
till skillnad fran manga destillerier som anvéander fat pa
upp till 7oo liter. Dessutom stravar Mackmyra att alltid ha
hogsta kvalitet pa faten och anvander alltid first fill, det vill
sédga fat som anvants en gang tidigare for lagring, eller helt
nya fat. Det innebar att produkterna far en kortare tid till
marknaden jamfort med manga andra destillerier. Faten
som blir Mackmyras buteljerade produkter lagras framst i
huvudlagret i Bodas gruva i Gastrikland.

De personliga kundfaten, Mackmyra Reserve, ar framst
3o-litersfat, ndgot som gor att whiskyn redan efter tre
till fem ar ar av hogsta kvalitet. I dag erbjuds kunderna
fyra olika fattyper som alla binds for hand i Sverige eller
i Spanien. Faten lagras sedan i Skogslagret i Mackmyra
Whiskyby eller i ndgot av Mackmyras satellitlager pa
Fjaderholmarna i Stockholms skargard, paA Hackeberga
Slott i Skane eller p4 Smogen.

Produktutveckling

Produktportfoljen utvecklas kontinuerligt, bade vad géller
sjalva produkten, férpackningen och erbjudandet. Inom
verksamhetsomradet Flaskor planeras minst en ny ordi-
narie produkt varje ar. Under 2012 lanserades whisky- och
honungslikoren Bee och under 2011 Vit Hund. Till detta
kommer l6pande nya utgévor av de mer exklusiva whisky-
serierna Special och Moment.

Som ett led i den fortsatta etableringen av den prisbelonta
Mackmyra Brukswhisky pa en internationell marknad fick

produkten, en ny design som berattar historien om Mack-

myra och den svenska whiskyn.



MILJO

Klimatsmart whisky - sankt
energiforbrukning med 45 %

Mackmyras miljopéverkan &r relativt begransad, men ror i huvudsak tva omraden;
sjdlva produktionen vid destilleriet i Mackmyra whiskyby och transporter av produk-
tera mellan lager och till och fran distributorer.

For Mackmyra 4r omsorgen om miljon en viktig del av varumaérket och filosofin.
Nar bolaget borjade planera och projektera for det nya destilleriet lades darfor stor
moda vid att skapa en produktionsanldggning som inte bara hade hog produktions-
kapacitet, utan som ocksa var sa energieffektiv och miljdanpassad som mojligt.

Resultatet blev Gravitationsdestilleriet, ett unikt destilleri som stracker sig 35
meter upp i luften, hogt éver tall- och grantopparna i Mackmyra Whiskyby. Har
anvands tyngdkraften, gravitationen, for att driva processen framat, eller rattare
sagt nedat.

Malt och vatten leds in i toppen av byggnaden. Allt rinner sedan med stor hjalp
av gravitationen genom rorsystem, jaskéarl och pannor. Langst ner i destilleriet
finns utrymmen for att fylla bade de fat som forbestallts av kunder och de fat
som utgor basen for Mackmyras produktion av buteljerad whisky. Genom att
gravitationen anvdands minskar behovet av rorliga delar och darmed minskar
energiférbrukning och underhallskostnader.

Men dnnu viktigare ur miljosynpunkt ar att Mackmyra i det nya destilleriet
effektivt dteranvander varmen i processen. Det hetvatten som anvands
kommer fran en pelletseldad biopanna som star precis utanfor destilleriet.
Flera ackumulatortankar och varmevéxlare gor att man effektivt kan ta till
vara den virme som inte anvinds. Overskottsvirmen &teranviands sedan i
whiskyproduktionen, men dven for att vdrma byggnaden och varmvatten.

Ett modernt styrsystem foljer och styr savéal produktionen som sjilva
fastighetens system, fran jastider och temperaturer till belysning och
flaktar. Detta ger standig kontroll och 6verblick 6ver energiférbrukning
och miljoprestanda.

Dranken, de fasta restprodukterna som lakas ut fran vorten innan den
gar vidare for destillering, har hogt energiinnehall och anvdnds darfor
i ett samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala for att
tillverka biogas.

Det totala energibehovet for destilleriet uppgar till 2,2 gigawattim-
mar per ar, eller 2,2 kilowattimmar per producerad flaska. Detta

innebar att energiférbrukningen sdnkts med 45 procent per flaska
jamfort med den tidigare produktionsanldaggningen p4 Mackmyra
Bruk.

Nar det galler annan miljobelastning bestar denna fradmst av
transporter, dels av kundbestéllda fat till och frén de lager som
finns i landetoch dels en omfattande transport av fyllda flaskor
inom Sverige savél som internationellt. Mackmyra soker darfor
efter de mest kostnads- och energieffektiva transport- och
logistiklosningarna, ndgot som ocksa dr en nédvandighet da
transportbehoven kommer att 6ka i takt med 6kad forséljning.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012



CIRKAPRIS: 229 SEK
ALKOHOLHALT: 22 % VOL

VOLYM: 50 CL

LANSERING: 2012

Bee dar en svensk whisky- och
honungslikor gjord pa svensk whisky
och ekologisk honung. Honungen
produceras lokalt i Gavle- och Valbo-
trakten och bestar av maskros-,
lind- och skogshonung med inslag av
hallonblomster.




FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Nettomsattning, MSEK " 82,3 81,7 80,3 78,6 66,4
Omsattningstillvaxt 1% 2% 2% 18 % 60 %
Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 63,9 62,3 61,3 61,5 52,9
Omsaéttningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 3% 2% 0% 16 % 48 %
Bruttoresultat, MSEK 47,3 41,0 42,7 40,7 34,3
Bruttovinstmarginal ? 58 % 50 % 53 % 52% 52 %
Rorelseresultat, MSEK -1,7 -0,7 6,5 13,7 10,4
Resultat efter skatt, MSEK -5,3 -3,8 3,5 7.8 53
Forandring mognadslager, MSEK 36,2 11,7 11,7 14,4 54
Forandring mognadslager 35% 13% 15 % 22% 9%
Investeringar, MSEK (moderbolaget) 32,8 57,7 37,0 8,8 11,3
Kassaflode, MSEK [moderbolaget) -24.,4 16,3 3,2 -01 -9,3
Kassalikviditet 95 % 151 % 98 % 92% 119 %
Rantetackningsgrad, ggr -0,2 -0,2 5,0 8,9 4,7
Eget kapital, MSEK 172,7 175,0 98,3 62,0 54,2
Eget kapital per aktie, SEK 42,37 43,59 33,16 26,44 23,13
Soliditet 54 % 61 % 48 % 43 % 41 %
Avkastning pa eget kapital neg neg 4% 13 % 10 %
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg 5% 14 % 12 %
Antal aktier fore full utspadning 4075396 4015396 2965040 234359 234359
Antal aktier efter full utspadning 4177993 4145996 2975 640 2670618 2670618
Resultat per aktie fére full utspadning, SEK -1,31 kr -0,94 kr 1,17 kr 3,33 kr 2,30 kr
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,28 kr -0,91 kr 1,16 kr 2,92 kr 1,98 kr
Antal anstallda i medeltal 54 49 44 38 33

Samtliga nyckeltal fér 2012 avser koncernen déar inte annat anges. Samtliga nyckeltal till och med 2011 avser moderbolaget.

Y I nettoomséittningen ingar alkoholskatt avseende forsiljningen inom Sverige. Alkoholskatt ingar dven i kostnad for salda varor med motsva-
rande belopp och paverkar ddrmed inte resultatet.

4 Bruttovinsten ar hogre 4n tidigare ar. Detta forklaras av att till och med 2011 inkluderades vissa kostnader for forsiljning och administra
tion i kostnad for salda varor. Fran och med 2012 har redovisningen renodlats och motsvarande kostnader ingar i férsaljningskostnader eller
administrationskostnader.
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STYRELSE

Styrelse

ULF MATTSSON CARL-JOHAN
Styrelseordférande sedan 2011 KASTENGREN

Fodd 1964 Styrelseledamot sedan 1999
Civilekonom, Stockholms Universitet Fodd 1967

PMD, Harvard Business School

Andra nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordforande for Academedia och Crem
International AB, styrelseledamot i Bacti-
guard, Sanitec, Gambro och Addtech AB
samt Industriell radgivare till EQT.
Tidigare uppdrag: vd fér Capio AB (publ.),
vd for Molnlycke Health Care AB, Pre-
sident & CEO Domco Tarkett Inc.(publ.),
styrelseordforande fér Securitas Direct Innehav: 18 ooo A-aktier, 43 500
AB. (publ.), styrelseordférande Flextrus B-aktier

Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag: Vd i
Gillesvik AB, vd och styrelseledamot i
EFIB AB, styrelseledamot i Fastig-
hetsdgarna Stockholm och ledamot
av Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag: Forvaltningschef
och styrelseledamot Gillesvik AB.

REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin, Fodd 1961.

Hans Boberg, fodd 1958

AB, styrelseledamot i Q-Med (publ.),
Nybron AB och Pelly Industrier AB.

Innehav: 15 ooo B-aktier

1 Reservefat

CLAS ERIKSSON

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1949
Jur. kand., Stockholms Universitet

Andra nuvarande uppdrag: Konsult-
verksamhet, styrelseledamot i Swe-
con Baumaschinen och AS Faktor AB.

Tidigare uppdrag: Stf koncernchef
och vice vd p4 Lantménnen ekono-
miska forening.

Innehav: 420 B-aktier
1 Reservefat

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011
Fodd 1974

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Egen in-
vesteringsverksamhet samt konsult i
det egna bolaget DH Consulting AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor We International AB och
Vice verkstéllande direktor WeSC
(publ.) AB.

Inget aktieinnehav

5 Reservefat

CARL KLINGBERG
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd 1961

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Manage-
mentkonsult i det egendgda bolaget
Pay&Pray AB, Styrelseledamot i
Scandinavian WeldTech Holding AB.

Tidigare uppdrag: VD fér Ongame/
bwin Games AB.

Innehav: 32 ooo B-aktier

7 Reservefat

MALIN LOVEMARK
Styrelseledamot sedan 2010

Fodd 1969

Civilingenjor, KTH

Andra uppdrag: Affarsutvecklare pa
Atrium Ljungberg AB.

Tidigare uppdrag: Affarsansvarig for
fastighetsinvesteringar och projekt-
utveckling pé fastighetsbolaget AP
Fastigheter AB.

Innehav: 19 ooo A-aktier, 37 722
B-aktier

3 Reservefat

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky AB sedan 1999
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LEDNING

Ledande befattningshavare

ANGELA
D’ORAZIO
MAGNUS DANDANELL JONAS BERG Anstalld 2004. Fodd 1962.
5 i 5 i W.S.E.T, Storbritannien (Wine and Spirit Education
Verkstallande direkt Projektchef ’

eristatande cirextor rojextehe Trust) och Marknadsekonom, IHM
Anstélld 1999. Fodd 1967. Anstélld 2008. Fodd 1966. .

o o Tidigare uppdrag: Egen verksamhet genom Scotch
Civilingenjor, KTH Civilingenjor, KTH Malt Whisky Society i Sverige samt flerarig erfa-
Innehav: 29 650 A-aktier, 10 389 Tidigare uppdrag: Arbetschef PEAB renhet som domare vid internationella whisky- och
B-aktier, 6 ooo konvertibler K14 Innehav: 33 0oo A-aktier, 47 102 sprittavlingar
3 Reservefat och 2 Gravityfat B-aktier, 6 ooo konvertibler K14 Inget aktieinnehav

7 Reservefat 5 reservefat

(=

L

» A :‘
ANNIKA HAMPF FOGTMANN RIKARD LUNDBORG ULF SODERLUND
Marknadschef Affarsomradeschef och vvd Fat och Chief financial officer
Anstalld 2013. Fodd 1972. Upplevelser Anstalld 2011. Fodd 1964.

Anstélld 1999. Fodd 1968.
Civilingenjor, KTH

Ekonom, The American University of Paris Ekonom, Stockholms Universitet

Tidigare uppdrag: Bakgrund inom FMCG Tidigare uppdrag: Flerarig erfarenhet som
fran McKinsey&Company, Procter & Gam- Innehav: 33 ooo A-aktier, 66 gg1 B-aktier, = CFO, senast fran Sundstrom Safety AB

ble, Maxxium och Movement Consulting 6 ooo konvertibler K14 Innehav: 1 0oo konvertibler K14

Inget aktieinnehav 4 Reservefat

1 Reservefat

o o
CHARLOTTE ULFVIN LOTTA AKESSON JOHAN ASMAN
Supply chain manager Customer relations manager Affarsomradeschef Flaskor
Anstilld 2013. Fodd 1g970. Anstilld 2009. Fodd 1969. Anstalld 2012. Fodd 1967.
Civilingenjor, Uppsala universitet Advanced diploma Hotel Civilekonom, Stockholms Universitet
tekniska hogskola Management, England Tidigare uppdrag: Flerarig erfarenhet av forsalj-
Tidigare uppdrag: Olika befatt- Tidigare uppdrag: Food nings- och exportansvar fran Absolut Vodka,
ningar inom Sandvik Materials & Beverage and Meeting Spendrups och senast som Sales & Marketing
Technology, senaste befattningarna Manager, Nordic Sea Hotel Director pa The Real Stevia Company.
Teknikchef och Produktionschef Inget innehav Inget aktieinnehav
Inget aktieinnehav 1 Reservefat 1 Reservefat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),
org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for réakenskapsaret 2012.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och &r Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar produktut-
veckling, tillverkning, férsaljning och marknadsforing av whisky,
whiskyrelaterade produkter och upplevelser. Mackmyra har sedan
starten etablerat varuméarket i Norden genom att framgangsrikt
lansera den forsta svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och traditionell maltwhisky pa flaska. Under perioden
2010 - 2012 har bolaget byggt upp en gedigen plattform med storre
kapacitet for tillverkning, besoksverksamhet och forséljning samt
genomfort och férberett lansering av nya produkter/nya marknader.

Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle och
med ledning och marknad i Stockholm. Verksamheten bedrivs i
huvudsak genom moderbolaget och dess filial i Danmark. Sedan
halvarsskiftet 2012 bedriver dven dotterbolaget Mat och Upplevelser
i Kungsback AB restaurangverksamhet i anslutning till destilleriet i
Mackmyra Whiskyby.

Antalet aktiedgare uppgar till cirka 6 ooo och Mackmyra-aktien
noterades pa Nasdaq OMX First North i december 2011. Noteringen
och dgarspridningen ar strategiskt viktiga for marknadsforingen av
varumaérket och aktiedgarna uppmuntras att bli kunder.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

For helaret 2012 uppgick nettoomsittningen till 82,3 MSEK (81,7)
inklusive alkoholskatt och till 63,9 MSEK (62,3) exklusive alkohol-
skatt. Detta var en 6kning med 3 procent (2) jamfort med foregdende
ar. Nettoomséttningen exklusive alkoholskatt och justerad for fat-
reservationer* 6kade med 6 procent och uppgick till 68,5 (64,8).

Av 2012 ars nettoomsattning exklusive alkoholskatt och justerad for
fatreservationer* utgjorde Fat och Upplevelser 51 procent (49) och
Flaskor 49 procent (51).

Bruttoresultatet fér 2012 uppgick till 47,3 MSEK (41,0 MSEK) vilket
innebar en bruttovinst om 58 procent (50). Den higre bruttovinsten
forklaras framst av att till och med 2011 inkluderades vissa kostna-
der for forséljning och administration i kostnad for salda varor. Fran
och med 2012 har redovisningen renodlats och motsvarande kostna-
der ingar nu i forsdljningskostnader eller administrationskostnader.

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till -1,7 MSEK (o0,7) och har

d& belastats med kostnader om totalt 4,6 MSEK (4,5) avseende
marknadssatsningar. Dessa kostnader avser etablering av Flaskor i
Ontario, Quebec, Frankrike, New York, forstudie i Asien, forstudie
for Internationell expansion av Fataffaren samt start av restaurang-
verksamheten i Gavle.

Arets resultat efter skatt uppgick till -5,3 MSEK (-3,8) och inkluderar
uppskjuten skatt, 1,5 MSEK (-) avseende underskottsavdrag vilka
bedoms kunna utnyttjas bland annat med anledning av de planerade
forandringarna av fataffaren.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012

RESULTAT | KORTHET

MSEK 2012 2011
Nettoomsattning’ 82,3 81,7
Omséttningstillvaxt 1% 2%
Nettoomsattning exklusive

alkoholskatt 63,9 62,3
Omséttningstillvaxt exklusive

alkoholskatt 3% 2%
Totalt forsaljningsvarde inklusive

fatreservationer? 68,5 64,8
Tillvaxt 6 % 3%
Bruttoresultat 473 41,0
Bruttovinstmarginal® 58 % 50 %
Rorelseresultat -1,7 -0,7
Resultat efter skatt -5,3 -3,8

1) Inettoomsittningen ingar alkoholskatt avseende forsaljningen inom
Sverige. Alkoholskatt ingar &ven i kostnad for salda varor med motsvarande
belopp och paverkar darmed inte resultatet.

2) Totalt férsiljningsvirde inklusive fatreservationer avser nettoomséttning
exklusive alkoholskatt justerat med forsadljningsvarde for dnnu ej intakts-
forda fatreservationer, ca 25 procent av antal salda fat. Se &ven avsnitt Fat
och Upplevelser nedan.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Nedan framgéar forsaljningen per kvartal under 2010-2012.

FORSALJNING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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Forséljningen paverkas av sdsongsvariationerna inom branschen.
Mojligheter att utjamna sdsongsvariationerna skapas exempelvis
genom riktade forsaljningsaktiviteter och vidareutveckling av
produkter och marknader.

Fat och Upplevelser

Fat och Upplevelser utgor grunden for Mackmyras forsaljning och
bidrar till 6kad varumarkeskdnnedom som driver efterfragan pa
Mackmyras whisky i flaskor. Fatdgarna ar viktiga ambassadorer for
savél produkter som varumaérke.

Forsaljningen av Fat och Upplevelser uppgick for helaret till 30,4
MSEK (29,2), vilket innebar en 6kning med 4 procent (2) jamfort med
foregdende ar. Nar man raknar med forséljningsvardet av ej intakts-
forda fatreservationer sa 6kade fatférséljningen med 11 procent (4)
till 35,1 MSEK (31,7).

Under 2012 har tva storre och lyckade fatforsaljningskampanjer
genomforts, dels "De Forsta Dropparna” under férsta och andra
kvartalet och dels "Reserve 10 ar” under fjarde kvartalet.

Besoksverksamheten har vidareutvecklats i Mackmyra Whiskyby
ianslutning till det nya destilleriet, bland annat genom etablering
av en besoksrestaurang med fullstandiga rattigheter. Restaurangen
drivs av det heldgda dotterbolaget Mat och Upplevelser i Kungs-
béack AB. Mackmyra Whiskyby har darmed blivit en plattform for
Mackmyras whiskyupplevelse. Restaurangen, som erbjuder whisky-
inspirerade delikatesser och whiskyprovningar, har framgangsrikt
kompletterat visningar av Gravitationsdestilleriet och fatfyllningar.
Antalet besokare i Mackmyra Whiskyby har 6kat under aret besoks-
verksamheten bidrar till spridning av Mackmyras varuméarke som
gynnar hela Mackmyras affar.

Liksom tidigare ar har besoksverksamhet med provningar och
visningar bedrivits dven vid Mackmyras Skargardslager pa Fjader-
holmarna i Stockholm och vid Hackeberga Slott i Skane.

Faterbjudandet 2013 - anpassat for Europa

Under 2013 kommer fataffaren att vidareutvecklas for forsaljning i
Europa. Fatupplevelsen kommer fran och med andra kvartalet 2013
att erbjudas fran det heldgda dotterbolaget Mackmyra Swedish
Whisky GmbH for leverans inom hela EU. I samband med detta kom-
mer faterbjudandet forenklas och forbattras for 6kad konkurrens-
kraft. Det nya faterbjudandet medfor dven att 100 procent (tidigare
cirka 75 procent) av fatforsiljningen kommer att rapporteras som
forsaljning under den period da fatet de facto har reserverats av
kund. Mackmyras externa rapportering blir didrmed tydligare och
forséaljningsadministrationen effektiviseras.

For fat som till och med 2012 reserverats for leverans i Sverige (cirka
25 procent) har forsiljning och resultat hittills rapporterats forst i
den period flaskorna levererats till kund, det vill siga med en for-
drojning pa fyra till fem &r fran det att reservationen gjordes. 2012
ars forsaljningsvéarde av dessa fatreservationer uppgér till 4,6 MSEK
(2,6), och ingéar inte i den rapporterade nettoomséttningen nedan.
Fran och med 2013 kommer samtliga fatreservationer att inkluderas
inettoomsattningen.

For jamforelse av fatforsaljningen per ar framgar nedan effekten pa
forsaljning av Fat och Upplevelser under 2011 och 2012 om ovansté-
ende forandring hade genomforts fran och med 2011-01-01.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MSEK 2012 2011
Nettoomsattning Fat och Upplevelser 30,4 29,0
Forsaljningsvarde av de fat som

reserverats for leverans via System-

bolaget 4,6 2,6
Totalt forsaljningsvarde 35,1 31,7
Tillvaxt 1M1 % 4%
Flaskor

Forsaljningen av Flaskor har paverkats av den starka forsaljnings-
utvecklingen for Mackmyra Brukswhisky som lanserades under
2010/2011 och som i dag utgor den storsta andelen av Mackmyras
forsaljning av Flaskor. Detta, tillsammans med Mackmyras mark-
nadsexpansion, har fordndrat produktmixen vilket forklarar varfor
forsédljningen i antal flaskor 6kat, medan forsaljningen i kronor
minskat. P4 sikt forviantas dock den 6kade forsaljningen stéarka
varumaérket och leda till 6kad efterfragan pa 6vriga produkter.

Forsaljningen, exklusive alkoholskatt, av Flaskor uppgick 2012 till
33,8 MSEK (34,7) vilket var 3 procent (+1) ldgre &4n féregdende ar.

Det totala antalet salda flaskor under 2012 6kade med 15 procent (3)
till 205 400 flaskor (179 000) jamfort med féregdende ar. Mackmyra
Brukswhisky visar pa en fortsatt stark utveckling och 6kade med
drygt 6o procent jamfort med foregédende &r. Den nya whisky- och
honungslikoren Bee, som lanserades i november 2012, har fatt ett
bra mottagande och gick direkt upp i forséljningstoppen i System-
bolagets forsédljningsstatistik 6ver nya likorer. Flertalet 6vriga pro-
dukter visade pa en positiv utveckling d&ven om Den Férsta Utgdvan
minskade nagot jamfort med foregdende ar. Den Forsta Utgdvan har
en fortsatt stark marknadsposition och ar liksom foregdende ar
marknadsledande inom sitt segment pa Systembolaget.

FORSALJNING 2008-2012
TUSENTAL FLASKOR
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Produktutveckling och kvalitet

Mackmyra fortsétter att arbeta med vidareutveckling av produkt-
portfoljen. Detta omfattar savial produkter som forpackningar. Inom
affarsomradet Flaskor planerar bolaget att lansera minst en ny
ordinarie produkt varje ar.

Under 2012 har Mackmyra Brukswhisky lanserats i en ny och profil-
skapande design. Den nya flaskan har mottagits val och lanserades
pé Systembolaget i november 2012 d& dven whisky- och honungs-
likoren Bee lanserades. Bee, som mottagits val, kompletterar sorti-
mentet och starker Mackmyra gentemot nya mélgrupper.

Produkterna kvalitetssdkras lopande, bland annat genom hogt
kontinuerligt fokus pé utlevererade produkter. Det géaller allt fran
sensoriska analyser for all whisky som tillverkas och levereras till
dialogen med kunder och annan expertis samt forbattring av sys-
temstod i administrationen. Med ett storre antal olika buteljerade
produkter dgnas stor omsorg for att fa whisky och forpackningar
samt materialval till 6nskad hog niva.

Utmarkelser vid internationella tévlingar understryker whiskyns
hoga kvalitet och ar viktiga i kontakter med inkdpare runt om i
varlden. Manga uppskattar produkternas smak och stil och guldme-
daljer i ratt tavlingar starker savil varumarket som produkternas
attraktivitet. Inovember 2o12 har International Wine & Spirits
Competition (IWSC) utsett Mackmyra till “European Spirit Producer
of the Year 2012".

PRODUKTION

Destillering

Under aret destillerades totalt 1 oo1 ooo flaskor (525 000), varav
cirka 6o procent (-) i det nya Gravitationsdestilleriet i Mackmyra
Whiskyby. Totalt sett har det forsta arets verksambhet i destilleriet
fallit val ut och raspriten haller hog och jamn kvalitet. Destillerings-
takten ckade vésentligt mot slutet av aret. I den nya anlaggningen
kan en jamnare produktionstakt enklare upprétthallas vilket leder
till en 6kad effektivitet. Fran och med forsta kvartalet 2013 kommer
Mackmyras destillering att koncentreras till Gravitationsdestille-
riet. Destilleriet i Mackmyra Bruk kommer déarefter att anvandas for
speciell tillverkning, utbildning, marknadsaktiviteter och upplevel-
ser. Det kommer ocksa att utgora extra produktionskapacitet vid
behov.

Huvuddelen av destillerad rasprit fylldes i fat for Mackmyras
whiskyprodukter (Flaskor), medan cirka tio procent av producerad
volym anvands for kundbestiallda g3o-liters fat. En liten del anvands
for produkten Vit Hund.

Sammanlagt har Mackmyras bada destillerier en arlig produktions-
kapacitet motsvarande 2,4 miljoner flaskor rasprit.

Mognadslager

Whisky kraver en lagringstid pa minst tre ar och i normalfallet fem
ar eller mer, innan produkterna &ar redo for forsaljning. Mackmyras
whisky levereras normalt efter fem ars mognadslagring. Vissa
utgavor kraver langre mognadslagring eller unika fat, vilket gor att
de betingar ett hogre forsédljningspris.

Den langa lagringstiden stéller hoga krav pa forhallandet mellan
forséljning och produktion, dar produktionskapacitet och lager ar
en forutsattning for forsdljningstillvaxt, men ocksé for att attra-
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hera aterforséljare och distributorer. Lageruppbyggnaden binder
kapital och kommer att paverka bolagets kassaflode negativt under
perioder da bolagets mognadslager av whisky byggs upp for att mota
framtida hogre forséljning.

Det nya gravitationsdestilleriet som tagits i drift under 2012 majlig-
gor att mognadslagret kan viaxa i snabbare takt for att Mackmyra
ska kunna mo6ta den bedomda framtida efterfradgan. Under aret
okade viardet pa mognadslagret med 35 procent (13) eller 36,2 MSEK
(11,7) till totalt 138,7 MSEK per 31 december 2012, jaimfort med 102,5
per den 31 december 2011. Mognadslagret virderas till det ldgsta
av tillverkningskostnaden och nettoforséljningsvardet pa balans-
dagen. I tillverkningskostnaden ingar kostnader for lagring under
perioden fram till att whiskyn &r mogen for forsaljning.

Under 2012 genomfordes en tillbyggnad av Skogslagret i Mackmyra
Whiskyby vilket innebar en utokning av lagringskapaciteten for
personliga whiskyfat.

Nedan framgar mognadslagrets alderstruktur vid arets slut.
Lagersituationen visar att Mackmyra har god kapacitet att under de
narmaste dren mota en 6kad efterfragan pa svensk whisky.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTAL FLASKOR 31 DEC 2012
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Mackmyras mognadslager dr dimensionerat for att méta
framtida efterfrdgan och utgor en forutsdttning for nuvarande
internationella lansering.

INVESTERINGAR

2012 ars investeringar uppgick till 32,7 MSEK (57,7). De férdelade
sig pa 11,1 MSEK (47,4) for investeringar kopplade till slutférande

av det nya destilleriet, 6,8 MSEK (3,6) i fatinvesteringar, 7,6 MSEK
(5,5) pa vidareutveckling av whiskybyn och besdksrestaurang samt
4,2 MSEK (-) i nya lageranldggningar. Resterande investeringar, 3,0
MSEK (1,2), avser framst produktutveckling, produktionsutrustning
och IT-system.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under &ret till
4,0 MSEK (0,2). Rorelsekapitalets forandring uppgick till -43,9 MSEK
(-18,8), varav uppbyggnaden av lagret utgjorde 36,0 MSEK (15,9).
Kassaflodet till investeringar var 32,7 MSEK (55,2) och kassaflodet
fran finansiering uppgick till 48,4 MSEK (90,1).



Bolagets kassaflode har under 2012, liksom tidigare ar, paverkats
vasentligt av den successiva uppbyggnaden som skett av bolagets
mognadslager av whisky.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till o,9 MSEK jamfort med
25,0 MSEK per den 31 december 2011. Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 7,7 MSEK (5,0).

Under 2012 har Mackmyra, planenligt frdn finansieringen 2011,
tagit upp nya lan om totalt 50,3 MSEK (48,1) och amorterat 1,9 MSEK
(38,9). De langfristiga skulderna uppgick till 125,5 MSEK (80,2) per
den 31 december 2012, varav 98,8 MSEK (52,9) avser banklan, 16,0
MSEK (17,6) andra krediter samt 6,5 MSEK (7,5) konvertibla skulde-
brev. Harutover hade bolaget per balansdagen ej rantebdrande skul-
der om 18,8 MSEK (17,9) hanforliga till 1an fran bolagets fatagare.

Styrelsen har beslutat att féresla drsstimman (Stdmman hélls
2013-05-04) att emittera 4,4 MSEK i konvertibla skuldebrev till
Norrlandsfonden for att ersatta befintliga konvertibla skuldebrev.
De nya konvertiblerna loper till och med januari 2018 men i 6vrigt
till oférandrade villkor. Den genomsnittliga konverteringskursen ar
56,62 kr per aktie. Norrlandsfonden har tecknat dessa konvertibler.

Utover langfristiga skulder per balansdagen har Mackmyra lanelof-
ten fran bank, Norrlandsfonden och ALMI Gavleborg motsvarande
85 MSEK (130) varav 20 MSEK (25,0) utnyttjats efter balansdagen.
Dessa laneloften ar understéllda sedvanliga och marknadsmaéssiga
villkor. Detta innebar att bolaget har en langsiktig finansieringslos-
ning for verksamheten och dess fortsatta expansion.

EGET KAPITAL

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgadngen av 2012 till

173,1 MSEK (175,0) vilket innebér en soliditet om 54 procent (61).
Koncernens egna kapital vid utgangen av 2o12 uppgick till 172,7
MSEK (-). Almi har per den 31 januari 2012 konverterat konvertibla
skuldebrev till aktier motsvarande totalt 3,0 MSEK. Konverteringen
motsvaras av 60 ooo B-aktier och det totala antalet aktier 6kade
dérmed till 4 075 396.

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stangningskurs per
den 31 december 2012 var 50,00 kr (60,25). Totalt omsattes 385 o051
aktier under 2o012.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Bolaget hade under 2012 i medeltal 54 heltidsanstéllda (49) som
alla bidrar med stort kunnande och hogt engagemang. Bolaget har
sedan start byggt upp en hog kunskap inom organisationen rérande
tillverkning och produktutveckling av whisky. Detta géller d&ven
kommunikation och marknadsforing av bolagets produkter.

Foretagsledningen utgjordes under 2012 av vd, affdarsomradesschef
Fat och Upplevelser tillika vvd, affirsomradeschef Flaskor, CFO
samt projektchef. Under fjarde kvartalet rekryterades aven supply
chain manager Charlotte Ulfvin och marknadschef Annika Hampf
Fogtmann som béda ingar i féretagsledningen fran februari 2013.
Tillsammans med hostens forstarkning med Johan Asman som
affarsomréadeschef Flaskor har bolaget diarmed pé kort tid tillforts

FORVALTNINGSBERATTELSE

vasentlig kompetens inom marknadsforing och forsaljning for att
klara expansionen.

Mackmyras organisation har under aret renodlats till att utga fran
de tva affarsomréadena: Flaskor samt Fat och upplevelser.

==
:

Master Blender stodjer sa vil forsaljnings- och marknadsorganisa-
tion som produktion. Projektchef ansvarar for prioriterade interna
projekt sdsom utvecklingen Mackmyra Whiskyby.

Vd och ledande befattningshavare har en uppségningstid pa upp till
sex manader eller enligt lag och avtal.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvéndiga tillstand for tillverk-
ning, lagring, partihandel och export av spritdrycker. Mackmyra
ser myndigheternas kontroller som en viktig del i verksamheten.
Resultatet av hittills utforda kontroller visar att bolaget mer dn vl
motsvarar de krav som stalls, vilket ar en styrka infér kommande
tillvaxt.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitamentsprogram, dar dver-
traffande av budget och uppfyllelse av ett antal nyckeltal ger en mojlig-
het till en rorlig ersattning maximerad till tre extra ménadsloner.

MILJO

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utslapp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
maskningssteget, avloppsvatten fran rengéring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamhe-
ten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars overgri-
pande syfte dr att identifiera och forebygga risker samt att lopande
genomfora atgarder och forbattringar for att minimera potentiella
risker, oavsett omrade.
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RISKKATEGORIER MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

Marknads-
risker

Produktions-
risker

Produkt-
ansvars-
risker

Beroende av
tillstand

Maltwhisky definieras av den upplevda
kvaliteten. Omdomen och recensioner bildar
en helhetsbild. En tidig eller stor lansering
som inte uppfyller kraven pa kvalitet och/
eller leveransforméga eller negativa recen-
sioner och rykten kan skada den langsiktiga
lonsamheten.

Bristande leveransférmaga leder till badwill
hos distributorer, aterforsaljare och slutkund.

Pé lang sikt, risk for 6kad konkurrens fran
andra svenska whiskymaéarken.

Forandrad lagstiftning eller nya hdlsoron kan
leda till att kundkretsen minskar och/eller
begransningar for fortsatt forsaljning.

Det ar svart att berdkna optimal balans
mellan produktion, storlek pA mognadslager
och marknadsinsatser eftersom forsaljningen
ligger minst fem ar ldngre fram i tiden.

Darmed finns det risk bade 6ver- och under-
produktion. Overproduktion leder till fér stora
lager som binder stort kapital. For 1ag produk-
tion i férhallande till efterfragan kan leda till
tomda lager och leveransproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras produkter
kan leda till krav pa ansvarsskyldighet och
skadestand, samt trovardighetsforlust, vilket
paverkar varumaérket negativt.

Risk for indragna och eller férandrade
tillstdnd, alternativt lagdndringar som
begriansar verksamheten.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012

Bolagets strategi ar att vixa stegvis med sm4 initiala investe-
ringar.

Forsaljningen sker idag, forutom i Sverige, dven till utvalda mark-
nader som Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Storbritannien,
Kanada, Frankrike, samt inom ramarna for den charter-, grans-,
flygplats- och farjehandel som finns inom de skandinaviska mark-
naderna och landerna runt Ostersjon.

Mackmyra lanserar sin produktportfolj for flaskor till utvalda
kundgrupper och marknader och lagger vikt pa att presentera
produkten i dess ratta sammanhang. Fér Mackmyras fat ar risken
for felaktiga forvantningar mindre eftersom kunden erbjuds en
stor upplevelsedel.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god
leveranskapacitet som kommer att kunna 6kas visentligt under de
kommande &ren.

Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren liksom
ovriga produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden innebar
ett okat intresse for svensk whisky i vérlden vilket 4r gynnsamt
for Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har planerat produktionen och marknadssatsning-

arna till en stark men rimlig efterfrageutveckling under perioden
2012 till 2014. Skulle marknadssatsningarna inte leda till kad
efterfragan, kan produktionen anpassas till langsammare mark-
nadsutveckling. Whiskyn kan d& lagras n&got langre, vilket 6kar
slutproduktens forsédljningsvarde. I och med den nya plattformen for
produktion har bolaget en véasentligt hogre produktionskapacitet
for att mota en okad efterfragan.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom
savél flaskor och fat och har byggt upp nédvéandiga processer for
kvalitetskontroller.

Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for verksamheten.
Kvalitetssakring, reklamationshantering och kontinuerligt

forbéttringsarbete ingar i rutinerna.

Bolaget bedriver sedan 199g tillstandspliktig verksamhet i
anldggningarna enligt ett flertal lagar och uppstéllda regler.
Alla tillstand finns for verksamheten idag.
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Finansiella Risk for att bolagets forsaljning och resultat Bolaget har, genom 2011 ars emissioner och bankfinansiering, i hog
risker utvecklas langsammare an forvantat vilket grad sakerstallt likviditets- och finansieringsbehovet under perio-
kan paverka kassaflodet negativt. den 2012-2014. Vid behov kan savil produktionstakt som investe-

. . ringar ytterligare anpassas for att sakerstéalla kassaflodet.
Bolaget kommer i framtiden att exportera en

storre del med bas i utlandska valutor, vilket Iden l6pande verksamheten &r riskexponeringen for valutaeffekter

okar inslaget av valutaeffekter. begrdansad genom att merparten av transaktionerna sker i svenska
kronor. Till den del férsaljning faktureras, eller inkop av utrustning
och material sker i utlandsk valuta, hanteras vasentliga valutaris-
ker i forsta hand med valutaterminer.

Strategin ar att begransa handeln till ett fatal valutor for kontrol-
lerade floden och att, dar sa ar mojligt, teckna valutaterminer for att
minimera risker och anpassa verksamheten efter valutakurs.

Beroende av Beroendet av nyckelpersoner ar en kritisk Bolaget ar i en fas dar personberoendet pa kort sikt 4r begransat.
nyckelpersoner faktor i ett foretag av Mackmyras storlek. Nya projekt och lanseringar forutsétter dock att den upparbetade
erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Mackmyra har under 2011 och 2012 tillférts kompetens och arbetar
med 6kat fokus pa organisationens kompetensforsorjning.

Ovriga risker Produktionsstopp till f6ljd av brand, stold Bolagets har rutiner och vidtar férebyggande atgarder som
eller annan skada som drabbar anldgg- minimerar riskerna.
ning och/eller lagerutrymmen kan foror-
saka problem vad géller produktions- och
leveransformaéga.

Mognadslagren &r brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser.

Anlaggningarna har utrustats med ett anpassat skalskydd och larm.

Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for verksamheten.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT FRITT EGET KAPITAL | KONCERNEN

+ Marknadsexpansionen inriktas pa Europa: Koncernens fria egna kapital uppgar till 133,9 MSEK (-).
- Mackmyra vidareutvecklar forsaljningen i Tyskland
genom det heldgda dotterbolaget Mackmyra Swedish A
Whisky GmbH som startades i februari 2013. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
- Ianslutning till att Mackmyra utsags till European Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):
Spritis Producer 2012 har beslut fattats om att
vidareutveckla forsiljningen i 6vriga Europa genom

samarbeten med distributorer, bland annat genom en Overkursfond 132130
forstudie av marknaderna i Polen, Schweiz och Benelux. Balanserat resultat 7118
- Valora Trade &r ny distributionspartner i Danmark Arets férlust 4933
fran och med mars 2013.
. _— ; 134315
Whisky- och honungslikoren Bee ingar fran och med den 28
februarizo13 i Systembolagets fasta sortiment. behandlas sa att
+ Norrlandsfonden har i januari 2013 tecknat 4,4 MSEK i i ny rakning éverféres 134315
konvertibla skuldebrev i Mackmyra for att ersatta befintliga 134315
konvertibler.

Supply chain manager Charlotte Ulfvin och marknadschef

Annika Hampf Fogtmann har tilltritt sina befattningar under Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
januari/februari 2013. framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflédes-

analys samt tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK NOT 2012 201 2012 201
Nettoomsattning 82300 - 81870 81685
Kostnad for sdlda varor 2,3,4,5 -34 961 - -34 731 -40 657
Bruttoresultat 47 339 - 47139 41028
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,3,4,5 -35293 - -34 682 -29514
Administrationskostnader 1,2,3,4,5 -14109 - -14 109 -12 418
Ovriga rorelseintakter 396 - 396 249
Rorelseresultat -1 667 - -1256 -655
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 400 - 400 74
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -5 666 - -5 660 -3 194
Resultat efter finansiella poster -6 933 - -6 516 -3775
Skatt 6 1583 - 1583 -
Arets resultat -5 350 - -4933 -3775
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 79 021 - 79 021 17 256
Processutrustning 8 21513 - 21513 17 252
Forbattringsutgifter i annans fastighet 9 4713 - 4713 5189
Inventarier och lokalombyggnad 10 35456 - 34994 29373
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgédngar 1" 1195 - 1195 50510
141 898 - 141 436 119 580
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 12 - - 475 -
Uppskjuten skatt 1525 - 1525 -
1525 - 2000 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143 423 - 143 436 119 580
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 138 671 - 138 671 102 482
Fardiga varor och handelsvaror 17 310 - 17 245 17 472
155 981 - 155916 119 954
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 465 - 14070 14903
Fordringar hos dotterbolag - - 783 -
Skattefordran 1594 - 1594 2363
Ovriga fordringar 2978 - 2978 2 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2546 - 2546 1585
21583 - 21971 21303
Kassa och bank 927 - 617 24976
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 178 492 - 178 504 166 233
SUMMA TILLGANGAR 321914 - 321940 285813
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4075 - 4075 4015
Reservfond 34712 - 34712 34712
38787 - 38787 38727
Fritt eget kapital
Overkursfond 132 130 - 132 130 129 189
Balanserat resultat 7118 - 7118 10 894
Arets resultat -5 350 - -4 933 -3775
133898 - 134 315 136 308
SUMMA EGET KAPITAL 172 685 - 173102 175035
LANGFRISTIGA SKULDER 15
Skulder till kreditinstitut 96 473 - 96 473 52 869
Checkrackningskredit 16 2 284 - 2284 -
Konvertibla skuldebrev 17 6504 - 6504 7 750
Ovriga skulder 20 284 - 20 284 19 561
125 545 - 125545 80180
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 10 473 - 10 191 16 621
Ovriga skulder 3257 - 3257 1731
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9 955 - 9 845 12 246
23 684 - 23293 30598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321914 - 321940 285813
Stallda sékerheter 19 155 000 - 155 000 96 000
Ansvarsforbindelser Inga - Inga Inga
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys

MODERBOLAGET

TSEK 2012 2011
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -1256 -655
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 10 420 6531

Vinst/forlust vid férséljning av anldggningstillgangar - -212
Erhallen rénta 400 285
Erlagd ranta -5 660 -3 404
Betald inkomstskatt 58 -2363
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3962 182
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Okning varulager -35962 -15878
Minskning/6kning av kundfordringar 833 -2780
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -1 500 3135
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -7 306 -3291

-43 935 -18 814

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -39973 -18 632
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR

Investering i finansiella anldggningstillgdngar -475 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -32 275 -57 669
Férsaljning av anldaggningstillgdngar - 2513
Kassaflode till investeringar -32750 -55 156
Kassaflode efter investeringar -72724 -73788
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Nya lan 50314 48148
Amorteringar -1 949 -38 917
Nyemission - 81252
Utdelning - -356
Kassaflode fran finansiering 48 365 90127
Arets kassafléde -24 359 16 339
Likvida medel vid periodens ingang 24976 8 637
Likvida medel vid periodens utgang 617 24976
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillaggsupplysningar

REDOVISINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmédnna rad forutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna)
samt vad avser koncernredovisning dar Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 har tilldmpats.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rosterna,
eller p4 annat sétt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid
forvirvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga viarden, elimineras i sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag
till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas
endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisas fran och med 2011 i funk-
tionsindelad form, d4 denna béttre aterspeglar verksamhet
och resultat. Forandringen har inte ndgon paverkan pa
redovisade resultat.

Varderingsprinciper

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-
ut-principen, till det 14gsta av anskaffningsvardet och
nettoforsédljningsvardet pa balansdagen. Avdrag for
inkurans har skett schablonméssigt med tre procent.
Merparten av varulagret utgors av varor under tillverkning,
det vill siga mognadslager. Resterande del avser lager av
fardiga varor och handelsvaror. Vardering av mognads-
lagret baseras pa normalt kapacitetsutnyttjande och verkli-
ga kostnader for ravaror, destillering samt mognadslagring.
Fardiga varor varderas enligt motsvarande princip, men
med tillagg for buteljerings- och forpackningskostnader.

Fordringar

Fordringarna har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsatgéard genom-
forts, till exempel terminssakring, anvands terminskursen.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs. Den danska filialens tillgdngar och
skulder omréaknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningen omréaknas till genomsnittskurs.

Valutakursdifferensen fors direkt mot eget kapital. Vinster
och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintédkter, alternativt
ovriga rorelsekostnader.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser
vid forsdljning i utldandsk valuta. I nettoomséattningen ingar
alkoholskatt avseende forsédljningen inom Sverige. Alkohol-
skatt ingér dven i kostnad for sadlda varor med motsvarande
belopp och paverkar darmed inte resultatet.



Avskrivningsprinciper for anliggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva, dkar till-
gangens redovisade varde.

Utgifter for reparationer och underhéall redovisas som kost-
nader. Anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekomman-
de fall tillgadngens restvérde. Foljande avskrivningstider
tillampas for Bolagets materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar:

Processutrustning 5 ar
Inventarier 5 ar
Goodwill 5 ar
Lokalombyggnad 20 ar
Destilleri process 10 &r
Destilleri lokalombyggnad 20 ar

Avskrivningarna ingar i den funktion dar tillgdngen
utnyttjas. Merparten av avskrivningarna ingér i resultat-
rakningens post Kostnad for sdlda varor. Resterande del av
avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster forsalj-
ningskostnader och administrationskostnader.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverk-
ningen av en tillgdng, som med nodvandighet tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla, rdknas in i anskaffningsvardet
till den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.
Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den period
till vilken de hanfor sig.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall beta-
las eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuell skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade, eller som &r aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten skatt
beridknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
teméssiga varden. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den utstriackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Leasingavtal

Bolagets samtliga leasingavtal klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012



NOTER

Noter

Not 1 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Not3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 20M Medelantalet anstillda 2012 2011 2012 201
Revisionsuppdraget, PwC 269 - 259 245 Kvinnor 25 - 24 23
Revisionsverksamhet utover Man 29 - 28 26
revisonsuppdraget, PwC - - - 273
. 54 - 52 49
Ovriga tjanster, PwC 187 - 187 242
456 - 446 760
Léner, ersattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2012 2011 2012 201
Not 2 LEASINGAVTAL (koncernen
Loner och andra ersattningar
OCh mOderbOlaget) till styrelse, VD samt verk-
stallande ledning 4358 - 4358 3721
2012 2011 Loner och andra erséattningar
till 6vriga anstallda 19 659 - 19256 16352
Arets leasingkostnader, tkr 583 608 Pensionskostnader till
583 608 styrelse och VD 407 - 407 407
Pensionskostnader till 6vriga
avstallda 2101 - 2096 1809
Ovriga sociala kostnader 7518 - 7394 6124
34044 - 35511 28413
Not3 forts.
Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget)
Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
/grundlén ersattning formaner kostnad Totalt
Namn Funktion 2012 201 2012 201 2012 2011 2012 201 2012 201
Ulf Mattsson Ordférande 132 - - - - - - - - -
Jorgen Sallenhag Tidigare ordférande - 139 - - - - - - - 139
Clas Eriksson Ledamot 44 - - - - - - - - -
Carl-Johan Kastengren Ledamot 44 - - - - - - - A -
Carl Klingberg Ledamot 44 - - - - - - - 44 -
David Hedman Ledamot 44 - - - - - - - 44 -
Malin Lévemark Ledamot 4Lb - - - - - - - 44 -
Magnus Dandanell VD 1010 961 - 124 67 51 407 407 1484 1543
Ovrig verkstallande
ledning Fyra personer 2996 2084 - 221 234 141 949 615 4179 3061
Totalt 4358 3184 - 345 301 192 1356 1022 5839 4743
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NOTER

Not 4 KONSFORDELNING I Not 7 BYGGNADER OCH MARK
FORETAGSLEDNINGEN
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
2012 2011 2012 20M Ingdende anskaffningsvirden 17901 - 17901 18006
STYRELSELEDAMOTER Overfért fran pdgéende
nyanldaggningar och forskott 56 528 - 56528 -
Kvinnor 1 - 1 1
Inkop 7539 - 7539 2236
Man 6 - 3 5
Forsaljningar/utrangeringar - - - -2341
7 - 6 6 -
. Utgaende
VD OCH OVRIGA LEDANDE anskaffningsvarden 81968 - 81968 17901
BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 4 - 4 5 Ingadende avskrivningar -644 - -644 -308
Man 5 - 5 5 Arets avskrivningar -2303 - -2303 -414
9 - 9 10 Férsaljningar/utrangeringar - - - 77
Utgdende avskrivningar -2 948 - -2 947 -644
Not 5 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA Bokfért vérde 79021 - 79021 17256

OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen  Moderbolaget  Not 8 PROCESSUTRUSTNING

2012 201 2012 2011

Koncernen Moderbolaget
Byggnader -2303 - -414 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Processutrustning -2 744 - -2 744 -1409
Ingadende anskaffningsvéarden 28902 - 28902 12555
Inventarier och
lokalombyggnad -4946 - 4896 -4196 Inkdp 7 600 - 7600 16347
Forbattringsutgifter Férséaljningar/utrangeringar -596 - -596 -
iannans fastighet =477 - -477 -477 <
Utgaende
Goodwill - - - -35 anskaffningsvarden 35906 - 35906 28902
-10 470 - -10420 -6531
Ingdende avskrivningar -11 650 - -11650 -10241
Arets avskrivningar -2760 - -2760 -1409
o o
Not 6 SKATT PA ARETS RESULTAT Avyttringar 16 - 16 -
Utgdende avskrivningar -14 394 - -14394 -11650
Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011 Bokfort virde 21513 - 21513 17252
Aktuell skatt pd &rets resultat 58 - 58 -
Uppskjuten skatt 1525 - 1525 -
1583 - 1583 -

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012



NOTER

. " o o ..
Not 9 FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS Not 11 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FASTIGHET FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden 9101 - 9101 9101 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Utgéende Ing&ende anskaffningsvarden 50510 - 50510 16242
anskaffningsvarden 9101 - 9101 9101
Inkop 7213 - 7213 34268
Ingdende avskrivningar -3912 - -3912  -3435 N
Overfért till byggnader -56 528 - -56528 -
Arets avskrivningar -477 - -477 -477 Utgiende
Utgéende avskrivningar -4388 - -4388 -3912  anskaffningsvérden UL - IR 50510
Bokfort varde 4713 - 4713 5189
Not 12 AKTIER | DOTTERBOLAG
(moderbolaget)
Not 10 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD Bokfbrt varde
Kapita- Rdstan- Antal
Koncernen Moderbolaget landel del aktier 2012-12-31 2011-12-31
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Mat och Upplevel-
ser i Kungsback AB 100% 100% 500 475 -
Ingdende anskaffningsvarden 48 044 - 48044 43310
Inkép 11520 - 11008 4895 .
Not 13 FORUTBETALDA KOSTNADER
Forsaljningar/utrangeringar -491 - -491 -161 N
_ OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgaende
anskaffningsvarden 59073 - 58561 48044 Koncernen Moderbolaget
A A 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende avskrivningar -18 671 - 18671  -14 483
Arets avskrivningar -4 964 - -4915 -4196 Forutbetalda hyror 796 - 796 812
Férsaljningar/utrangeringar 18 - 18 8 Forutbetalda férsakringar 282 - 282 119
Utgaende avskrivningar -23 617 - -23567 -18671 Burigt 1468 B 1468 654
Bokfort virde 35456 - 34994 29373 2546 - 2546 1585

Not 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL (moderbolaget)

. Balanserat .
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat
Belopp vid &rets ingdng 4015 34712 129 190 10 893 -3775
Disposition enligt beslut av arets bolagsstdamma:

Arets resultat - - - -3775 3775
Konverting av konvertibla skuldebrev 60 - 2940 - -
Arets resultat - - - - -4 933
Belopp vid drets utgang 4075 34712 132130 7118 -4933

o -
Not 15 LANGFRISTIGA SKULDER Not 16 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Férfallerinom ett ar 82000 - 82000 43742 Beviljad kredit 10000 - 10000 5000
Férfallerinom2-5 ar 43 545 - 43545 36438 Utnyttjad kredit 2284 - 2284 -

Férfaller senare &n fem ar = - - _

125545 - 125545 80180
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Not 17 KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bolaget hade per 2012-12-31 fyra konvertibelldn om totalt 6 504 tkr
(7 750) enligt nedan:

TECKNINGSKURS

NOTER OCH STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Not 18 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Konvertibla skuldebrev NOMINELLT VARDE, TKR PERAKTIE
Konvertibellan 11 3000 50 kr
Konvertibellan 12 371 70 kr
Konvertibellan 13 1008 84 kr
Konvertibellan 14 2125 93 kr

6504

Konvertibellan 11 - 13 16per utan ranta och tecknades i januari 2012
varefter de har ersatts med nya konvertibellan i januari 2013. De
nya konvertibelldnen, som forutsétter arsstimmans godkdnnande,
loper till och med januari 2018 med i 6vrigt oférandrade villkor.

Konvertibellan 14 tecknades i juni 2013. Lanet l6per med rénta 5,5
% och kan konverteras till aktier under perioden 2016-06-15 till och
med 2017-07-15.

Upplupen alkoholskatt 3418 - 3418 4660
Semesterloneskuld 2053 - 2003 2007
Upplupna sociala avgifter 1199 - 1199 1301
Upplupna rantekostnader 541 - 541 90
Ovrigt 2744 - 2684 4188

9 955 - 9845 12246

Not 19 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 125000 - 125000 66000
Fastighetsinteckningar 30000 - 30000 30000
155000 - 155000 96000

Mackmyra den 8 april 2013

Ulf Mattsson
Ordférande

Carl-Johan Kastengren

Clas Eriksson

Carl Klingberg

David Hedman

Malin Lovemark

Magnus Dandanell

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 8 april 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

Hans Boberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB, org.nr 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Mackmyra Svensk Whisky AB for ar 2012. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 28-43.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstédllande direktoren bedomer &ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppné rimlig sdkerhet att arsredovisning-

en och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inh&dmta revisions-
bevis om belopp och annan information i 4rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr dandamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utviardering av dnda-
maélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla vasentliga avseenden rattvisande bild av Mackmyra Svensk
Whisky AB:s och dess dotterforetags finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att a&rsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansriakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlustsamt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB for ar
2012.

Styrelsens och verkstallande direktorensansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktorensom har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Véart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stédllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gévle den 8 april 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

Hans Boberg
Auktoriserad revisor



Aktien och

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

agarforhallanden

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien noterades vid First North med forsta handelsdag
2011-12-16, under kortnamn MACK-B. Aktien stangningskurs den
28 december 2012 var 50,00 kronor (60,25), vilket motsvarade en
nedgéng med 17 procent under aret. Under 2012 omsattes totalt
385 o051 aktier (95 014).

KURSUTVECKLING MACK-B. 2012
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AKTIEDATA

Antal registrerade aktier vid periodens slut:
Antal utestaende aktier vid periodens slut:
Resultat per aktie, kronor:

Eget kapital per aktie, kronor:

Antal aktiedgare vid periodens slut:

4 075 396
4075 396
-1,31
42,37

6 247

EGNA AKTIER

Av det totala antalet aktier &ger Mackmyra Whisky AB inte nagra
aktier.

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till 4 o15 396 kronor,
och antalet aktier per den 31 december 2012 uppgick till totalt

4 075 396, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 3799 396 B-aktier. Varje
aktie av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en
tiondels rost. Samtliga aktier dger lika réatt till utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget genomfort den expansionsfas som nu paborjats ar det
styrelsens avsikt att foresla att utdelningen hojs till motsvarande 30
till 5o procent av resultatet efter skatt, forutsatt att bolagets behov
av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar
tillfredstallt. Om de senare faktorerna inte tillfredstélls i framtiden
kan utdelningen komma minskas jamfort med planen eller helt
utebli.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

Styrelsen har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas.
Se dven forslag till dagordning sidan 46.

AKTIEAGARE

De storsta per 31 december 2012

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen* 207 860 394378 14,8 37,7
Lantmannen ek. for. 34940 783 468 20,1 17,3
Fam. Rolf Klingberg 11000 223545 58 5,1
Fam. Tage Klingberg 22200 29125 1,3 3,8
Ovriga aktiedgare 0 2368880 58,0 36,1
Summa 276 000 3799396 100 100
Totalt antal aktier serie A + serie B: 4075396

Ovanstéende dgarforteckning speglar dgarforhallandena per 2012-12-31

* Grundargruppen bestar av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren,
Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lévemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2012



ARSSTAMMA

Valkommen till

arsstamman

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) haller rsstimma
lérdagen den 4 maj 2013 kl. 10.00 i Stadshuset, Drottning-
gatan 22 i Gavle. Registrering och inpassering sker fran och
med kl. g.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Den som onskar delta i stimman ska

» dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fredagen den 26 april 2013 (avstimnings-
dag lérdagen den 27 april 2013),

+ dels anmala sig hos bolaget for deltagande pé bolags-
stdmman senast mandagen den 29 april 2013.

Anmélan ska goras skriftligen till Mackmyra Svensk
Whisky AB, Wallingatan 2, 111 6o Stockholm, per e-post:
info@mackmyra.se, per telefon: 08-55 60 25 80 eller per fax:
08-55 60 25 81. Vid anmélan bér namn, personnummer/
organisationsnummer, adress och telefonnummer uppges.
Anmélan ska dven innehélla uppgift om det antal bitraden
(hogst tva) som aktiedgaren eventuellt avser medfora vid
stdmman.

Om deltagande ska ske med stod av fullmakt ska sddan vara
daterad och bor ges in i samband med anmélan. Fullmak-
tens giltighetstid far anges till hogst fem ar fran utfar-
dandet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.mackmyra.se senast fran och med tre
veckor fore stdmman och dagen for stamman och skickas
till de aktiedgare som sa begéar och uppger sin postadress.
Den som foretrader juridisk person ska visa upp kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling-
ar utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att ha ratt att delta i bolagsstimman, tillfalligt
inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som onskar sddan omregistrering maste
underritta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen
den 26 april 2013 da sddan omregistrering ska vara
verkstalld.
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Forslag till dagordning
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12.

13.
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15.
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18.

Stdmmans dppnande

Val av ordforande vid stimman
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmén

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen

Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och
balansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststédllda balansrdakningen

. Beslut i friga om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och

verkstallande direktor

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och suppleanter

Beslut om arvoden till styrelsen och revisorn

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och
eventuella suppleanter

Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av
teckningsoptioner och godkdnnande av ¢verlatelse av
teckningsoptioner (incitamentsprogram)

Beslut om godkdnnande av styrelsens beslut om
emission av konvertibler - K15

Beslut om godk&nnande av styrelsens beslut om
emission av konvertibler - K16

Beslut om godkdnnande av styrelsens beslut om

emission av konvertibler - K17

Beslut om emissionsbemyndigande

. Stdmmans avslutande

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2013-04-08 Arsredovisning 2012
2013-05-04 Arsstimma

2013-05-28 Kvartalsrapport Q1 2013
2013-08-27  Kvartalsrapport Q2 2013
2013-11-26  Kvartalsrapport Q3 2013



ORDLISTA, DEFINITIONER OCH ADRESSER

Ordlista, definitioner

och adresser

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska:
70 cl rasprit eller whisky berdknat vid 40 procent alkoholhalt som
distribueras och siljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestéllt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefédr tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje &r under
lagringen. P4 engelska kallas detta Angels' share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rorelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%]):
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:
Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Réntetdckningsgrad (ggr):
Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
e-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se

Huvudkontor/marknadskontor:

Mackmyra Svensk Whisky AB

Wallingatan 2

111 60 Stockholm
Telefon 08 - 55 60 25 80
Telefax 08 - 55 60 25 81

Mackmyra Whiskyby

Kolonnvagen 2
802 67 Gavle

Certified advisor:

Erik Penser Bankaktiebolag

Box 7405

103 91 Stockholm
BesoOksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08 - 46 38 coo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se
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