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KORT OM MACKMYRA

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och &r Sve-
riges forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby och p4 Mackmyra Bruk strax utanfor
Géavle. Whiskybyn utgor centralpunkten bade for tillverk-
ning av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande
som ingar som en viktig del i bolagets strategi.

Mognadslagring sker i Bodas, Fjaderholmarna, Hackeberga
och Smogen. Bolaget har kontor for ledning, marknad och
forsaljning i Stockholm.

Mackmyras vision 4r att vara det naturliga valet for nya
whiskyupplevelser. Affarsidén &r att livsnjutare i Sverige,
Norden och 6vriga varlden ska erbjudas ett attraktivt utbud
av whisky och whiskyrelaterade produkter genom det
starka varuméarket Mackmyra.

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med bolagets kunder for att pa sa satt skapa ett starkt
engagemang. Mackmyras erbjudanden utgors av butelje-

rade flaskor, personliga fat och upplevelsen i bland annat

Whiskybyn. Dessa skapar de ambassadorer som utgor en
viktig och integrerad del av Mackmyras marknadsforing.
Ambassaddrerna sprider budskapet om Mackmyra och om
sina upplevelser och bidrar darmed till att 6ka kdnnedomen
om varumaérket och produkterna inom och utanfor Sverige.

De personliga faten, som lanserades under 2002, var
foretagets forsta whiskyprodukt. Konceptet erbjuder kun-
den en mojlighet att kopa ett eget 30-liters fat med svensk
maltwhisky och att sedan f6lja det under hela processen
fran fyllning till buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa Systembolaget
och restauranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra en
bred produktportfolj for alla de 6vre segmenten pa mark-
naden. Produkter i superpremium- och premiumsegmentet
finns i det ordinarie sortimentet p& Systembolaget. Forsalj-
ningen utanfor Sveriges granser sker genom tax-free, travel
& retail och genom utvalda distributorer.
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VERKSAMHETSARET 2011

Nettoomsittningen 6kade med 2 procent (2) och upp-
gick till 81,7 MSEK (80,3). Rorelseresultatet uppgick till
-0,7 MSEK (6,5). Resultat efter finansiella poster upp-
gick till -3,8 MSEK (5,2). Resultat efter skatt uppgick till
-3,8 MSEK (3,5), vilket motsvarar -0,94 kronor (1,17) per
aktie.

Arets produktion motsvarar 525 ooo flaskor whisky
(567 coo). Mognadslagret ckade dirmed med

11,7 MSEK (11,7), eller 13 procent (15) och uppgick vid
arets slut till 102,5 MSEK (g0,8).

Underliggande rorelseresultat i den l16pande verk-
samheten, justerat for poster av engdngskaraktar, ar
positivt och ligger i nivd med 2010.

Bolaget har under aret tillforts 81,3 MSEK (33,7) genom
nyemissioner.

Mackmyra-aktien noterades vid First North med forsta

handelsdag 2011-12-16, under kortnamn MACK-B.

Under 2010 och 2011 har en ny plattform utarbetats for
en okad tillvaxt.

Styrelsen kommer inte att foresla ndgon utdelning.

RESULTATSAMMANFATTNING

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

+ Intrimning pagar av Gravitationsdestilleriet. Fat fyllda

med de forsta dropparna destillat fran det nya destille-
riet erbjuds fatdgare och aktiedgare exklusivt fram till
och med &rsstdmman den 5 maj.

Erik Penser bankaktiebolag tillhandahaller likviditets-
garanti for aktien pa First North frdn den 1 januari
2012.

Mackmyras whisky Den Forsta Utgavan koptes in av
SAQ, det kanadensiska provinsmonopolet i Quebec, och
lanserades i sortimentet SAQ Signature i februari 2012.

Monopolet LCBO i Ontario, Kanada valde Mackmyra
som varens Distillery feature, innebarande att de ska
marknadsfora fyra av Mackmyras whiskys fran och
med maj 2012.

Altia Finland, som ar Nordens storsta vin- och sprithus,
har fran och med februari 2012 bdrjat sdlja och distri-
buera Mackmyras whisky i Finland.

Mackmyras radestillat Vit Hund har tagits in i det
svenska Systembolagets fasta sortiment (Tg), vilket
innebar att butikschefer utifran efterfragan sjalva
bestéller produkten till butikens hylla.

Utfall 2011
MSEK Totalt Varav engangsposter Varav lopande verksamhet Utfall 2010
Nettoomsattning 81,7 81,7 80,3
Kostnad for salda varor -40,7 -1,9 -38,8 -37,7
Bruttoresultat 41,0 -1,9 42,9 42,6
Bruttovinstprocent 50 % 53 % 53 %
Forsaljningskostnader -29,5 -1,3 -28,2 -24.4
Administrationskostnader -12,4 -0,9 -11,5 -11,7
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,2 = -
Rorelseresultat (EBIT) -0,7 -3,9 3,2 6,5
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 5,8 -3,9 9,7 11,9

Véasentligt ar att underliggande rorelseresultat i den lopande verksamheten, justerat for poster av engadngskaraktar, ar positivt och ligger i
niva med 2010.
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NU LAMNAR VI
UPPBYGGNADSFASEN

Mackmyras position har byggts upp av vara ambassadorer,
det vill sdga kunder och aktiedgare. Det 4r genom er entusi-
asm och ert engagemang som vara produkter forst hamnar i
bestdllningssortimentet och darefter i ordinarie sortimentet
pa Systembolaget.

Narvaron pa Systembolaget och Mackmyras vdalkdnda varu-
marke 6ppnar mojligheter till storre forsaljning, inte bara
via de 400 butikerna i Sverige utan ocksa pa ndrmarknader
och till restaurangbranschen. Pa detta sétt skapas storsalj-
are som gagnar bolaget under lang tid. Aktuella exempel ar
Mackmyra Den Forsta Utgdvan, Mackmyra Brukswhisky,
samt Vit Hund. Den sistndmnda kom ocksa in i Systembola-
gets ordinarie sortiment under varen 2012.

Det ar ocksa med hjalp av er aktiedgare som vi nu kan lamna
uppbyggnadsfasen bakom oss for att istdllet starta en ny
period av tillvaxt. Nu &r vi redo att sla mynt av de tillgdngar
vi har skapat.

Desenastetva arensuppbyes- - 99 Det 4r ocksd med hjalp av
er aktiedgare som vi nu kan
lamna uppbyggnadsfasen
bakom oss for att starta en
ny period av tillvaxt.”

nad av dagens Mackmyra har
bland annat omfattat det nya
destilleriet som vi kunde inviga
idecember 2011. Vi har startat
Whiskybyn, lagt om finansie-
ringen, genomfort en aktie-
dgarspridning som gett oss
sammanlagt 6 ooo aktiedgare,
noterat Mackmyra-aktien p4 Nasdaq OMX First North samt
lagt grunden for nya produkter och nya marknader.

Det har varit en hektisk period. Vara resurser dr begransade
och aktiviteterna har inneburit att fokus och resurser lagts
pa bygg- och produktionsfragor, pa finansieringslosningar,
emissioner, notering vid First North och pa férberedande
forsaljning. Forsaljningstillvaxten har helt enkelt paverkats,
vilket i kombination med en svagare konjunktur, sarskilt
under sista kvartalet 2011, resulterade i en lagre tillvaxt 4n
forvantat. Vara forséljningsvolymer har trots detta utveck-
las positivt och vara produkter har fortsatt att vinna priser
och fa internationella erkdnnanden for smak och kvalitet.
Jag vill pastd att Mackmyra idag &r vasentligt starkare, bade
som varumaérke och bolag, &n for tva &r sedan.
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Vigarnuinien ny period av tillvaxt. Med var nya plattform
kan vi 6ka bade var produktion och forsaljning. Vi har ocksa
byggt upp ett lager av kvalitetsprodukter att erbjuda i takt
med en 6kande efterfragan, bade fran den svenska markna-
den och internationellt.

For att oka forsiljningen ska vi fordjupa och intensifiera
véra internationella marknadssatsningar. Satsningarna
har redan givit oss framgéngar i form av en etablering pa
den stora kanadensiska marknaden och en forsta narvaro
pa den viktiga premiummarknaden i New York. Vi fortsatter
ocksa att befasta var position p&d narmarknaderna i Norden
samtidigt som vi ser stora expansionsmoijligheter i utvalda
delar av dvriga Vasteuropa. Var internationella lansering
har hittills utvecklats enligt forvantan.

Vid sidan av nuvarande erbjudanden fortsatter vi att ut-
veckla var produktportf6lj med nya varianter pa whisky och
whiskyrelaterade produkter.
Malet ar naturligtvis att d&ven
dessa ska ta starka positioner
i Systembolagets ordinarie
sortiment.

Tillverkning av whisky styrs
inte av konjunkturernas svéng-
ningar. Tillverkning i lagkon-
junktur kan bli till férsaljning
ihogkonjunktur och omvént.
Mackmyras framgang bygger darfor pa langsiktigt och
metodiskt arbete dar produktionen foljer langsiktiga planer
som bygger upp tillrackliga mognadslager, matchande den
efterfragan vi skapar genom ett metodiskt och kvalificerat
forsédljningsarbete i Sverige och utomlands.

Var utmaning ar att forst aterta och sedan styra tillvaxten
till lagom takt s& att kommande produktionsvolymer
balanseras i férhallande till marknadssatsningar for optimal
introduktion till ratt pris och volym pa nya marknader. Ut-
vecklingen méaste dessutom ske utan att whiskylagret sinar
i ett kritiskt 6gonblick och utan att kapitalbindningen pa
vagen fram blir for anstrangande ur likviditetssynpunkt.



Utbyggnaden av whiskybyn utanfér Gavle ar en viktig
milstolpe for Mackmyra och skapar en centralpunkt for
var verksamhet och forsiljning. Dar kan vi marknadsfora
och knyta ihop vara erbjudanden. Dar kan vi ocksa ge vara
ambassaddrer en helhetsupplevelse nar de far f6lja sina
droppar fran maltrékanldggningen och destilleriet till
fatlagringen. I samband med Mackmyradagen den femte
maj kommer vara ambassaddrer som valt att bestalla ett fat
med de "Forsta Dropparna’, det vill sdga det forsta destil-
latet som producerats vid det nya destilleriet, att fa se sina
fat borja fyllas.

97 Jag vill pasta att Mackmyra

idag ar vasentligt starkare,
bade som varuméarke och
bolag, an for tva ar sedan.”

Whiskytillverkning &r ett 1angsiktigt foretagande, och

vi vet att manga av vara aktiedgare ocksa ar langsiktiga
och att de gdrna bidrar till att driva utvecklingen av vart
varumarke. Vi ar overtygade om att en bred dgarspridning
forstarker bolagets moijligheter att vaxa och ta marknads-
position samtidigt som vi i den processen ocksa far storre
mojligheter till att kommunicera och forbattra forutsatt-
ningarna for svensk whiskyindustri. De atgarderna tillsam-
mans med vara medarbetares goda och entusiastiska arbete
gor att jag ar dvertygad om att Mackmyra ar pa vag i ratt
riktning.

Magnus Dandanell
Verkstallande direktor

Grundarna, atta vanner fran studietiden,
har atertraff i en stuga i Salen. De har tagit
med varsin single malt whisky och idén att
skapa den forsta svenska whiskyn fods en
sen kvall.

Efter ett ars forberedelser bildas Mackmyra
Svensk Whisky AB i mars 1999. Ett pilot-
destilleri med nédvandiga tillstand startas
samma ar. De forsta dropparna rawhisky
destilleras den 18 december 1999.

Besoks- och upplevelseverksamhet inleds
pa Mackmyra Bruk.

Ett destilleri i kommersiell skala byggs och
trimmas in pa Mackmyra Bruk.

Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

Ett huvudlager startas i Bodas utanfor
Hofors.

Destilleriet okar produktionen stegvis upp
till motsvarande 500 000-600 000 flaskor
per ar.

De forsta flaskorna fran Mackmyra Reserve
saljs i december via Systembolaget.

De forsta flaskorna Buteljerat
(Mackmyra Preludium) siljs pa System-
bolaget och tax-free.

Mackmyra - Den Férsta Utgavan, foreta-
gets forsta ordinarie buteljerade produkt
lanseras.

Vision 2019, foretagets nya langsiktiga
strategiplan presenteras.

Skogslagret, den forsta byggnaden i
Mackmyra Whiskyby, uppfors och invigs.

Besoksverksamhet startar i Mackmyra
Whiskyby, de forsta flaskorna saljs i New
York och Gravitationsdestilleriet invigs.

Totalt ca 185 MSEK tillfors Mackmyra
genom nyemission och finansiering. Aktien
noteras vid First North Nasdaq OMX i
Stockholm den 16 december. Efter genom-
ford emission har Mackmyra fler an 6 000
aktiedgare!



AFFARSMODELL

NARA SAMARBETE
MED KUNDERNA

VISION

Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och ¢vriga varlden ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

VERKSAMHETSMAL 2012-2014

+ Forstarka Mackmyras position i Sverige och i 6vriga
Norden for att na okad forsaljning.

+ Lansera minst en ny ordinarie produkt per ar pa
Systembolaget och ndrmarknader.

» Etablera Mackmyra Whiskyby som en riksbekant
destination for whiskyupplevelser. Ett permanent
bestkscenter med provsmakningsmojlighet och
kapacitet for upp till 50 ooo besokare per ar ska
invigas under perioden.

+ Oka antalet ambassadérer, det vill siga de som 4r
aktiedgare och/eller fatéigare, och som sprider kdnne-
dom om Mackmyras varumérke och produkter i och
utanfor Sverige. Detta har bivit lattare att uppna genom
noteringen pa First North.

- Expandera Mackmyras whisky pa befintliga markna-
der utanfor Norden med en uthallig férsédljning genom
etablerade distributionskanaler.

+ Introducera Mackmyras whisky pa utvalda nya

marknader.
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POSITIONERING

Nyténkande, 6ppen-
het, sparbarhet och

VARUMARKESPLATTFORM

Varuméirkesplattformen "Mackmyran” utgor grunden for
foretagets aktiviteter och fungerar 4ven som beslutsunder-
lag vid val av inriktning och produktutveckling.

PRODUKT

Hantverksmassig
och hogklassig
whiskyupplevelse

MISSION

Nu kommer den nya*
skolan nar det galler
hogkvalitetswhisky!

VISION

Det naturliga valet
for nya whisky-

lokala ravaror upplevelser.

STIL VARDERINGAR
Engagerad Langsiktighet
Malinriktad Akthet
Utmanande Kreativitet
Smaskalig Upplevelse
Hantverksmassig Hog kvalitet

*Nygammalt tankande: aldern &r inget sjalvandamal. Bra lokala ravaror,
sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,maxvolym, hygieniskt
och mdjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyra har sedan starten valt en stegvis introduktion av
varumaérket till marknaden.

Verksamheten startade i Sverige 1999. Bolagets marknads-
strategi gick da ut pa att bygga upp en kundbas och en
efterfrdgan genom besok till destilleriet, provningar och
fatforsédljning. Strategin var framgangsrik och engagerade
kunder spred varumarket Mackmyra inom Sverige. Utveck-
lingen ledde till spontan efterfragan hos Systembolaget,
som 2006 beslutade att ta in Mackmyras forsta butelje-
ringar i nyhetssortimentet och som ordinarie produkter
fran 200g9.

Den svenska marknaden dr basen i verksamheten och en
forutsattning for fortsatt expansion utomlands. Det dr dar-
for viktigt for Mackmyra bade att fortsatta tillvaxten pa den
svenska marknaden och behélla sin position som ledande
varumairke i de 6vre segmenten pa Systembolaget.



Marknadsurval och tillvaxtstrategi

Mackmyras tillvaxt planeras i tre steg:

Expansion av steg 2-marknader

STEG 3

Utvalda marknader utanfor Norden

Till exempel Storbritannien, Frankrike,
Spanien, Tyskland, New York, Quebec, Ontario

STEG 2

Sverige och dvriga Norden
Danmark, Norge, Finland, Farjor, Flygplatser, Charter,

reserelaterad handel. Brett utbud av buteljerade produk-
ter inklusive whiskyrelaterade produkterbjudanden

STEG 1

Steg 1 - Sverige och dvriga Norden

Mackmyra ar idag ett etablerat varumaérke i Sverige och
ovriga Norden. Marknadsaktiviteterna inriktas pa att silja
hela Mackmyras sortiment till en bredare kundkrets i Sve-
rige, Finland, Danmark och Norge. Marknadsomradet om-
fattar dven traditionell reserelaterad handel inom omradet.
Mackmyra har tecknat distributionsavtal for flera av dessa
marknader och 4r marknadsledande i de 6vre segmenten
pé den svenska marknaden

Steg 2 - Utvalda marknader utanfor Norden

Mackmyra pabérjade forséljning hos vésteuropeiska
whiskyhandlare frdn 2007 och startade sin utomeuro-
peiska satsning 2010 med maélet att etablera bolaget pa
vissa noggrant utvalda nyckelmarknader i 6vriga varlden.
Utvecklingen har hittills varit positiv bade i Vasteuropa och
Nordamerika. Mackmyra har till exempel introducerats i
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Nederldnderna, New
York, Ontario och Quebec.

Steg 3 - Expansion av steg 2-marknader

Steg 3 innebar en expansion av Steg 2-marknader. Detta
kan ske fran och med 2012 med den upparbetade befintliga
volymen fardig whisky i mognadslagren. Fran och med 2017
ges dnnu storre mojligheter att vaxla upp marknader fran
Steg 2 eftersom storre volymer fardig whisky fran gravita-
tionsdestilleriet da blir tillgangliga.

PRODUKTDIFFERENTIERING

Mackmyra erbjuder for narvarande lagrad maltwhisky i
olika tappningar och utgavor, i fat och pa flaska. Mackmyra
arbetar dven med produktdifferentiering genom utveckling
av whiskyrelaterade produkter. Ett forsta exempel ar pro-
dukten Vit Hund, som 4r Mackmyras radestillat buteljerat
pé flaska, och som marknadsférs under eget varumarke.

KUNDRELATION

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete

med bolagets kunder dar upplevelser och fat 4r grunden

for ett starkt engagemang som bidrar till en kunddriven
marknadsforing. Mackmyra arbetar med flera olika kanaler
for att ge kunderna mdjlighet att komma i kontakt med
varumaérket och produkterna. De viktigaste marknads-
foringskanalerna ar bolagets aterforséljare, ambassadorer,
besok i Whiskybyn, olika typer av upplevelser samt digitala
kanaler.

Upplevelser och Fat ar grunden
Tillvaxt per produktgrupp, schematisk bild:

Whiskyrelaterat

Ordinarie
[ Limited

M Fat

M Upplevelser

1999 2002 2006 2009 2011

Mackmyras ambassadorer utgor en viktig del av Mackmyras
marknadsforing. Ambassadorerna sprider budskapet om
Mackmyra och om sina upplevelser. De bidrar ddrmed till
att oka kdnnedomen om varumaérket och produkterna inom
och utanfor Sverige.

Mackmyra Arsredovisning 2011
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AFFARSMODELL

STRATEGISKA RESURSER

Destilleri

Mackmyra invigde och startade i december 2011 ett nytt
destilleri i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle. Det nya
destilleriet kompletterar det ursprungliga destilleriet i
Mackmyra Bruk. De bada anldggningarna har nu tillsam-
mans kapacitet att producera motsvarande 2,4 miljoner
flaskor radestillat per ar. Den 6kade destillerikapaciteten ar
en strategisk framgangsfaktor och en forutsattning for den
internationella lanseringen.

Mognadslager

Mackmyra arbetar langsiktigt och metodiskt for att eta-
blera varumarket och forséljningen av whisky och whisky-
relaterade produkter i Sverige, Norden och 6vriga utvalda
marknader.

Leveranskapacitet dver tid &dr ett viktigt krav fran inkopare
varlden over eftersom de ogédrna ser investeringar i mark-
nadsforing och varumarkesbyggande ga till spillo pa grund
av otillrackliga mognadslager eller leveransproblem hos
leverantoren.

Alla whiskyproducenter som avser salufora egen single malt
whisky maste dirmed kunna garantera langsiktig tillgang
av whisky mogen for buteljering. Mot bakgrund av detta har
Mackmyra de senaste fem aren destillerat en storre volym
av radestillat &n planerad forsaljning av whiskyn néar den
mognat fardigt. Strategin ger frdn 2012 mer 4dn en férdubb-
lad kapacitet fardig whisky och skapar ddrmed en buffert
som kan anvédndas som en brygga for en snabbare forsilj-
ningsokning fram till det att nya volymer fran gravitations-
destilleriet ar fardiga.

Mackmyra Whiskyby

Kundernas besok till destilleri, mognadslager och prov-
smakningar &r olika upplevelser som tillsammans skapar
Mackmyra Whiskys varumarke. Satsningen pa uppbyggna-
den och utvecklingen av Mackmyra Whiskyby &r en central
strategi och en langsiktig plattform for global tillvaxt.
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MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR,
TUSENTAL FLASKOR (31 DEC 2011)
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KARNKOMPETENSER

Mackmyras verksamhet vilar pa personalens hoga engage-
mang och forstaelse for verksamheten. Mackmyra &r be-
roende av det kunskapskapital som personalen bidrar med
och arbetar l6pande med att dokumentera rutiner, arbets-
processer, recept och andra aktiviteter som ar viktiga for
att driva verksamheten. Mackmyras strategiska karnkom-
petenser ar Smak och design, Destillering, mognadslagring
och buteljering samt PR & Kommunikation.

Smak och design

Mackmyra valde fran borjan att utveckla sina whiskyrecept
iegen regi. Detta baserades pa en systematisk utvecklings-
plan over tre ar och kommentarer fran besokande kunder
med mal att utveckla det forsta svenska whiskyreceptet
med inhemska ravaror och svenska smaker. Mackmyras
Master Blender har en nyckelroll i utformningen av Mack-
myras olika produkter, men arbetet med att utveckla de
olika whiskyutgavorna sker i grupper av flera personer
och en systematisk dokumentation gors for att sakerstélla
kontinuitet.

Mackmyras fat har stor betydelse for upplevelsen och pro-
duktkvaliteten. Faten karaktériseras av att de 4r smd och
av hog kvalitet, vilket bidrar till intensivare smak och en

snabbare mognad. En viktig smakingrediens i Mackmyras
whisky dr de handslagna faten av svensk ek fran Visingso.



Utvecklingen av féorpackningsdesignen och leveranser i
storre skala av flaskor till kund har skapat viktig kompe-
tens i bolaget. De ménga kundfat som har buteljerats och
levererats samt de manga storre whiskybuteljeringar som
har producerats och salts har utvarderats. Detta har skett
genom kunders, experters och Mackmyras egna analyser av
de levererade produkterna. Analyserna och utvarderingar-
na utgor en grund for kontinuerligt forbattringsarbete och
ger samtidigt en aterkoppling till grundprocesserna och
bidrar darmed till en kompetensuppbyggnad.

Den fardiga whiskyn séljs i olika specialutgdvor samt i de
ordinarie produkterna Mackmyra - Den Forsta Utg&van och
Mackmyra Brukswhisky. For att betona intrycket av en pre-
miumprodukt och for att hija upplevelsen 1l4dggs stor omsorg
vid utformning av flaskor och forpackningar.

Destillering,mognadslagring och buteljering
Mackmyras kompetens for destillering, mognadslagring och
buteljering har byggts upp fran starten i det lilla pilotdestil-
leriet och pilotlagret dar recepten utvecklades 199g9-2002.
Verksamheten vaxte till kommersiell skala 2002-2011 dels
genom destilleriet pA Mackmyra Bruk och de fem mognads-
lagren som driftsattes i olika delar av Sverige, dels genom
de tva buteljeringsanldggningarna.

PR & Kommunikation

Mackmyra Whisky handlar om att utveckla whisky och
whiskyrelaterade produkter med hog kvalitet men ocksa om
att bygga ett globalt varumaérke med stark bas i Sverige och
med hemvist i Mackmyra. Darfor betonas det svenska, det
hantverksméssiga och upplevelsen av "det dkta” i produk-
terna och i kunderbjudandet. Experter, opinionsbildare

och kunder ska kunna besoka Mackmyras anldggningar
och déarefter formedla sina erfarenheter via olika kanaler i
Sverige och ovriga varlden.

INTAKTSMODELL

Mackmyras intdkter kommer dels fran fatférsaljning och
dérmed forknippade upplevelser, dels fran forsiljning av
buteljerad fardig whisky.

Tillverkningskostnad fram till den streckade linjen ar upp-
tagen som mognadslagervarde i balansrakningen. Bilden
nedan ar schematisk och procenttalen ett exempel som
dndras beroende pé produkt

Cab5% Ca10 % Ca20% = Cal5% Ca50%

| | | | |
| | | | |

Korn/malt  Destillering Mognad Blandning/ Brutto-
leverans pa fat : buteljering/ marginal
. fardigvaru-
. lager

4 veckor

1vecka >538r

Forsaljning, upplevelser, varumarkesbyggnad

Cirka tva tredjedelar av bolagets forsaljning avser flaskor
och en tredjedel avser fat och upplevelser. Vid férsaljning av
flaskor sker produktion mot mognadslager medan forsalj-
ningen av fat och upplevelser innebar att produktion kan
ske mot order. I det senare fallet ges ett positivt kassaflode,
vilket delvis balanserar den kapitalbindning i mognadslager
som kréavs for forsédljning av flaskor.

Mackmyra Arsredovisning 2011
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DEN SVENSKA
WHISKYMARKNADEN

Den svenska whiskyindustrin &r i ett tidigt skede, dar
Mackmyra Whisky har varit en banbrytande pionjar som
satt den svenska whiskyn pa kartan. Att Mackmyras sats-
ning lett till en uppkomst av flera whiskyproducenter ar
naturligt. Sverige har goda forutsattningar for hogkvalitativ
produktion tack vare ravaror och rent vatten, ett gynnsamt
klimat och tydlig lagstiftning.

I takt med att den inhemska whiskyindustrin viaxer och

fler svenska producenter tillkommer 6kar kdnnedomen om
svensk whisky, vilket férvantas 6ka den svenska whiskyns
andel av totalkonsumtionen i Sverige. Det skapar ocksa en
bredd i den internationella lanseringen av svensk whisky.
Denna utveckling boér gynna Mackmyra i egenskap av mark-
nadsledare med upparbetade forutséttningar for storre
tillvaxt.

Storlek och tillvaxt

Whisky ar Systembolagets storsta spritkategori bade i
volym och varde. Det svenska intresset for maltwhisky har
vuxit kraftigt under senaste decenniet och dess andel av
totalforsaljningen whisky fortséatter védxa, fran 17 procent
2004 till 22 procent 200g, vilket kan jamftras med det glo-
bala snittet pa 6,8 procent respektive 7,1 procent.

(Kalla: IWSR Global market review of maltwhisky - fore-
casts to 2015, 2011 edition)

I Sverige siljs varje ar 6ver tio miljoner flaskor whisky

(10 700 o000 flaskor 2011) via Systembolaget. Dértill kommer
den privata import som till exempel sker i samband med
resor, samt den forsiljning som sker via restauranger.

Foljande konsumenttrender som kan utldsas i Systembola-
gets lanseringsplan 2011 talar for fortsatt forsaljningstill-
vaxt for maltwhisky:

+ Att soka det dkta

+ Attjagarifokus

+ Attlyxatill det

+ Attuppleva

Trenden med lokalproducerad mat och dryck talar ocksa for
fortsatt forsédljningstillvaxt for lokalt producerad malt-
whisky.

Mackmyra Arsredovisning 2011

EN REGLERAD MARKNAD

Den svenska alkoholmarknaden styrs av den svenska
alkohollagstiftningen. Denna innebar en reglering av mark-
naden, dar alla aktorer som arbetar med produktion och
forsaljning av alkohol maste erhélla tillstand for att bedriva
verksamhet. Lagen begransar formerna fér marknads-
foringen vilket till exempel paverkar utformningen av re-
klam, former for provsmakningar och att all forsaljning av
alkohol till konsument maste ske via Systembolaget, eller
via restauranger med serveringstillstand.

Svenska skatter pa alkohol dr bland de hogsta i varlden och
ligger hogre 4n genomsnittet i EU. Det finns drivkrafter som
talar for att nivan pé alkoholskatten i det langre perspekti-
vet troligen kommer att harmoniseras inom EU. Hur detta
péverkar Sverige dr dnnu osédkert.

INTAKTSFORDELNING PER SALD FLASKA

Bilden illustrerar intaktsférdelningen for whisky i olika
priskategorier, med lagre konsumentpris till vinster och
hogre konsumentpris till hoger.

SEK SEK
500 500
400

300

200

100

0

M Alkolholskatt (kr)
B Moms (kr)

Systembolaget (kr)

W Leverantér (kr av utpris)

Priset pa en flaska whisky byggs upp av fyra huvuddelar:

Produktionskostnader
Distributionskostnader
+ Alkoholskatt
+ Moms

Alkoholskatt och moms beror pé den specifika marknaden
och regleras av respektive lands lagstiftning.



MARKNADSOVERSIKT

SVERIGE
12 KR

Mackmyra

11

ning 2011

Mackmyra Arsredovis



MARKNADSOVERSIKT

12

Distributionskostnader omfattar logistikkostnader, samt
ersattning till eventuella importorer eller agenter och
detaljister. Kostnader for marknadsforing kan tas bade av
tillverkare och importér eller distributor och varierar fran
fall till fall.

I Sverige ar detaljistledet reglerat genom Systembolaget
som tar ut forhallandevis laga distributions- och detaljist-
marginaler. Utomlands byts ofta den héga alkoholskatten
mot hogre distributions-, import- och detaljistkostnader.
Detta galler ocksa pa tax-free marknader dar skattedelen
inte finns, men istéllet dr ofta ersattningen till distributo-
ren mycket hogre.

AKTORER/INTRESSENTER/KONKURRENTER

Den svenska kunden kan pé Systembolaget vilja ur ett
mycket stort sortiment av whiskytyper och varumarken i
olika prisklasser. Konkurrensen om kundens medvetande
ar med andra ord hard och mojligheten till profilering via
traditionella reklamkanaler begransas av lagstiftningen.
Den framsta konkurrensen i de 6vre prissegmenten kom-
mer framforallt fran skotsk single malt whisky.

FORSALJNINGSTOPPEN PA SYSTEMBOLAGET 2011

Ovriga svenska whiskytillverkare ligger fortfarande i tidiga
uppstarts- och produktionsfaser. Tva av dem har kommit sa
langt att de buteljerat ett mindre antal flaskor som mognat
over den trearsgrans som lagen kraver for att produkten
ska f4 kallas for whisky.

MACKMYRAS POSITION | SVERIGE

Mackmyra riktar sig mot premiumsegmentet och uppat.
Satsningen har varit framgéngsrik och pa kort tid har
Mackmyra etablerat sig som marknadsledare pa den
svenska whiskymarknaden i de tre 6versta segmenten, det
vill sdga Super Premium, Limited Edition och Exclusive. I
det stora premiumsegmentet har Brukswhiskyn tagit sig in
pa 10-i-topp dess forsta ordinarie ar pa Systembolaget

Priserna i dessa segment ligger fran cirka 350 kronor per
flaska och uppat. De 6vre segmenten innebar hogre margi-
naler for leverantoren, men ocksa lagre volymer eftersom
man vander sig till en mindre och mer exklusiv kundkrets.

Tabellen nedan visar forsaljningstoppen pa Systembolaget
2011 i respektive whiskysegment/prisklass. Forsiljnings-
vardet anges i procent av totala marknaden for segmentet.

# Whisky SEK %
1 Mackmyra Moment Norrsken 1295 10

Exclusive 2 Mackmyra Moment Rimfrost 1195 9

¢ Moment

e Pris 6ver 1000 kr 3 Mackmyra Moment Drivved 1295 8
4 Highland Park Earl Haakon 1730 8
1 Mackmyra Special 06 595 20

Limited Edition 2 Mackmyra Special 07 649 18

¢ Special

e Pris mellan 450-800 kr 8 Ardbeg Alligator 799 1"
4 Lagavulin Distillers Edition 729 4
1 Mackmyra DFU 498 18

Super Premium 2 Lagavulin 549 14

e Den Férsta Utgdvan

e Pris mellan 450-700 kr 3 The Macallan 489 9
4 Ardbeg 10 479 9
1 Bowmore 399 9

Premium 2 Caollla 389 8

e Brukswhiskyn

e Pris mellan 350-450 kr 3 Glenmorangie 399 8
9 Mackmyra Brukswhisky 398 4

Kélla: Systembolagets forsaljningsstatistik 2011

Mackmyra Arsredovisning 2011



MACKMYRA OCH WHISKY I ETT
INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Mackmyras whisky har fatt ett positivt mottagande interna-
tionellt och har uppméarksammats i tdvlingar och vid méassor
i Europa, Nordamerika och Asien.

Mackmyra har sedan starten etablerat ett natverk av
importorer i utvalda delar av varlden. Vissa importorer ar
storre, medan andra 4r sma och tydligt nischade detaljister.
Forsaljningen inom respektive marknad véxlar fran sma till
medelstora volymer. Mackmyra stravar efter att utveckla
marknaderna successivt. Idag finns Mackmyra represen-
terat i Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Kanada, USA, Taiwan och Kina. Bolaget har
sedan 2011 egen personal for bearbetningen av den PR-
maissigt viktiga New York-marknaden.

Mackmyras internationella forséljning ligger fortfarande pa
en lag andel av den totala forséljningen, men de internatio-
nella aktiviteterna bygger varuméarket och sprider kunskap
om produkternas karaktar och kvalitet hos prioriterade
malgrupper.

Resemarknaden ar ddremot relativt stor for Mackmyra
whisky. Cirka en tredjedel av whiskyn i traditionella flaskor
sdljs utanfor Sverige och trenden ar 6kande.

Detta sker samtidigt som resemarknaden globalt sett haft
det svart under ett par ar och minskat ndgot som en f6ljd av
minskat resande under den senaste finanskrisen. Analysfo-
retaget IWSR spar dock en tillvaxt for skotsk maltwhisky pa
cirka 13 procent inom tax free fram till 2015.

WHISKY - EN GLOBAL MARKNAD

Whisky finns 6verallt i varlden dar det erbjuds spritdrycker
och gg procent av whiskymarknaden finns utanfor Sverige.
Whisky &ar en internationell produkt.

Sammanlagt konsumerades enligt analysforetaget IWSR
cirka 3,2 miljarder flaskor whisky 200g9. De storsta konsu-
mentldnderna ar Indien, USA, Frankrike, Storbritannien,
Japan, Spanien och Kanada. Med undantag for Indien tillver-
kas de storsta volymerna framst i de traditionella tillverk-
ningsldnderna Skottland, Irland, USA, Kanada och Japan.
(K4lla: The IWSR Whisky Forecast Report 2009-2013)

Enligt analysforetaget Euromonitors kommer den globala
whiskymarknaden att vdxa med upp till fem procent per ar
under den kommande tredrsperioden. Tillvdxten sker fram-
forallt pA nya marknader i Asien och i Stillahavsomradet
och i synnerhet i Kina och Indien. Euromonitors férutspar
dven att premiumtrenden, det vill sdga intresset fér dyrare
och lyxigare whiskysorter, haller i sig &ven om segmentet
forvdantas vaxa langsammare. Marknadsutvecklingen ham-
mas pa grund av svaga ekonomiska utsikter i manga lander.

Forvantad utveckling 2011-2016 for den globala marknaden.

Producenter som star for "New World Whisky” tar
marknadsandelar.

Producentlander som Skottland, USA och Kanada tap-
par marknadsandelar.

+ Producentldnderna Irland och Indien 6kar sina produk-
tionsvolymer och tar marknadsandelar.

(Kélla: The IWSR Whisky Forecast Report 2009-2013)

Mackmyra verkar i premiumsegmentet. For att fa en bild
av marknaden for detta segment kan en jamforande studie
goras av maltwhisky och annan premiumwhisky.

Enligt IWSR konsumerades cirka 8o miljoner flaskor skotsk
maltwhisky 200g. Den storsta konsumtionen skedde i USA,
Frankrike, Storbritannien, Taiwan, Tyskland, Italien och
Kanada.

IWSR forutspéar en langsiktig volymtillvaxt for skotsk
maltwhisky pa 15 procent fran 2009 till 2015, vilket anses
mycket positivt. Bland de storre konsumtionslander som
spas hogst tillvixt under perioden dr USA (18 procent),
Kanada (17 procent), Taiwan (14 procent) och Tyskland (7
procent). Spadd topptillvaxt, men fran en lagre niva, har
Indien (199 procent) och Kina (114 procent).

IWSRs analys visar ocksa att:

+ "Premiumisering” och "connoisseurship” ar tva starka
trender som driver single maltmarknaden. Premium-
konsumenter efterfragar en hog trovardighet for
produkten och vill veta varumaérkets story. De letar
efter ursprung, sparbarhet och hantverksmaéssighet i
tillverkningen.

+ Manga nya mindre whiskydestillerier startas i nya
lander. Volymerna ar dock fortfarande sma.

En potentiell och signifikant trend ar framvaxandet av
hantverksmaéssiga mikrodestillerier i USA och Kanada.
Aven om inget av dessa destillerier &nnu 4r sarskilt
stora driver de intresset for whisky och for nya stilar.

Bristande tillgdng pa premiumwhisky ar en av de be-
gransande faktorerna for tillvaxt i high-end segmenten
for whisky fran USA, Irland och Indien.
Dessa observationer gynnar Mackmyra som ligger langt
framme i den nya varldens whisky med nyskapande stil och
som dessutom har stérre leveranskapacitet &n manga av de
sma destillerier som nyligen startat sin verksamhet.

(Kallor: IWSR Global market review 2011 edition: - of malt
whisky forecasts to 2015 och - of non-Scotch whiskies)

Mackmyra Arsredovisning 2011
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FRAN KORN

TILL FLASKA

Grunden i whisky utgors av korn, vatten och jast. Mackmyra baserar sin
tillverkning helt och hallet pa svenska ravaror. Vattnet hamtas fran den
narbeldgna Valboasen, kornet fran falten utanfor destilleriet samt Sigill-
markt fran Stromsta Sateri i Enkoping. Jasten kommer fran Kronjast och
torven kommer fran Karinmossen. Enriset vaxer utanfor dorren.

Whiskytillverkning &r en lang och tidskrdavande process.
Det forsta steget ar att det skordade kornet laggs i blot for
att gro. En del méltas pa plats i Whiskybyn i Mackmyras
eget malteri. Under groningen borjar férvandlingen av stér-
kelsen i kornet till de sockerarter som behdovs for att skapa
alkohol.

Efter en kort tid stoppas groningen genom att kornet, eller
maélten som den nu kallas, far torka. Traditionellt sker tork-
ningen dels genom lufttorkning, dels genom att man eldar
med torv under malten, ndgot som ockséa ger den rokiga
smak som uppskattas av manga kopare. Ju langre mélten
exponeras for torv- och enrisrok desto rokigare blir smaken
pé den fardiga whiskyn. Mackmyra har, for att kunna erbju-
da rokig whisky, uppfort ett eget maltrokeri men anvdnder
ocksé orokt malt for delar av sin destillering.

Den fardiga malten ar nu klar for att ga vidare till destille-
riet i orokt eller rokt form.

Kéarnan i Mackmyras whiskyproduktion utgors av det

35 meter hoga gravitationsdestilleriet som nu reser sig i

det som kallas Whiskybyn. Hojden, ovanlig for ett destil-
leri, dr ingen tillfallighet. Den innebar att Mackmyra kan
anvanda sig av tyngdlagen, eller gravitationen, for ndstan
hela produktionsprocessen. Det gor i sin tur att man inte
behover anvianda s manga pumpar och rorliga delar, vilket
for produktionen, gor det hela betydligt mer klimatsmart &n
traditionella destillerier.

Malten forvaras i en silo pa sidan av gravitationsdestilleriet.
Hogst upp, strax under en nyinredd skybar avsedd for be-
sokare, finns kvarnar som mal sénder malten till mjol som
sedan med hjalp gravitationen leds ned till maskkéarlen. Dar
laggs mjolet aterigen i blot, nu i varmt vatten, for att fort-
sédtta omvandlingen till sockerarter och laka ut dessa till

Mackmyra Arsredovisning 2011

vattenfasen. Resultatet kallas sotvort. Har tar Mackmyra
bort de fasta restprodukterna som bland annat anvénds for
produktion av biogas.

Sotvorten rinner vidare till jaskéarlen dar en liten dos jast
tillsatts. Sotvorten far darefter jasa nagra dagar till vort.
Hur lang tid som jasningen tillats padga paverkar karaktdren
pa den fardiga whiskyn. Normalt sker jasningen under cirka
tre dagar.

Nar jasningsprocessen ar avslutad leds masken, som nu ar
en vétska som paminner om 6], in i sjdlva destilleriet. Den
forsta destilleringen gors i en svagspritpanna, eller "Wash
Still”. Nar det ar fardigt har destillatet en alkoholhalt p&
cirka 25 procent. Darefter sker en andra destillering, denna
gang i en spritpanna, eller "Spirit still”. Har spelar destil-
latoren en viktig roll eftersom det 4r denne som under sjdlva
destilleringen styr vilka delar av destillatet som ska hamna
pé fat. Den fardiga raspriten héller en alkoholstyrka pa runt
70 procent. Med det nya destilleriet har Mackmyra kapacitet
att producera motsvarande 2,4 miljoner flaskor rasprit om
aret. 2011 producerades motsvarande 525 ooo flaskor.

Langst ner i gravitationsdestilleriet har Mackmyra ut-
rymmen som anvands for att fylla de fat som forbestallts
av kunder eller som kommer att utgora grunden for
framtida produkter. Mackmyra anvénder sig av 30-, 100-
och 200-litersfat. Det 4r en uttalad strategi att anvdnda
sma fat av hog kvalitet eftersom det ger en snabbare
mognadsprocess.

3o-liters, 100- och 200-litersfaten &r handslagna, ofta av

ek fran Visingso. Det sa kallade gravityfatet kombinerar

svensk ek med karaktéren fran amerikanska bourbonfat
men ocksa andra typer av fat anvéands for att skapa ratta
toner.



"f"

MACKMYRAS GRAVITATIONS-
DESTILLERI AR SKRADDARSYTT
FOR VARA BESOKARE

Genom att tyngdkraften pa ett unikt satt
utnyttjas i processen blir Mackmyras
whiskyproduktion bade klimatsmart och
energieffektiv.

Destilleriet ar skraddarsytt for fataffaren
och besoksverksamheten.

//

[N

Mackmyra Arsredovisning 2011

NOILMNAOdd

15



PRODUKTION

16

Den specialutgava som lanseras varen 2012 under namnet
"Handplockat” har for en tid under mognadsprocessen
lagrats pa sauternesfat. For andra produkter utnyttjas
exempelvis sherryfat under mognaden.

All rasprit tappas inte pa fat. En del spads ut direkt och
tappas pa flaskor for att marknadsforas och séljas utan
lagring som den nya produkten Vit Hund, en produkt som
alltsa inte 4r whisky men som har sitt ursprung i samma
process. Detta ar ett exempel pa vad Mackmyra kallar for en
"whiskyrelaterad” produkt.

Till skillnad fra&n manga andra branscher &r sjalva lagerhall-
ningen pa fat ett viktigt led i produktionsprocessen for en
whiskytillverkare. Under lagringen péa fat sker den mognads-
process som forvandlar raspriten till whisky. Enligt lag sa
maste raspriten lagras minst tre ar for att fa kallas whisky.
Mackmyra Whisky lagrar normalt sina fat under en period
av fem &r. Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur
ekfaten varje ar under lagringen. P4 engelska kallas detta
angels’ share.

Mackmyras forsta mognadslager utgjordes av en matkéllare
pa Mackmyra bruk. Darefter anvands gruvan i Bodas som
Mackmyras viktigaste mognadslager. Det visade sig snabbt
att whiskyn utvecklades bra av att forvaras i en konstant
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och relativt 14g temperatur. Lagringsmetoden var dessutom

bade mindre kostsam och mer klimatsmart dn jamférbara
metoder.

Fjaderholmens Skargardslager mitt i Stockholms inlopp,
Hackeberga slottslager i Skdne, Smogens Vastkustlager
och Skogslagret i whiskybyn kom sedan i ndmnd ordning.
Hér kan Mackmyras fatdgare valja att lagra sina fat. I
Skogslagret ett par hundra meters promenad fran det nya
destilleriet vilar idag tusentals numrerade och mérkta tun-
nor i en temperatur pa mellan tio och tolv grader i vantan pa
sina fatdgare. Lagret dr konstruerat sa att det kan utokas i
takt med att volymerna 6kar. Skogslagret ar dessutom inte
bara ett mognadslager utan ocksa en viktig del av Mack-
myras whiskyby, som stegvis byggs upp till ett besoksmal
och dérmed till en integrerad del av Mackmyras upplevelse-
erbjudande.

Den sista delen i produktionsprocessen bestar av tappning
pa flaskor. I tva speciella buteljeringsanldggningar fylls
dropparna fran faten i egendesignade flaskor. En del av
dem utgors av de tappningar som ska vidare till svenska
Systembolaget eller vidare ut i varlden. Andra tillhor de
fatdgare som noga vakat over sitt fat under fem ars tid. Ett
3o-litersfat motsvarar ungefar 48 flaskor fardig Mackmyra-
whisky.



EN MALTWHISKY BLIR TILL

Kornet blotlaggs
i1-2 dagar

Kornet far gro i 4-5 dagar
och vinds flera génger
under tiden

MALTNING

Torkning och eventuell
rokning tar 1-2 dagar

J

Malten
krossas :

Biprodukten
drav kan bli

goda limpor
Maskningen tar
ca fyra timmar

N

MASKNING
1:a vatten-

tillsats: ca 65 °C

2:a vatten-
tillsats: ca 80 °C

Kylning till
ca20°C

SOTVORT

JASNING

Efter tre dagar
har vorten en
alkoholhalt pd
cab%

J

Svagspritdestilleringen
tar ca sju timmar och ger
en alkhoholhalt om ca 25 %

Starkspritdestilleringen tar
ca fem timmar och ger en
alkhoholhalt om ca 70 %

Prover tas ur
spritlyktan

Kondensering

Huvud och svans
gar tillbaka till
omdestillerering

Kondensering

SVAGSPRIT

DESTILLERING

Intermediat

Nydestillatet
spads med vatten
0 till en styrka pa
ca 63 %

e T

RAWHISKY

J

N

LAGRING

Faten, tillverkade av ek och kolade pé& insidan, fylls och
lagras i minst tre &r. Storleken pé faten kan variera.
Mackmyra anvander 30-, 100- och 200-Llitersfat.

J

Mackmyra Arsredovisning 2011

NOILMNAOdd

17



FAT, UPPLEVELSER
OCH FLASKOR

Mackmyras kunderbjudande i form av produkter och tjanster delas in

i omradena flaskor, fat och upplevelser. Samtidigt som de tre omradena
fungerar som fristaende enheter bildar de tillsammans en stark helhet
som bidrar till att attrahera kunder och starka varumarket.

I Sverige finns idag hela erbjudandet samlat medan det
pé exportmarknaderna sker en gradvis utveckling dar de
lokala forutsattningarna avgor takt och omfattning.

FAT OCH UPPLEVELSER

Mackmyra Reserve

Mackmyra Reserve erbjuder kunden mojlighet att skapa sin
egen unika maltwhisky och att lagra den i ett 30-litersfat
hos Mackmyra.

Att 4ga ett fat och skapa sin egen whisky innebar ocksa
mojligheten att skraddarsy upplevelsen och innehallet.
Grundkaraktdren satts av destillatet dir Mackmyra erbju-
der antingen en orokt eller en rokig variant, den senare med
inslag av svensk torv- och enrisrok.

Aven faten har en stor paverkan pa slutresultatet och hir
finns bland annat Gravityfatet som knyter ihop tradition
och innovation genom att kombinera bourbonfatets karak-
tar med svensk ek.

Deltagande vid fatfyllningen, arliga provsmakningar och
den avslutande leveransen av den personliga whiskyn ar
alla delar av helhetserbjudandet.

Fatdgandet har i huvudsak varit en svensk féreteelse och
efterfragan har varit god och vidxande sedan lanseringen
2002. Med de nya mojligheterna som erbjuds i Mackmyra
Whiskyby kommer dven mojligheten att erbjuda personliga
fat till internationella whiskyélskare. Under 2011 paborja-
des arbetet med att ta fram ett internationellt kunderbju-
dande och en forsta testlansering genomfordes under fjarde
kvartalet 2011.

Mackmyra Arsredovisning 2011

Mackmyra Whiskyby

Genom gravitationsdestilleriet som ar specialbyggt for
besok samt skogslagren och maltroken erbjuder Mackmyra
Whiskyby redan nu en unik upplevelse och en skraddarsydd
anldggning for att leverera fataffaren. Parallellt med detta
kommer ytterligare kompletteringar att goras for att starka
erbjudandet och skapa en god upplevelse for kunder och
besokare.

Mackmyraresan

Mackmyraresan ar beteckningen pa Mackmyras huvuder-
bjudande for svenska whiskyupplevelser. Mackmyraresan
erbjuder kunden en moijlighet att uppleva Mackmyra inifran
genom att bokstavligen gora en resa med ett fat. Kunniga
whiskyguider later kunder i sma séllskap folja ett 30-liters
whiskyfat fran fyllningen i destilleriet till lagringen i Skogs-
lagret i Mackmyra Whiskyby.

Lokala lager

Som komplement till produkterna ovan erbjuds olika
upplevelser kopplade till Mackmyras maltwhisky. Det sker

i stor utstrackning via personliga moten med delagare, fat-
dgare, besokare vid anlaggningar och ovriga intressenter.
Aktiviteterna omfattar till exempel destilleri- och mognads-
lagerbesok, méssor, fatprovningar och fatdgardagar samt
Facebooktraffar.

Mackmyras egna besdksmal omfattar Mackmyra Whiskyby,
Mackmyra Bruksdestilleri, Mackmyra Gruvlager i Bodas,
Mackmyra Skargardslager pa Fjaderholmarna, Mackmyra
Slottslager i Hickeberga samt Mackmyra Vastkustlager i
Smogen.
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FLASKOR
Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan

Den Forsta Utgavan buteljeras kontinuerligt och finns idag
tillgdnglig i samtliga Systembolagets butiker, pa restau-
ranger, i tax-freebutiker i Norden samt hos utvalda whisky-
handlare i Europa. Fran och med varen 2011 marknadsfors
den ocksé i New York.

Den Forsta Utgéavan ar urtypen for Mackmyras svenska
maltwhisky tillverkad av svenska ravaror och helt utan till-
satser. Den har toner av rostad svensk ek, mjuk vanilj och
torkad frukt, och har lagrats p4 smé handslagna fat. Den
Forsta Utgavan har en kryddig doft och en fruktig elegant
smak med spar av citrus och kola.

Mackmyra Brukswhisky

Mackmyra Brukswhisky finns tillgdnglig pa cirka 300
Systembolag, pa restauranger, i tax-freebutiker i Norden
samt hos utvalda whiskyhandlare i Europa. Mackmyra
Brukswhisky &r en védlbalanserad whisky med en ungdom-
ligt fruktig karaktér och en kryddig smak av knéck.

Smakerna har hdmtats fran den svenska naturen och
Brukswhiskyn sérskiljer sig med dofter som smorkola,
lakrits, citrus, paron, skumbanan och mynta. Under 2012
planeras en ny design pa férpackningen.

Mackmyra Special

Mackmyra Special ar en serie begransade utgavor malt-
whisky dér varje buteljering har en individuell karaktér.

Mackmyra Arsredovisning 2011

Aktuella Mackmyra Special under 2011 och 2012 &r:

Mackmyra Special: 01-06 Samlingsutgava
Mackmyra Special: 01-06 ar en exklusiv och begransad
samlingsutgéva (1 111 stycken) maltwhisky med ett exem-
plar fran varje utgava fran Special-serien, fran Special: o1
"Eminent Sherry” till Special: 06 "Sommaréng”.

Special: 07 - Framtidstro

Denna utgéva lanserades i november 2011. Special: o7
"Framtidstro” 4r en barig whisky med toner av hjortron,
enris, smorkola och torkad frukt. Fargen ar guldgul.

Special: 08 - Handplockat
Under varen 2012 lanseras Special: 08 "Handplockat” som
lagrats pa fat som har innehallit Sauternesvin.

Mackmyra Moment

Mackmyra Moment &r en serie mycket begransade utgavor
maltwhisky. Den 4r anpassad till Systembolagets exklu-
siva sortiment och 6verskjutande smé volymer exporteras
genom andra utvalda kanaler.

Mackmyra Vit Hund

Vit hund &r det olagrade ursprunget till det som efter fatlag-
ring blir Mackmyra Whisky. Tillverkningen sker hantverks-
méssigt helt utan tillsatser. Vit hund ar tillverkad av rasprit
som 4r ett destillat fran orokt malt och sedan spadd till 46,1
procents alkoholhalt. Detta dr den forsta av Mackmyras
kommande whiskyrelaterade produkter, det vill sdga pro-
dukter som baseras pd Mackmyras whiskykunnande utan
att vara whisky.



MEDALJER OCH ERKANNANDEN

Utmarkelser vid internationella tavlingar understryker
whiskyns hoga kvalitet och ar viktiga i kontakterna med
inkopare runt om i varlden. Manga uppskattar produkter-
nas smak och stil och guldmedaljer i de ratta tavlingarna
starker savil varuméarket som produkternas attraktivitet i
dialogen med distributorer och inkopare.

Historien om Mackmyra och bevisen for bolagets potenti-
ella leveransformaga okar trovardigheten i internationella
lanseringssammanhang. Detta bekraftas bland annat av
att varldens storsta inkopare av alkohol, det kanadensiska
alkoholmonopolet i Ontario, LCBO, valde Mackmyra Svensk
Whisky till arets "Distillery Feature” och kopte in fyra olika
buteljeringar. Tidigare har dven provinsmonopolet i Quebec
lanserat Mackmyra - Den forsta utgavan - i sitt sortiment.

Ovriga erkdnnanden:

+ Mackmyra - Den Forsta Utgavan - belonades med Gold
pa 2011 ars International Wine & Spirits Competition
(IwWsc).

Mackmyra Brukswhisky blev utsedd till European
Whisky of the Year, 95.5 podng av 100 mdjliga i

Jim Murray’s Whisky Bible 2011. "Brukswhisky stood
head and shoulders above those in its category, this is
a beautifully structured whisky of great integrity and
depth; another Mackmyra masterpiece!”

Mackmyra Moment Medvind, Gold 2011
(Best in Class, IWSC).

Mackmyra Moment Drivved, Gold 2011

(Best in Class, IWSC).

Mackmyra Reserve Elegant Svensk Ek 30 liters fat,
Gold 2011 (IWSC).

Mackmyra Special o7 tilldelades guldmedalj vid festi-
valen Stockholm Beer & Whisky 2011.

Angela D "Orazio, Mackmyras
Master Blender, ar en av nyckel-
personerna i Mackmyras utveck-
lingsteam. Det ar hennes kansliga
nasa och smaklokar som avgor
vilka olika whiskyfat som ska
blandas, och i vilka proportioner, for att sak-
ra bade hog kvalitet och distinkt "Mackmyra-
arom” i Mackmyras olika buteljeringar.

Angela, som kom till Mackmyra redan 2004, har en gedigen
erfarenhet fran whiskybranschen, bland annat genom arbete
hos skotska whiskytillverkare. Hon dr idag genom sitt kunnande
daven engagerad i internationellt arbete, till exempel som domare
i olika whiskytéavlingar.

Inledningsvis handlade jobbet pA Mackmyra om att genomfora
whiskyprovningar och bidra med sensorikkunskaper infor det
mognande whiskylagret, men med tiden vaxte hon in i rollen som
Mackmyras Master Blender.

- Det finns sddana som har talangen naturligt i sig, som vet pre-
cis hur de vill ha det redan fran borjan. For mig handlade det mer
om traning. Komplexiteten &r lika stor, fast pa olika sétt, bade
nar man arbetar med rasprit som Vit Hund som nar man tar fram
en Specialwhisky. Det ar ett fantastiskt roligt och utvecklande
jobb, sdger Angela.

Forutom rollen som Master Blender dr Angela en hdngiven
matlagare och experimentell kock.

- Jag gillar mest att inte f6lja givna recept. Nar jag hittar nagot
som fungerar kan jag borja lagga till och dra ifran.

Vilka av Mackmyras produkter hon foredrar beror helt pa vad
som skapats i koket. Efter en smakrik kottratt med sés och med
ett riktigt gott vin till - kanske en Moment Jord eller varfor inte
Special o7?

Nar det galler de senaste produkterna sammanfattar Angela dem
sd har:

Den Forsta Utgavan: Den perfekta representanten med det
bésta fran Mackmyras husstil; den typiska mandelmassan
tillsammans med citrus-, paron- och gron frukt samt mjuka
ortigheter. Rondoren fran vara smafat och kryddigheten
fran den svenska eken, allt finns dar.

Mackmyra Brukswhisky: Smaken och munkéanslan dr som
en frisk och kryddig citronsorbet. En lattdrucken vardags-
whisky.

Vit Hund: Att avnjutas efter en battre middag, som en
perfekt avrundad maltgrappa till en espresso.

+ Special 08: En subtil Mackmyra med en extra ton av mjuk
druvighet. For tillfallen d4 man &r delikat mot sina smaklo-
kar - som efter en varprimor av sparris med skirat smor.






FLERARSOVERSIKT

2011 2010 2009 2008 2007
Nettomsattning, MSEK 81,7 80,3 78,6 66,4 41,6
Omséttningstillvaxt 2% 2% 18 % 60 % 64 %
Nettomsattning* exklusive alkoholskatt, MSEK 62,3 61,3 61,5 52,9 35,7
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt 2% 0% 16 % 48 % 64 %
Bruttoresultat, MSEK 41,0 42,7 40,7 34,3 21,7
Bruttovinstmarginal 50 % 53 % 52 % 52 % 52 %
Rorelseresultat, MSEK -0,7 6,5 13,7 10,4 6,9
Rorelsemarginal -1% 8 % 17 % 16 % 17 %
Resultat efter skatt, MSEK -3,8 3,5 7,8 53 3,9
Forandring mognadslager, MSEK 11,7 11,7 14,4 5,4 9,5
Forandring mognadslager 13 % 15 % 18 % 8 % 16 %
Investeringar, MSEK 57,7 37,0 8,8 11,3 6,6
Kassaflode, MSEK 16,3 3,2 -0,1 -9.3 13,8
Kassalikviditet 147 % 98 % 92 % 119 % 124 %
Rantetackningsgrad, ggr -0,2 50 8,8 4,7 4,0
Eget kapital, MSEK 175,0 98,3 62,0 54,2 48,9
Soliditet 61 % 48 % 43 % 41 % 42 %
Antal aktier 4015396 2965040 234359% 234359% 234359
Avkastning pa eget kapital -3% 4% 13 % 10 % 11 %
Avkastning pa sysselsatt kapital -1% 5% 14 % 12 % 6%
Resultat per aktie, SEK -0,94 117 3,33 2,30 1,68
Antal anstallda i medeltal 49 4b 38 33 26

*I nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende forsaljningen inom Sverige. Alkoholskatt ingar &ven i kostnad for salda varor med motsva-

rande belopp och paverkar ddrmed inte resultatet.
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STYRELSE
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ULF MATTSSON

Styrelseordférande sedan 2011

Fodd 1964

Civilekonom, Stockholms Universitet
PMD, Harvard Business School
Andra nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordforande for Academedia, styrelse-
ledamot i Sanitec, Gambro och
Pahlen samt Industriell radgivare

till EQT.

Tidigare uppdrag: vd for Capio AB
(publ.), vd for Moélnlycke Health Care
AB, President & CEO Domco Tarkett
Inc.(publ.), styrelseordférande for
Securitas Direct AB. (publ.), styrelse-
ordférande Flextrus AB, styrelsele-
damot i Q-Med (publ.), Nybron AB och
Pelly Industrier AB.

Innehav: 15 ooo B-aktier

1 Reservefat.

CLAS ERIKSSON

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1949
Jur. kand., Stockholms Universitet

Andra nuvarande uppdrag: Konsult-
verksambhet, styrelseledamot i Swe-
con Baumachinen och AS Faktor AB.

Tidigare uppdrag: Stf koncernchef
och vice vd pa Lantméannen ekono-
miska férening

Innehav: 420 B-aktier

1 Reservefat

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011
Fodd 1974

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Egen in-
vesteringsverksamhet samt konsult i
det egna bolaget DH Consulting AB

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor We International AB och
Vice verkstallande direktor WeSC
(publ.) AB

Inget aktieinnehav.

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999
Fodd 1967
Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag: Vd i
Gillesvik AB, vd och styrelseledamot i
EFIB AB, styrelseledamot i Fastig-
hetsdgarna Stockholm och ledamot
av Hyresndmnden.

Tidigare uppdrag: Forvaltningschef
och styrelseledamot Gillesvik AB

Innehav: 18 ooo A-aktier, 43 500
B-aktier

6 Reservefat

CARL KLINGBERG
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd 1961

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Manage-
mentkonsult i det egendgda bolaget
Pay&Pray AB, Styrelseledamot i
Scandinavian WeldTech AB

Tidigare uppdrag: VD fér Ongame/
bwin Games AB

Innehav: 32 ooo B-aktier

7 Reservefat

MALIN LOVEMARK
Styrelseledamot sedan 2010

Fodd 1969

Civilingenjor, KTH

Andra uppdrag: Affarsutvecklare pa
Atrium Ljungberg AB

Tidigare uppdrag: Affarsansvarig for
fastighetsinvesteringar och projekt-
utveckling pa fastighetsbolaget AP
Fastigheter AB

Innehav: 19 ooo A-aktier, 33 288
B-aktier

3 Reservefat

REVISORER:

Hans Boberg, fodd 1958
Annika Wedin, f6dd 1961

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisorer i Mackmyra Whisky AB sedan 1999



VERKSTALLANDE LEDNING

MAGNUS DANDANELL

Verkstallande direktor

Anstéilld 1999
Fodd 1967
Civilingenjor, KTH

Innehav: 2g 650 A-aktier, 10 389
B-aktier

3 Reservefat och 2 Gravityfat

RIKARD LUNDBORG

Vice vd, marknadsdirektor
Anstalld 1999

Fodd 1968

Civilingenjor, KTH

Innehav: 33 ooo A-aktier, 6o 400
B-aktier,

4 Reservefat

JONAS BERG

Produktionsdirektor, projektledare
Mackmyra Whiskyby

Anstalld 2008

Fodd 1966

Civilingenjor, KTH

Tidigare uppdrag: Arbetschef PEAB

Innehav: 33 ooo A-aktier, 41 102
B-aktier,

7 Reservefat

ULF SODERLUND

CFO

Anstélld 2o11

Fodd 1964

Ekonom, Stockholms Universitet

Tidigare uppdrag: Flerarig erfaren-
het som CFO, senast frdn Sundstrém
Safety AB

Inget aktieinnehav

SARA CARLSSON ANGELA D’'ORAZIO JOHANNA HARRYSSON  MIKAEL MOSSVALL SUSANNE TEDSJO LOTTA AKESSON
Supply Chain- Master Blender Produktionschef Forsaljningschef Kommunikations- Eventchef
ansvarig chef
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),

org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2011.

MACKMYRA WHISKY

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och &r Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar produktut-
veckling, tillverkning, forsdljning och marknadsforing av whisky,
whiskyrelaterade produkter och upplevelser.

Mackmyra har sedan starten etablerat varumaérket i Norden genom
att framgangsrikt lansera den forsta svenska maltwhiskyn i form av
personliga 3o-litersfat och traditionell maltwhisky pa flaska. Under
2010 och 2011 har bolaget byggt upp en gedigen plattform med
storre kapacitet for tillverkning, besoksverksamhet och forsédljning
samt forberett lansering av nya produkter/nya marknader.

Antalet aktiedgare uppgar till cirka 6 ooo och Mackmyra-aktien
noterades pa Nasdaq OMX First North i december 2011. Noteringen
och dgarspridningen ar strategiskt viktiga for marknadsféringen av
varumarket och aktiedgarna uppmuntras att bli kunder.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Mackmyra Whiskyby
utanfor Gavle, med ledning och marknad i Stockholm. Bolaget har
under 2011 haft narvaro i New York som ett led i forberedelserna for
en etablering.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for 2011 uppgick till 81,7 MSEK jamfort med 80,3
MSEK for 2010. Den lagre forsaljningstillvaxten forklaras dels av att
ett stort fokus har lagts pa uppbyggnad av en ny plattform (produk-
tion, nya produkter och marknader, notering och finansiering samt
organisation) som kan driva en snabbare tillvixt, dels av ett svagare
konjunkturldge som sarskilt paverkade det sista kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -o0,7 MSEK (6,5). Resultatet har paver-
kats véasentligt av kostnader for att bolaget fullfoljt den andra delen
av det uppbyggnadsarbete som paborjades 2010. Dessa satsningar
framgar aven tydligt av den hogre investeringsnivan. Arets resultat
belastas planenligt med kostnader uppgéende till 4,5 MSEK (2,0)
for internationella marknadssatsningar framst i Finland, New York
(USA) samt i Ontario och Quebec i Kanada.

Hirutdver belastas arets resultat med kostnader om 3,9 MSEK (1,0)
héanforliga till omstallning till den nya plattformen for tillverkning,
besoksverksamhet och administation.

Mackmyra Arsredovisning 2011

RESULTATSAMMANDRAG, LOPANDE VERKSAMHET

Utfall 2011
Varav
Varav lopande
engangs- verk- Utfall
MSEK Totalt poster samhet 2010
Nettoomsattning 81,7 81,7 80,3
Kostnad for salda varor  -40,7 -1,9 -38,8 -37,7
Bruttoresultat 41,0 -1,9 42,9 42,6
Bruttovinstprocent 50 % 53% 53%
Forsaljningskostnader -29,5 -1,3 -28,2 -24,4
Administrations-
kostnader -12,4 -0,9 -1, -11,7
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,2 = -
Rorelseresultat (EBIT) -0,7 -3,9 3,2 6,5
Resultat fore
avskrivningar (EBITDA) 5,8 -3,9 9,7 11,9

Vasentligt dr att underliggande rorelseresultat i den lopande verk-
samheten, justerat for poster av engdngskaraktar, ar positivt och
ligger i niva med 2010. Resultatet efter skatt uppgick till -3,8 MSEK
(3,5), vilket &ven framgér av efterféljande resultatrakningar.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Under 2011 utgjorde forsiljningen av flaskor 64 procent (64) av net-
toomséattningen medan forsaljningen av fat och upplevelser utgjorde
36 procent (36) av nettoomséttningen.

Nedan framgéar sasongsvariationerna i forsdljningen baserat pa de
tre senaste verksamhetséaren.

FORSALJINING PER KVARTAL, PROCENT
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Forsaljningen paverkas av sdsongsvariationerna inom branschen.
Mojligheter att utjamna sidsongsvariationerna skapas exempelvis
genom riktade forsédljningsaktiviteter och vidareutveckling av
sortimentet. Viss forsaljningsverksamhet bedrivs dven via bolagets
filial i Danmark.

Fat och Upplevelser

Mackmyra var forst p4 whiskymarknaden med att leverera fat-
upplevelsen i dess nuvarande form, som sedan starten utgor en
hornpelare i bolagets verksamhet. Under 2011 har affairsomradet
forstarkts med whiskybyn som plattform for bade fat och upplevel-
ser. Upplevelseverksamheten stoder savél forsédljningen av flaskor
och fat som den fortsatta uppbyggnaden av varumarket, till exempel
genom verksamheten vid Mackmyras olika besoksmal.

2011 ars forséljning av fat 6kade med fyra procent och uppgick till
25,1 MSEK (24,1).

Forséljningen av upplevelser uppgick till 4,0 MSEK (4,5).

Flaskor

Forsaljning av flaskor paborjades i storre skala 2007 och har sedan
dess visat pa en stark utveckling. Under 2011 6kade forséljningsvo-
lymen till 183 ooo flaskor (177 000), vilket motsvarar en 6kning om
fyra procent (33) jamfort med foregéende 4r.

Totalt ckade forsaljningen av flaskor med tva procent och uppgick
till 52,5 MSEK (51,7). Exklusive alkoholskatt uppgick forsiljningen
till 33,2 MSEK (32,7).

FORSALJNING, TUSENTAL FLASKOR
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Arets forsiljningsokning inkluderar 6kade volymer av Mackmyra
Brukswhisky som lanserades under varen 2010 och som sedan den
forsta april 2011 ingar i Systembolagets ordinarie sortiment. Fran
och med varen 2011 marknadsfors den dven i en literflaska for den
internationella marknaden. Under 2011 saldes totalt 47 ooo flaskor
av Mackmyra Brukswhisky.

Mackmyra genomfor sedan 2010 dven en satsning pa utvalda markna-
der utanfor Norden. Mackmyra inledde en forstudie under 2010 med
malséttningen att kartldgga internationella expansionsmojligheter.
Under varen 2011 har de forsta flaskorna Mackmyra Whisky - Den
Forsta Utgavan - borjat saljas i USA. Detta ar en milstolpe eftersom
det ar forsta ordinarie produkten som distribueras utanfor Europa.

Utfallet har hittills varit positivt och ett férsta avtryck har skapats,
vilket resulterat i att forséljning nu paborjats i mindre skala &ven i
Kanada.

Produktutveckling och kvalitet

Mackmyra arbetar kontinuerligt med utveckling av produkter och
erbjudanden. Under 2011 har den whiskyrelaterade produkten Vit
Hund lanserats. Bolaget planerar att under de kommande &ren
lansera minst en ny ordinarie produkt per ar.

Produkterna kvalitetssdkras lopande, bland annat genom hogt
kontinuerligt fokus pa utlevererade produkter. Det galler allt fran
sensoriska analyser for all whisky som tillverkas och levereras
till dialogen med kunder och annan expertis samt forbattring av
systemstod i administrationen.

Med ett storre antal olika buteljerade produkter, varav manga nya
produkter, 4gnas stor omsorg for att f& whisky och férpackingar
samt materialval till bnskad hog niva.

Utmarkelser vid internationella tévlingar understryker whiskyns
hoga kvalitet och &r viktiga i kontakter med inkdpare runt om i
varlden. Manga uppskattar produkternas smak och stil och guld-
medaljer i ratt tavlingar starker saval varumérket som produkter-
nas attraktivitet.

PRODUKTION

Destillering

Under 2011 har destilleriet p4 Mackmyra Bruk producerat 525 ooo
flaskor (567 ooo) rasprit av hég och jamn kvalitet. Den nagot liagre
destillerade volymen beror pa ett nagot ldgre utbyte fran arets
skord av maltkorn.

DESTILLERING PER AR, TUSENTAL FLASKOR
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IMackmyra Whiskyby uppfordes och startades en méltnings- och
rokanldaggning dar torv- och enrisrokt malt av hog kvalitet och i
storre mangd kontinuerligt kommer att tillverkas. Den rokta malten
anvands for att erbjuda personliga fat med rokig whisky samt till

en kommande rokig utgava av Mackmyra Whisky, som foretaget
planerar distribuera bland annat genom Systembolaget.
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Huvuddelen av arets rasprit fylldes i fat som lagras till Mackmyras
traditionella whiskyprodukter. Cirka tio procent fylldes i kund-
bestallda go-liters fat och en liten del anvandes for produktion av
den nya ordinarie produkten Vit Hund som lanserades under andra
halvaret av 2o11.

Driftstart av Gravitationsdestilleriet

Det nya destilleriet invigdes den 17 december 2011. Darmed skapas
forutsattningar att under perioden 2012-2014 tillverka storre voly-
mer av rasprit for att sakra den framtida tillvaxten.

Destilleriet &r fullt ut anpassat for att ta emot besoksgrupper som
d& kommer néra processen, och for fatdgarnas upplevelse av att
vara med och fylla sina fat.

Destilleriet utnyttjar gravitationen for en fullt ut miljoanpassad
produktionsprocess. Liksom tidigare sker produktionen med lokala,
svenska ravaror. I det nya destilleriet har fléden och processer
byggts upp klimatsmart och med en stor miljohansyn dar bland
annat energianvandningen minimerats och energin kommer fran
fornyelsebara kallor. Destilleriet har en fullgod och modern arbets-
miljo for anstélld personal.

Sammanlagt har Mackmyras bada destillerier en arlig produktions-
kapacitet motsvarande 2,4 miljoner flaskor rasprit.

Mognadslager

Mognadslagret varderas till tillverkningskostnad. Mognadslagret
okade, efter arets uttag for buteljering, med 11,7 MSEK (11,7) och
uppgick till 102,5 MSEK (90,8) per den 31 december. Den arliga
tillvadxten av mognadslagret har sedan 2007 legat mellan 8 och 18
procent. Okningen &r en férutséttning fér att kunna méta en fram-
tida forsédljningstillvaxt.

Mackmyras whisky levereras normalt efter fem &rs mognadslag-
ring. Specialutgavor kraver ofta ldngre mognadslagring och/eller
storre del unika fat. Dessa produkter betingar samtidigt ett hogre
forsaljningspris.

Nedan framgar mognadslagrets alderstruktur vid arets slut. La-
gersituationen visar att Mackmyra har god kapacitet att under de
nirmaste dren mota en 6kad efterfragan pa svensk whisky.

Whiskytillverkning kraver en lagringstid p&d minst tre &r och i
normalfallet fem ar eller mer innan produkterna &ar redo for forsalj-
ning. Detta faktum stéller extra hoga krav pa férhallandet mellan
forsaljning och produktion, dér lager och produktionskapacitet ar
en forutsattning for forsdljningstillvaxt, men &ven for att attra-

hera aterforséljare och distributorer. Lageruppbyggnaden binder
kapital och kommer att paverka bolagets kassaflode negativt under
perioder da bolagets mognadslager av whisky byggs upp for att méta
framtida hogre forsaljning.

Buteljering

2011 har Mackmyra buteljerat ordinarie produkter, Den Forsta Utga-
van, Brukswhiskyn och Vit Hund, samt tagit fram ett antal "limited
editions”, till exempel Special: 06 och 07, samt Momentserien. Aven
vissa anpassningar for den internationella marknaden har gjorts
under aret.
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MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR,
TUSENTAL FLASKOR (31 DEC 2011)
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INVESTERINGAR

Under 2011 har byggnationen av det nya destilleriet slutforts och
destilleriet invigdes den 17 december 2011. Intrimning pagar under
forsta kvartalet 2012. I december manad 2011 har bolaget planenligt
forvarvat ytterligare tomtmark for 2,0 MSEK i anslutning till det
nya destilleriet.

2011 ars investeringar uppgick till 57,7 MSEK (37,0), varav
47,4 MSEK avser fardigstallande av det nya destilleriet. Investering-
arna fordelar sig enligt nedan:

INVESTERING (MSEK) 2011 2010
Destilleri 47,4 14,7
Anlaggningar for besoksverksamhet
(inkl. mark]) 55 -
Fat for mognadslagring 3,6 7.7
Anlaggningar for mognadslagring - 13,9
fjvriga investeringar 1,2 0,7
57,7 37,0

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for 2011 var o,2 MSEK
(8,0). Rorelsekapitalets forandring uppgick till -18,5 MSEK (-12,9),
varav uppbyggnaden av mognadslagret utgjorde -11,7 MSEK (-11,7).
Kassaflodet till investeringar var -55,1 MSEK (-37,0) och kassaflodet
fran finansiering uppgick till 89,7 MSEK (45,1).

Sammantaget visade 2011 pa ett positivt kassaflode med 16,3 MSEK
(3,2).

Bolagets kassaflode har under 2011, liksom tidigare ar, paverkats
vasentligt av den successiva uppbyggnaden som skett av bolagets
mognadslager av whisky.



LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 25,0 MSEK (8,6) och
outnyttjad checkkredit uppgick till 5,0 MSEK (5,0).

Under 2011 har Mackmyra amorterat totalt 38,9 MSEK (24,5) samt
tagit upp nya l&n om totalt 48,1 MSEK (36,8). De langfristiga skul-
derna uppgick per den 31 december 2011 till 80,2 MSEK (70,9), varav
52,9 MSEK (43,9) avser bankl&n och l&n fran andra kreditinstitut,
25,3 MSEK (14,2) andra rantebirande krediter, inklusive konvertibla
skuldebrev om 6,7 MSEK (6,7).

Harutover hade bolaget per balansdagen ej rantebarande skulder
om 17,9 MSEK (17,8). Dessa skulder avser 1&n fran kunder for finan-
siering av egna fat. Av de konvertibla skuldebreven har 3,0 MSEK
konverterats till aktier i januari 2o12.

Utover langfristiga skulder per balansdagen har Mackmyra lane-
l6ften fran bank, Norrlandsfonden och ALMI Gavleborg motsvaran-
de 130 MSEK, varav 25 MSEK utnyttjats efter bokslutsdagen. Dessa
lanel6ften 4r understéllda sedvanliga och marknadsmaéssiga villkor.
Detta innebdér, tillsammans med arets nyemissioner, att bolaget
dérmed har en langsiktig finansieringslosning for verksamheten
och dess fortsatta expansion.

EGET KAPITAL

Aktiedgarna har under 2011 tillfort totalt 81,3 MSEK, efter avdrag
for emissionskostnader om 5,3 MSEK, genom flera riktade emissio-
ner om totalt 22,7 MSEK, och en foretradesemission om totalt 63,9
MSEK. Eget kapital uppgick vid utgdngen av 2011 till 175,0 MSEK
(98,3) vilket innebér en soliditet om 61 procent (48).

MACKMYRAS AKTIE

Aktien noterades vid First North med forsta handelsdag 2o011-12-16,
under kortnamn MACK-B till introduktionskursen 84 kr per B-aktie.
Aktien stangningskurs den 30 december 2011 var 60,25 kr.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Bolaget hade under 2011 i medeltal 49 heltidsanstillda (44) som
alla bidrar med stort kunnande och hogt engagemang. Bolaget har
sedan start byggt upp en hog kunskap inom organisationen om
tillverkning och produktutveckling av whisky. Detta géller dven
kommunikation och marknadsféring av bolagets produkter.

Foretagsledningen utgors av vd, vice vd/marknadsdirektér, finans-
direktor (CFO) och projektdirektor.

Under &ret har dven Ulf Mattsson invalts som ny styrelseordférande
vid extra bolagsstimma i oktober 2011. David Hedman invaldes
redan vid 2011 ars arsstimma som ny ordinarie styrelseledamot.

Produktionsorganisationen har under aret forstarkts och verkar
darmed fran arsskiftet 2011/2012 fran en ny plattform i och med
driftstarten av det nya destilleriet i whiskybyn. Tillsammans med
det ursprungliga destilleriet, Mackmyra Bruk, har produktions-
kapaciteten mer an fyrdubblats.

Under hosten 2011 har Mackmyras funktion for affarsstod (Eko-
nomi/Finans/IR/HR/IT) byggts upp. Fran och med februari 2012
har funktionen &ven forstarkts for att oka fokus pa organisationens
kompetensforsorjning och prestation.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget ar inte bundet eller beroende av avtal som ar avgorande for
Bolagets verksamhet.

Bolaget dger ca tre hektar mark for de initiala anldggningarna i
Mackmyra Whiskyby samt har ett optionsavtal med Gavle kommun
for framtida kop av nodvéandig tillkommande mark.

Dérutover har bolaget sedvanliga hyreskontrakt for 6vriga pro-
duktions- och lageranlaggningar. Under 2011 har hyresavtalet for
lokalerna pd Mackmyra Bruk omforhandlats. Det nya hyresavtalet
har en 16ptid pa fem ar.

Foretaget ar sedan hosten 2011 medlem i Livsmedelsféretagen
(Svenskt Naringsliv) och har sedan tidigare tecknat kollektivavtal
med Svenska Livsmedelsarbetareféorbundet och Unionen.

Bolaget har daven avtal med Nasdaq OMX avseende handel med
aktien vid First North.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla noédvédndiga tillstand for tillverk-
ning, lagring, partihandel och export av spritdrycker.

Mackmyra ser myndigheternas kontroller som en viktig del i verk-
samheten. Resultatet av hittills utférda kontroller visar att bolaget
mer dn val motsvarar de krav som stalls, vilket &r en styrka infor
kommande tillvéaxt.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitamentsprogram, dar
overtrdffande av budget och uppfyllelse av ett antal nyckelméal inne-

bar en rorlig ersattning motsvarande upp till tre extra manadsloner.

Som framgéar av kallelsen till 2012 ars drsstdmma foreslar dven sty-

relsen ett 1angsiktigt incitamentsprogram i form av personalkonver-

tibler for samtliga anstallda. Syftet ar att ytterligare stimulera goda
prestationer for att foretagets langsiktiga mél ska uppnas.

MILJO

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utslapp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
méskningssteget, avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.
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RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars dvergripande
syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att 1opande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera potentiella risker, oav-

sett omrade.

Nedanstaende redovisning av riskfaktorer gor inte ansprak pa fullstandighet, och riskerna ar inte rangordnade efter betydelse. Ytterligare
risker som for narvarande inte dr kdnda for Bolaget, eller som Bolaget for narvarande anser obetydliga, kan komma att fa vasentlig betydelse
for Mackmyras verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

Marknadsrisker

Produktions-
risker

Produktansvars-
risker

Beroende av
tillstand

Maltwhisky definieras av den upplevda kvali-
teten. Omdomen och recensioner bildar en hel-
hetsbild. En tidig eller stor lansering som inte
uppfyller kraven pa kvalitet och/eller leverans-
formaga eller negativa recensioner och rykten
kan skada den langsiktiga lonsamheten.

Bristande leveransformaga leder till badwill
hos distributorer, aterforsaljare och slutkund.

P4 lang sikt, okad konkurrens fran andra
svenska whiskymarken som far battre mot-
tagande

Forandrad lagstiftning eller nya hélsoron kan
leda till att kundkretsen minskar och eller
begransningar for fortsatt forsaljning

Det ar svart att berdkna optimal balans mel-

lan produktion, storlek p4 mognadslager och
marknadsinsatser eftersom forsaljningen lig-
ger minst fem &r langre fram i tiden.

Déarmed finns det risk bade 6ver- och under-
produktion. Overproduktion leder till fér stora
lager som binder stort kapital. For 14g produk-
tion i forhallande till efterfragan kan leda till
tomda lager och leveransproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras produkter
kan leda till krav pa ansvarsskyldighet och
skadestand, samt trovardighetsforlust, vilket
paverkar varumarket negativt.

Risk for indragna och eller férandrade till-
stand, alternativt lagdndringar som begransar
verksamheten.
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Bolagets strategi dr att vdxa stegvis med sma initiala investe-
ringar.

Forséljningen sker idag, forutom i Sverige, dven till utvalda mark-
nader som Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, samt inom ramarna for den charter-, grans-, flygplats-
och farjehandel som finns inom de skandinaviska marknaderna
och landerna runt Ostersjon

Mackmyra lanserar sin produktportfolj for flaskor till utvalda
kundgrupper och marknader och lagger vikt pa att presentera
produkten i dess ratta sammanhang. For Mackmyras fat 4r ris-
ken for felaktiga forvantningar mindre eftersom kunden erbjuds
en stor upplevelsedel.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leve-
ranskapacitet som kommer att kunna 6kas vasentligt under de
kommande aren.

Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren liksom
ovriga produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden
innebér ett 6kat intresse for svensk whisky i véarlden vilket ar
gynnsamt for Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har planerat produktionen och marknadssatsning-
arna till en stark men rimlig efterfrageutveckling under perioden
2012 till 2014. Skulle marknadssatsningarna inte leda till kad
efterfragan, kan produktionen anpassas till langsammare mark-
nadsutveckling. Whiskyn kan da lagras nagot langre, vilket 6kar
slutproduktens forsédljningsvarde. I och med den nya plattformen
for produktion har bolaget en vasentligt hogre produktionskapaci-
tet for att mota en 6kad efterfragan.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom saval
flaskor och fat och har byggt upp nodvandiga processer for kvali-
tetskontroller.

Bolagets forsékringsskydd &r véal anpassat for verksamheten.
Kvalitetssidkring, reklamationshantering och kontinuerligt forbatt-

ringsarbete ingar i rutinerna.

Bolaget bedriver sedan 199g tillstandspliktig verksamhet i
anldggningarna enligt ett flertal lagar och uppstéllda regler. Alla
tillstand finns for verksamheten idag.



RISKKATEGORIER MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

Finansiellarisker = Bolagets forsaljning och resultat utvecklas
inte i tillracklig omfattning for att sdkerstalla

kassaflodet.

Bolaget kommer i framtiden att exportera en
storre del med bas i utlandska valutor, vilket
okar risken for valutaeffekter.

Beroende av
nyckelpersoner

Beroendet av nyckelpersoner ar en kritisk
faktor i ett foretag av Mackmyras storlek.

Ovriga risker Produktionsstopp till f6ljd av brand, stold
eller annan skada som drabbar anldaggning
och/eller lagerutrymmen kan fororsaka pro-
blem vad géller produktions- och leverans-

formaga.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Almi har per 31 januari 2012 konverterat konvertibla skuldebrev
mot 6o ooo B-aktier, totalt tre miljoner kronor.

Intrimning pagar av Gravitationsdestilleriet. Fat fyllda med de
forsta dropparna destillat fran det nya destilleriet erbjuds fatdgare
och aktiedgare exklusivt fram till och med &rsstimman den femte
maj.

Erik Penser bankaktiebolag tillhandahaller likviditetsgaranti for
aktien pa First North fran den forsta januari 2012.

Mackmyras whisky Den Forsta Utgavan koptes in av SAQ, det kana-
densiska provinsmonopolet i Quebec, och lanserades i sortimentet,
SAQ Signature, i februari 2o12.

Monopolet LCBO i Ontario, Kanada valde Mackmyra som varens
Distillery feature. Det innebér att de ska marknadsfora fyra av
Mackmyras whiskys fran och med maj 2o12.

Altia Finland, som dr Nordens storsta vin- och sprithus, har fran och
med februari 2o12 bérjat sélja och distribuera Mackmyras whisky i
Finland.

Mackmyras radestillat Vit Hund har tagits in i det svenska System-
bolagets fasta sortiment (Tg), vilket innebar att butikschefer utifran
efterfragan sjdlva bestaller produkten till butikens hylla.

Bolaget har, genom 2011 ars emissioner och bankfinansiering, i
hog grad sidkerstillt de kommande arens likviditets- och finansie-
ringsbehov. Vid behov kan produktionstakten ytterligare anpassas
efter forsédljningsutvecklingen

I den l6pande verksamheten &ar riskexponeringen for valutaeffekter
begrénsad genom att merparten av transaktionerna sker i svenska
kronor. Till den del forsaljning faktureras, eller inkop av utrust-
ning och material sker i utlandsk valuta, hanteras vasentliga
valutarisker i forsta hand med valutaterminer.

Strategin 4r att begrédnsa handeln till ett fatal valutor for kontrol-
lerade floden och att, dar s& ar mojligt, teckna valutaterminer for

att minimera risker och anpassa verksamheten efter valutakurs-

effekterna.

Bolaget ari en fas dar personberoendet pa kort sikt ar begréansat.
Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den upparbetade
erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Mackmyra har under 2011 tillférts kompetens och arbetar med
okat fokus pa organisationens kompetensforsorjning.
Bolagets har rutiner och vidtar forebyggande &tgarder som mini-

merar riskerna.

Mognadslagren dr brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser.

Anlaggningarna har utrustats med ett anpassat skalskydd och larm.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):

Overkursfond 129 189

Balanserat resultat 10 894

arets forlust -3775
136 308

behandlas sé att

iny rakning dverfores 136 308
136 308

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resul-
tat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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NOT 2011

81685
2,3,4,5 -40 657
41028

2,3,4,5 -29 514
1,2,3,4,5 -12 418
249

-655

A
-3194
-3775

-3775

2010

80316
-37 655
42661

-24.380
-11732

6549

232

-1 555

5226

-1767

3459



BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Processutrustning
Forbattringsutgifter i annans fastighet

Inventarier och lokalombyggnad

P&gdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

NOT

2011-12-31

17 256
17 252
5189
29 373

50510
119 580
119 580

102 482
17 472
119 954

14903
2363
2452

1585
21303

24976
166 233
285813
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2010-12-31
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17 698
2314
5667
28827

16 242
70 748
70783

90802
13274
104 076

12523
5323

1808
19 654

8637
132367
203150
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BALANSRAKNING

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Konvertibla skuldebrev
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser
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NOT 2011-12-31

4015
34712
38727

129 189
10 894
-3775

136 308

175035

15 52 869
16 6742
20569
80 180

15 =
16 621

1731
12 246
30598

285813

17 96 000

Inga

2010-12-31

2965
34712
37677

48987
8189
3459

60 635

98 312

43916

6742
20291
70 949

2 045
17 587
1578
2325
10 354
33889

203150

55912

Inga



KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Vinst/forlust vid forséljning av anldggningstillgangar
Erhallen réanta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fore fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet

Okning varulager

Minskning/6kning kundfordringar
Minskning/6kning kortfristiga fordringar

Minskning/6kning Gvriga kortfristiga skulder

Kassaflode efter fordandring av rorelsekapitalet

Kassaflode till investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av anldggningstillgangar

Kassaflode till investeringar

Kassaflode efter investeringar

Kassafldde fran finansiering
Nya l&n

Amorteringar

Nyemission

Utdelning

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2011-12-31

-655

6531
-212
285
-3 404
-2363
182

-15 878
-2780

3135
-3291
-18 814

-18 632

-57 669
2513
-55156

-73788

48148
-38 917
81252

-356
90 127

16 339

8637
24976

d3dVUMSNINYY

2010-12-31

6549

5444

232
-1555
-2 688
7982

-17 210
-3
-5 186
9792
-12915

-4 933

-37014

-37014

-41 947

36 834
-24 540
33690

-801
45183

3236

5401
8637
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmdnna rad.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisas fran och med 2011 i funktionsindelad
form, d& denna béttre aterspeglar verksamhet och resultat. Forand-
ringen har inte ndgon paverkan pa redovisade resultat.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffnings-
viarden om inget annat anges nedan.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa
balansdagen. Avdrag for inkurans har skett schablonméssigt med
tre procent.

Merparten av varulagret utgors av varor under tillverkning, det vill
sdga mognadslager. Resterande del avser lager av fardiga varor och
handelsvaror. Vardering av mognadslagret baseras pa normalt ka-
pacitetsutnyttjande och verkliga kostnader for ravaror, destillering
samt mognadslagring. Fardiga varor varderas enligt motsvarande
princip, men med tillagg for buteljerings- och férpackningskostna-
der.

Fordringar
Fordringarna har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

I de fall valutasakringsatgéard genomforts, till exempel termins-
sakring, anvands terminskursen.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Den danska filialens tillgdngar och skulder omréaknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omréknas till
genomsnittskurs. Valutakursdifferensen fors direkt mot eget
kapital.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
nettoredovisas bland ovriga rorelseintédkter, alternativt 6vriga
rorelsekostnader.

Mackmyra Arsredovisning 2011

Intdkter

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i utlandsk
valuta.

Inettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende forsdljningen
inom Sverige. Alkoholskatt ingér dven i kostnad for salda varor med
motsvarande belopp och paverkar ddrmed inte resultatet.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars pres-
tanda, utover ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens be-
démda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviarde.

Foljande avskrivningstider tillampas for Bolagets materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar:

Processutrustning 5ar
Inventarier 5ar
Goodwill 5ar
Lokalombyggnad 203&r
Destilleri process 10 &r
Destilleri lokalombyggnad 20&r

Avskrivningarna ingar i den funktion déar tillgdngen utnyttjas.
Merparten av avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Kostnad for salda varor. Resterande del av avskrivningarna ingar i
resultatrakningens poster forsdljningskostnader och administra-
tionskostnader.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av
en tillgang, som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla, raknas in i anskaffningsvéardet till den del rdntan hén-
for sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas
som kostnader i den period till vilken de hanfor sig.



Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuell skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade, eller som ar aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa

alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade

och skattemassiga varden. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Leasingavtal

Bolagets samtliga leasingavtal klassificeras som operationell
leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Mackmyra Arsredovisning 2011
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NOTER

Not 1 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Not3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2011 2010 Medelantal anstallda 2011 2010
Revisionsuppdraget, PwC 245 92 Kvinnor 23 21
Revisionsverksamhet utover Man 26 23
revisonsuppdraget, PwC 273 70
. 49 L4
Ovriga tjanster, PwC 242 187
760 349
Ldner, ersattningar och sociala kostnader 201 2010
Loner och andra ersattningar till styrelse,
VD samt verkstallande ledning 3721 3158
Not 2 LEASINGAVTAL Loner och andra ersattningar till dvriga
anstallda 16 352 13142
Arets leasingkostnader uppgick till 608 tkr (756). Pensionskostnader till styrelse och VD 407 354
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 1809 1382
Ovriga sociala kostnader 6124 5706
28 413 23742
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsearvode/ .
grundlén Rorlig ersattning  Ovriga formaner Pensionskostnad Totalt
Namn Funktion 201 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ulf Mattsson Ordférande - -
Jorgen Sallenhag Tidigare ordférande 139 159 139 159
Clas Eriksson Ledamot - -
Carl-Johan Kastengren Ledamot - -
Carl Klingberg Ledamot - -
David Hedman Ledamot - -
Malin Lovemark Ledamot - -
Larry Svensson 1) Tidigare ledamot - -
Magnus Dandanell VD 961 938 124 100 51 64 407 354 1543 1456
Ovrig verkstallande
ledning Tre personer 2084 1657 221 174 141 66 615 565 3061 2462
Totalt 3184 2754 345 274 192 130 1022 919 4743 4077

1) Larry Svenson har utéver styrelseuppdraget t o m 2010 dven verkat som konsult i finansiella fragor gentemot bolaget. 2011 ars konsult-
arvoden uppgick till 1 316 tkr (1 225)
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Not 4 KONSFORDELNING |

Not7 GOODWILL

FORETAGSLEDNINGEN
2011-12-31 2010-12-31
201 2010 Ingaende anskaffningsvéarden 350 350
Styrelseledamdter Utgaende anskaffningsvirden 350 350
Kvinnor 1 1
Ingdende avskrivningar -315 -245
Man 5 5 .
Arets avskrivningar -35 -70
6 6
Utgaende avskrivnngar -350 -315
VD och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor 5 4 Bokfort virde - 35
Man 5 4
10 8
Not 8 BYGGNADER OCH MARK
° 2011-12-31 2010-12-31
Not 5 AVSKRIVNINGAR PA
N 2 Ingdende anskaffningsvarden 18 006 2341
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ’ ’
Inkdp 2236 15665
2011 2010 Férséaljningar/utrangeringar -2 341
Byggnader 414 260 Utgdende anskaffningsvérden 17 901 18006
Processutrustning 1409 1200 .
Ingdende avskrivningar -308 -48
Inventarier och lokalombyggnad 4196 3438 o o
Arets avskrivningar -414 -260
Forbattringsutgifter i annans fastighet 477 477 o .
Forsaljningar/utrangeringar 77 -
Goodwilt ¥ 70 Utgaende avskrivningar -644 -308
6531 5445
Bokfort varde 17 256 17 698
o o
Not 6 SKATT PA ARETS RESULTAT
Not 9 PROCESSUTRUSTNING
2011 2010
Aktuell skatt pd &rets resultat - 1767 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 12555 12 450
Inkdp 16 347 105
Utgdende anskaffningsvirden 28902 12555
Ingdende avskrivningar -10 241 -9041
Arets avskrivningar -1409 -1200
Utgaende avskrivningar -11 650 -10 241
Bokfort varde 17 252 2314
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Not 10 FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS

FASTIGHET

2011-12-31 2010-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 9101 9101
Utgdende anskaffningsvarden 9101 9101
Ingdende avskrivningar -3435 -2958
Arets avskrivningar -477 -477
Utgaende avskrivningar -3912 -3435
Bokfort varde 5189 5666

Not 11 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

2011-12-31 2010-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 43310 34099
Inkop 4895 921
Forsaljningar/utrangeringar -161 -
Utgaende anskaffningsvirden 48 044 43310
Ingdende avskrivningar -14 483 -11 045
Arets avskrivningar -4.196 -3438
Férsaljningar/utrangeringar 8 -
Utgéende avskrivningar -18 671 -14 483
Bokfort varde 29 373 28 827

Not 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGAR

2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 16 242 4288
Inkdp 34268 11954
Utgdende anskaffningsvirden 50510 16 242
Not 13 CHECKRAKNINGSKREDIT

2011-12-31 2010-12-31
Beviljad kredit 5000 5000

Utnyttjad kredit -

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat

Belopp vid &rets ingadng 2965 34712 48987 8189 3459
Disposition enligt beslut av arets bolagsstamma:

Arets resultat 3459 -3459

Utdelning -356
Nyemisson 1050 85466
Emissonskostnader -5264
Valutakursdifferenser -398
Arets resultat -3775
Belopp vid drets utgdng 4015 34712 129 189 10 894 -3775
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Not 15 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2011-12-31 2010-12-31

Not 17 STALLDA SAKERHETER

2011-12-31 2010-12-31

Forfaller inom ett ar - 2045 For skulder till kreditinstitut:

Forfaller inom 2-5ar 52 869 8570 Foretagsinteckningar 66000 54000

Forfaller senare an fem ar - 30346 Fastighetsinteckningar 30000 1912
52 869 40 961 96 000 55912

Not 16 KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tvé konvertibellan om sammanlagt nominellt 6 coo TSEK tecknades
under 2005 samt forlangdes under 2007 och 2010. Lanet 16per med
enranta om STIBOR go + 2 % till den 31 januari 2012. Perioden for
pakallande av konvertering loper till och med den 28 januari 2012.
K4 tecknades av Stiftelsen Norrlandsfonden och K5 ALMI Gévleborg
med f6ljande villkor:

« Konvertibellan 4 (K4): nominellt virde 3 ooo TSEK
och teckningskurs 50 kronor/aktie.

« Konvertibellan 5 (K5): nominellt virde 3 ooo TSEK
och teckningskurs 50 kronor/aktie.

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 8 560 TSEK teckna-
des under 2007 och konverterades i april 2o010. Lanet 16pte med en
ranta om STIBOR go + 3 % till den 31 mars 2010. K6 tecknades av
Lantminnen Invest AB, Rolf Klingberg, samt av Bolagets grundar-
grupp. K7 tecknades av Bolagets anstéllda och styrelseledamoter.
K8 tecknades av ALMI Géavleborg och Norrlandsfonden. Villkoren
var féljande:

« Konvertibellan 6 (K6): nominellt virde 7 ooo TSEK
och teckningskurs 40 kronor/aktie.

« Konvertibellan 7 (K7): nominellt virde 6oo TSEK
och teckningskurs 4o kronor/aktie.

+ Konvertibellan 8 (K8): nominellt virde g6o TSEK
och teckningskurs 4o kronor/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 742 TSEK tecknades
under 2010. Lanet 1oper till den 31 januari 2012 utan ranta. Tiden for
pékallande av konvertering loper fran dagen for dess tecknande till
och med den 28 januari 2012. Kg tecknades av Stiftelsen Norrlands-
fonden och K10 tecknades av ALMI Gavleborg med f6ljande villkor:

+ Konvertibellan g (Kg): nominellt virde 371 TSEK
och teckningskurs 70 kronor/aktie.

« Konvertibellan 10 (K10): nominellt varde 371 TSEK
och teckningskurs 70 kronor/aktie.
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Mackmyra den 12 april 2012

Ulf Mattsson Clas Eriksson David Hedman
Ordférande
Carl-Johan Kastengren Carl Klingberg Malin Lovemark

Magnus Dandanell

Verkstiallande direktor

Véar revisionsberéittelse har ldmnats den 13 april 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Boberg Annika Wedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),

org.nr 956567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for Mackmyra Svensk
Whisky AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning ingar
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-42.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstédllande direktéren
beddmer dr nodvandig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehaller viasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller viasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheteri drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som dr &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa en
utvdrdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d4ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av bolagets finansiella
stallning per den 2011-12-31 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven revide-
rat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for ar
2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Gévle den 13 april 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Hans Boberg Annika Wedin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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AKTIEN OCH

AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien noterades vid First North med forsta handelsdag

2011-12-16, under kortnamn MACK-B, till introduktionskursen

84 kronor per B-aktie. Aktien stdngningskurs den 30 december 2011
var 60,25 kronor, motsvarande en nedgang med 28 procent.

AKTIEDATA

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 4 015 396
Antal utestdende aktier vid periodens slut: 4 015 396
Resultat per aktie, kronor: -0.94
Eget kapital per aktie, kronor: 43,59
Antal aktiedgare vid periodens slut: 6 o057
EGNA AKTIER

Av det totala antalet aktier 4ger Mackmyra Whisky AB inte nagra
aktier.

AKTIEAGARE

De tio storsta per 31 december 2011

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen* 207860 390637 14,9 38,0
Lant ménnen ek. for. 34 940 783 468 20,4 17,4
Fam. Rolf Klingberg 11000 210386 5,5 4,9
Fam. Tage Klingberg 22200 39 600 1,5 4,0
Ovriga aktiedgare 0 2310339 57,6 35,6
Summa 276 000 3739396 100 100
Totalt antal aktier serie A + serie B: 4015396

Ovanstéende dgarforteckning speglar dgarforhallandena per UTDELNINGSPOLICY

2011-12-31

* Grundargruppen bestar av de &tta grundarna (Annika Berg, Jonas
Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-
Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum
Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgér till 4 o15 396 kronor,
och antalet aktier per den 31 december 2011 uppgick till totalt

4 015 396, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 3739 396 B-aktier. Varje
aktie av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en
tiondels rost. Samtliga aktier dger lika rétt till utdelning.

Mackmyra Arsredovisning 2011

Nar Bolaget genomfort den expansionsfas som nu paborjats ar det
styrelsens avsikt att foresla att utdelningen hojs till motsvarande 30
till 50 procent av resultatet efter skatt, forutsatt att bolagets behov
av konsolidering, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar
tillfredstéallt. Om de senare faktorerna inte tillfredstélls i framtiden
kan utdelningen komma minskas jamfort med planen eller helt
utebli.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

Styrelsen har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas.
Se dven forslag till dagordning sidan 45.



VALKOMMEN TILL

ARSSTAMMA

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) haller arsstamma l6r-
dagen den femte maj 2012, klockan 10.30 pa Lékerol Arena,
Idrottsvagen 7 i Gavle. Registrering och inpassering sker
fran och med klockan g.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Den som Onskar delta vid arsstimman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
27 april 2012 (avstimningsdag lérdagen den 28 april), dels
anmala sig hos bolaget for deltagande pa bolagsstimman
senast mandagen den 30 april 2012.

Anméilan ska goras skriftligen till Mackmyra Svensk
Whisky AB, Wallingatan 2, 111 6o Stockholm, per e-post:
info@mackmyra.se, per telefon: 08-55 6025 8o eller per fax
08-55 60 25 81. Vid anmélan ska namn, personnummer/
organisationsnummer, adress och telefonnummer uppges.
Anméilan ska dven innehé&lla uppgift om det antal bitrdden
(hogst tva) som aktiedgaren eventuellt avser medfora vid
stamman.

Om deltagande ska ske med stdd av fullmakt ska en sddan
vara daterad och bor ges in i samband med anmélan.
Fullmaktens giltighetstid far anges till hogst fem &ar fran
utfardandet.

Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets webbplats
www.mackmyra.se, senast fran och med tre veckor fore
stimman till och med dagen for stamman och skickas till
de aktiedgare som s& begér och som uppger sin postadress.
Den som foretrader juridisk person ska visa upp kopia av re-
gistreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar
utvisande behorig firmatecknare

Aktiedgare, som latit férvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregist-
rera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som onskar sddan omregistrering maste under-
ritta sina forvaltare om detta i god tid fore fredagen den 27
april 2012, d4 sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans dppnande

Val av ordforande vid staimman

»

Uppréttande och godkédnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmén

S LR S

Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad

7. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberéattelsen

8. Beslut om faststéillande av resultatrakningen och
balansrdkningen

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststédllda balansrdakningen

10. Beslut i fraga om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéllande direktor

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och suppleanter
12. Beslut om arvoden till styrelsen och revisorn

13. Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och
eventuella suppleanter

14. Beslut om godkdnnande av styrelsens beslut om
emission av konvertibler - K11

15. Beslut om godkdnnande av styrelsens beslut om
emission av konvertibler - K12

16. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av
konvertibler - K14

17. Stimmans avslutande

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2012-04-13  Arsredovisning 2011

2012-05-05 Arsstimma

2012-05-29 Kvartalsrapport, forsta kvartalet 2012
2012-08-28 Kvartalsrapport, andra kvartalet 2012
2012-11-27  Kvartalsrapport, tredje kvartalet 2012

Mackmyra Arsredovisning 2011
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ORDLISTA, DEFINITIONER
OCH ADRESSER

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska:
70 cl rasprit eller whisky berdknat vid 40 procent alkoholhalt som
distribueras och siljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem &rs mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor.

Angels’ share:
Ungeféar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar under
lagringen. P4 engelska kallas detta Angels” share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomsé&ttning.

Rorelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel och ej utnyttjad
checkkredit, dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%):
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:
Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Skuldséttningsgrad (ggr):
Totala skulder dividerat med eget kapital.

Réntetdckningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
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Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610

e-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se

Huvudkontor/marknadskontor:

Mackmyra Svensk Whisky AB
Wallingatan 2

111 60 Stockholm
Telefon 08 - 55 60 25 80
Telefax 08 - 55 60 25 81

Mackmyra Whiskyby
Nobelvagen 2

802 67 Gavle

Besoksadress: Kolonnvagen 2

Certified advisor:

Erik Penser Bankaktiebolag
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08 - 46 38 coo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se
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